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Der  e r  i  dag  e t  s to r t  fokus  på ,  hvo rdan 
vo res  v iden ins t i t u t i one r  b id rage r  t i l  væks t 
og  ve l s tand  i  samfunde t .  I kke  b lo t  gennem 
fo rskn ing  og  uddanne lse ,  men også  v i a 
d i rek te  samarbe jde r  med danske  v i r ksom-
heder  om udv i k l i ng  a f  p roduk te r,  t ekno lo -
g ie r,  kompetence r  og  fo r re tn ingskoncep te r. 

Og de t  med god g rund :  V i  ved ,  a t  samar-
be jde r  me l l em v i r ksomheder  og  v iden ins t i -
tu t i one r  kan  skabe  s to r  værd i .  Men v i  ved 
også,  a t  det  fo r tsa t  kun e r  re la t i v t  få  SMV’er, 
de r  i nvo l ve re r  s ig  i  v idensamarbe jde ,  også 
se lv  om meget  tyder  på,  a t  ta l le t  e r  s t igende 
i  d i sse  å r.  Samt id ig  e r  de t  l ang t  f r a  a l t i d ,  a t 
de  fu lde  gev ins te r  ved  v idensamarbe jde t 
høs tes .  Ud fo rd r i nge rne  kan  være  mange, 
nå r  fo rske re  og  SMV’e r  med v id t  fo rske l l i ge 
må l ,  ku l tu r  og  t i dsho r i son te r  ska l  f å  e t  sam-
a rbe jde  t i l  a t  f unge re ,  og  omsæt te  teo re t i sk 
v iden  t i l  kommerc ie l  værd i .

De r  e r  de r fo r  behov  fo r  mere  v iden  om, 
hvo rdan  man undgå r  f a ldg rube rne ,  ove r v in -
de r  ba r r i e re rne  og  skabe r  de t  succes fu lde 
v idensamarbe jde .  De r fo r  ha r  en  b red  k reds 
a f  REG LABs med lemmer  tage t  i n i t i a t i v  t i l  a t 
i n i t i e re  og  gennemfø re  ana l ysen  V idenbroe r 
t i l  Væks t .  Ana l ysen  adsk i l l e r  s ig  f r a  t i d l i ge re 
ana l yse r  på  område t  ved ,  a t  den  1 )  gå r  i 
dybden  med e t  mege t  s to r t  an ta l  succes r ige 
samarbe jdscases  og  ud lede r  hvad  v i  kan 
lære  a f  dem,  2 )  t age r  udgangspunk t  i  e f te r-
spø rgse lss iden  -  dvs .  SMV’e rne  og  de res 
e r fa r i nge r  med v idensamarbe jde ,  og  3 ) 
beskæf t ige r  s ig  med a l l e  t ype r  a f  v iden-
samarbe jde  og  v iden ins t i t u t i one r.

F O R O R D

Konk lus ione r,  lær ingspunk te r  og  casebesk r i -
ve l se r  f r a  ana l ysen  kan  f i ndes  i  nær værende 
hovedrappor t .  De r  e r  endv ide re  uda rbe jde t 
en  p rak t i sk  gu ide  t i l  v idensamarbe jde ,  de r 
e r  tænk t  som e t  i nsp i ra t i onsværk tø j  fo r  a l l e 
ak tø re r,  de r  a rbe jde r  med a t  f r emme,  unde r-
s tø t te  og gennemføre  v idensamarbe jde.  I r i s 
Group har  været  konsu len te r  på hovedrap-
por ten og gu iden.  He rudove r  ha r  REG LAB 
uda rbe jde t  en  særsk i l t  r appo r t ,  de r  besk r i -
ve r  i n t e rna t i o n a l e  bes t  p r ac t i ce  i n i t i a t i v e r 
i nden  f o r  v idensamarbe jde  med in te ressan te 
pe rspek t i ve r  fo r  Danmark .

I  gennem he le  p rocessen  ha r  ana l ysens 
s t y reg ruppe b id rage t  med værd i fu lde  i npu t 
og  i ndsp i l .  S t y r eg ruppen  ha r  bes tåe t  a f : 
Uddanne l ses -  og  Fo r skn i ngsm in i s t e r i e t , 
Reg ion  Hoveds taden ,  Reg ion  S jæ l l and , 
Reg ion  No rd j y l l and ,  Reg ion  M id t j y l l and , 
Reg ion  Syddanmark ,  F rede r i kssund E rhve r v, 
S lage lse  Kommune,  Ve j l e  Kommune,  Th is ted 
Kommune,  S i l kebo rg  Kommune,  He rn ing 
Kommune,  Akademike rne  og  LO samt 
REG LAB.

Endv ide re  e r  de r  unde r ve j s  a fho ld t  d ia log-
møder med v ideninst i tut ioner og andre aktører, 
hvor  hypoteser,  konk lus ioner  og anbefa l inger 
e r  b leve t  d rø f te t  og  tes te t .

Herfra skal lyde en tak t i l  al le, der har bidraget.
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mange uddanne lses ins t i t u t i one r  ha r  ud-
fo rd r i nge r  med a t  i ndgå  i  p ro jek te r  med 
ko r t  va rse l .

  •  Fo rske l l e  i  ku l tu r,  sp rog ,  kommun ika-
 t i ons fo rmer,  mv. 

Se l v  om de r  i  de  sene re  å r  e r  t age t  en  de l 
i n i t i a t i ve r,  de r  ne top  s ig te r  på  a t  nedbr inge 
ba r r i e re rne  fo r  v idensamarbe jde ,  pege r  ana-
l ysen  på ,  a t  de r  s tad ig  e r  fo rbed r ingspo ten-
t i a l e r  i  f o rho ld  t i l  a t  s t y r ke  samsp i l l e t  me l l em 
v iden ins t i t u t i one r  og  e rhve r vs l i ve t .

Den  na t iona le  i n te resse  fo r  a t  unde rs tø t te 
v idensamarbe jde  ska l  ses  i  l yse t  a f ,  a t  sam-
a rbe jde r  me l l em v i r ksomheder  og  v iden ins t i -
tu t i one r  kan  skabe  s to r  værd i .  Fx  v i se r  ny -
e re  ana l yse r,  a t  v i r ksomheder  i  gennemsn i t 
opnå r  en  mer væks t  i  p roduk t i v i t e ten  på 

6-12  p rocen t ,  nå r  de  samarbe jde r  med e t 
un i ve rs i t e t 2. 

På  den  anden  s ide  e r  de t  også  e t  f ak tum,  a t 
de r  e r  s to r  va r i a t i on  i  r esu l t a te rne  og  udby t -
te t  a f  v idensamarbe jde .  De r  e r  gennemfø r t 
en  række  ana l yse r  og  eva lue r i nge r,  de r 
også  v i se r,  a t  de t  både  kan  være  svær t  a t 
f å  e t  samarbe jde  t i l  a t  f unge re  og  a t  om-
sæt te  resu l t a te rne  t i l  kommerc ie l  værd i . 
Hvo r  nog le  samarbe jdsp ro jek te r  e r  ve l t i l r e t -
te l ag te ,  f unge re r  god t  og  fø re r  t i l  ny  v iden 
og  i nnova t ion ,  så  e r  e r f a r i nge rne  med v i -
denudveks l i ng  og  resu l t a te rne  he ra f  m ind re 
gode i  and re  p ro jek te r. 

De t  e r  med de t te  udgangspunk t ,  a t  denne 
ana l yse  sæt te r  fokus  på  de t  succes fu lde  v i -
densamarbe jde  –  fo rs tåe t  som samarbe jde r, 
de r  resu l te re r  i ;
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FIGUR 1 .1 .   ANDELEN AF INNOVATIVE V IRKSOMHEDER,  DER SAMARBEJDER MED 
  V IDENINSTITUTIONER.  ÅRLIGT GENNEMSNIT OPDELT PÅ TRE PERIODER

2 S e  f x  S t y r e l s e n  f o r  F o r s k n i n g  o g  I n n o v a t i o n  ( 2 0 1 1 ) ; 
” Ø k o n o m i s k e  e f f e k t e r  a f  e r h v e r v s l i v e t s  f o r s k n i n g s s a m a r b e j d e 
m e d  o f f e n t l i g e  v i d e n i n s t u t i o n e r ” ;  D a m v a d  ( 2 0 1 2 ) ;  ” M e a s u r i n g 
t h e  e c o n o m i c  e f f e c t s  o n  c o m p a n i e s  c o l l a b o r a t i n g  w i t h  t h e 
U n i v e r s i t y  o f  C o p e n h a g e n ” ;  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 7 ) ;  ” A a l b o r g 
U n i v e r s i t e t s  v i d e n s a m a r b e j d e  –  e f f e k t e r  f o r  v i r k s o m h e d e r, 
m y n d i g h e d e r  o g  s a m f u n d ” .

1

KAPITEL  1

S A M M E N FAT N I N G  O G 
P E R S P E K T I V E R I N G 

1 . 1  I N D L E D N I N G

Der  e r  i  dag e t  s to r t  fokus på,  hvordan vores 
v iden ins t i t u t i one r  b id rage r  t i l  væks t  og  ve l -
s tand  i  samfunde t .  I kke  b lo t  gennem fo rsk -
n ing  og  uddanne lse .  Men også  v i a  d i rek te 
samarbe jde r  med danske  v i r ksomheder  om 
innova t ion ,  tekno log iudv i k l i ng ,  tes t ,  udv i k -
l i ng  a f  nye  fo r re tn ingskoncep te r,  mv.

I  dag  ha r  reg iona l  udv i k l i ng ,  e rhve r vssamar-
be jde ,  i nnova t ion  og  v idenspredn ing  en  be-
t yde l i g  vægt  i  s t r a teg ie rne  hos  de  f l es te 
danske  v iden ins t i t u t i one r.  Dvs .  un i ve rs i t e -
te r,  p ro fess ionshø jsko le r,  e rhve r vsakade-
m ie r,  e rhve r vssko le r,  hosp i ta le r  og  de  God-
kend te  Tekno log iske  Se r v ice ins t i t u t te r 
(GTS- ins t i t u t te rne ) .

I kke  b lo t  fo rd i  de  ønske r  a t  l eve  op  t i l  de res 
fo rp l i g te l se r  om a t  samarbe jde  med de t  om-
g i vende  samfund.  Men også  fo rd i  d i sse  om-
råde r  i  s t i gende  g rad  ses  som v ig t i ge  i ng re -
d iense r  i  a t  s t y r ke  fo rskn ingen  og  uddanne l -
se rne .

Også  e rhve r vs l i ve ts  e f te rspø rgse l  e f te r 
v idensamarbe jde  e r  s t i gende .  Ande len  a f 

v i r ksomheder,  de r  samarbe jde r  med v iden-
ins t i t u t i one r,  ha r  være t  s tø t  voksende i  de 
sene re  å r,  som de t  f remgår  a f  f i gu r  1 .1 .

En  nye re  unde rsøge lse  v i se r  endv ide re ,  a t 
mere  end  hve r  anden  v i r ksomhed med ove r 
fem ansa t te  e r  i n te resse rede  i  a t  i ndgå  i 
v idensamarbe jde 1. 

De t  sam lede  b i l l ede  e r,  a t  l ang t  f l e re  v i r k -
somheder  se r  pe rspek t i ve r  i  a t  i ndgå  i  sam-
a rbe jde  med v iden ins t i t u t i one r  om innova-
t i on  og  udv i k l i ng ,  men a t  en  række  ba r r i e re r 
sæt te r  en  dæmper  på  væks ten  i nden  fo r 
v idensamarbe jde .  De t  gælde r  f x ; 

  • Manglende v iden b landt  v i rksomhederne 
om samarbe jds fo rmer,  f i nans ie r i ng  og 

 re levan te  samarbe jdspa r tne re .

  •  Beg rænsede ressou rce r  hos  mange 
  v iden ins t i t u t i one r  t i l  a t  i ndgå  i  v idensam-

a rbe jde .  Spec ie l t  un i ve rs i t e te rne  e r 
 beg rænsede a f ,  a t  v idensamarbe jde  i kke   
  e l l e r  kun  i  beg rænse t  omfang  e r  mer i -

te rende .

  •  Fo rske l l e  i  må l  og  t i dsho r i son te r.  Små 
og  me l l ems to re  v i r ksomheder  (SMV ´e r ) 
ha r  f x  o f te  ko r te  t i dsho r i son te r,  mens 

6   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T

1 S e  V æ k s t h u s  S j æ l l a n d ,  C e n t e r  f o r  V æ k s t a n a l y s e ;  ” V i d e n  i 
v i r k s o m h e d e r  –  b e h o v s a n a l y s e ” .
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Den  v ig t i gs te  po in te  i  vo res  t værgående 
ana l yse  e r,  a t  de t  i  l ang t  de  f l es te  t i l fæ lde 
e r  v ig t i g t  a t  se  v idensamarbe jde  i  e t  ” fø r-
unde r-e f te r ”  pe rspek t i v.  A rbe jde t  med a t  fo r-
be rede ,  modne og  fø lge  op  på  p ro jek te rne 
e r  o f te  m inds t  l i ge  så  v ig t i g t  fo r  værd iska-
be lsen  som se l ve  samarbe jde t . 

Samt id ig  e r  de t  v ig t i g t  a t  være  opmærksom 
på ,  a t  de t  i kke  kun  e r  v i r ksomheden og  fag-
pe rsone r  på  v iden ins t i t u t i one rne ,  de r  e r  v ig -
t i ge  fo r  a t  skabe  værd i  i  v idensamarbe jde r. 
I  ” fø r ” - f asen  sp i l l e r  f x  eks te rne  v idenmed ia -
to re r  e l l e r  s tabs funk t ione r  på  v iden ins t i t u t i o -
ne rne  en  v ig t i g  ro l l e .  I  ”unde r ” - f asen  kan 
p ro fess ione l l e  f ac i l i t a to re r  være  v ig t i ge  – 
spec ie l t  hv i s  pa r te rne  i kke  ha r  samarbe jde t 

fø r.  I  ”e f te r ” - f asen  kan  de t  være  v ig t i g t  både 
a t  fo r t sæt te  d ia logen  med f x  en  i nvo l ve re t 
fo rske r  og  a t  d rage  ny t te  a f  and re  ak tø re r  i 
e rhve r vs f remmesys temet  fo r  a t  s i k re  ny t t i g -
gø re l se  og  kommerc ia l i se r i ng .

F igu r  1 .2  g i ve r  e t  sam le t  ove rb l i k  ove r  i  a l t 
14  v ig t i ge  ka rak te r i s t i ka  ved  succes fu lde 
v idensamarbe jde r,  som v i  ha r  a fdække t  i 
ana l ysen  –  opde l t  på  de  t re  f ase r.

A l l e  14 ka rak te r i s t i ka  e r  l ang t  f r a  l i ge  v ig t i ge 
e l l e r  ud fo rd rende  i  a l l e  v idensamarbe jde r. 
Men de  14  punk te r  udgør  en  v ig t i g  t j ek l i s te , 
som de t  e r  re levan t  a t  gennemgå,  d i sku te re 
og  fo rho lde  s ig  t i l  i  a l l e  t ype r  a f  v idensamar-
be jde r.

FIGUR 1 .2 .  KARAKTERISTIKA VED SUCCESFULDT VIDENSAMARBEJDE
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K i l d e :  I R I S  G r o u p

  •  En  markan t  s t y r ke l se  a f  de  de l t agende 
v i r ksomheders  v iden  og  kompetence r.

  •  Hø j  værd iskabe lse  a f  fo rm a f  øge t 
væks t ,  hø je re  i nd t j en ing  e l l e r  øge t  p ro-
duk t i v i t e t  b l and t  de  de l t agende v i r ksom-
heder.

Ana l ysen  fokuse re r  så ledes  på  e f te rspø rg-
se l ss iden .  Må le t  ha r  være t  a t  gø re  os  k lo -
ge re  på ,  hvad  de r  kende tegne r  succes fu ld t 
v idensamarbe jde .  Og med de t te  a fsæt  a t 
udv i k l e  anbe fa l i nge r,  i nsp i ra t i onsmate r i a l e 
og  værk tø je r,  de r  kan  b id rage  t i l  a t ;

  •  Få  f l e re ,  i sær  små-  og  me l l ems to re , 
v i r ksomheder  t i l  a t  i ndgå  i  v idensamar-
be jde 

  •  Øge an ta l l e t  a f  samarbe jdsp ro jek te r 
mel lem v i rksomheder og v iden inst i tu t ioner 
gene re l t .

  •  En  s tø r re  ande l  a f  p ro jek te rne  fø re r  t i l 
kommerc ie l  værd iskabe lse .

De r  e r  som led  i  ana l ysen  gennemfø r t  ca . 
50  dybdegående cases tud ie r  a f  små og 
me l l ems to re  v i r ksomheder,  de r  ha r  i ndgåe t  i 
succes fu lde  v idensamarbe jde r.  Cases tud i -
e rne  dække r  a l l e  sek to re r,  a l l e  de le  a f  l an -
de t  og  mange fo rske l l i ge  fo rmer  fo r  v iden-
samarbe jde .

V i  ha r  endv ide re  p r imær t  fokuse re t  på  v i r k -
somheder,  de r  i k ke  e r  fo rskn ingsbase rede . 
Cases tud ie rne  omfa t te r  endv ide re  både 
v i r ksomheder,  de r  havde  og  i kke  havde 
e r fa r i ng  med v idensamarbe jde  fo rud  fo r 
de t  succes fu lde  samarbe jde .

Ana l ysen  adsk i l l e r  s ig  endv ide re  f r a  t i d l i -
ge re  ana l yse r  ved ,  a t  den  beskæf t ige r  s ig 
med a l l e  fo rmer  fo r  v idensamarbe jde  –  f r a 
små s tuden te rp ro jek te r  t i l  l angva r ige  i nno-
va t ionsp ro jek te r.  Samt id ig  dække r  den  v i -
densamarbe jde  på  a l l e  n i veaue r  –  f r a  sam-
a rbe jde  med fag lære re  på  en  e rhve r vssko le 

t i l  samarbe jdsp ro jek te r  med de l t age lse  a f 
g loba l t  fø rende  fo rske re .

Ana l ysen  se r  dog  i kke  på  v iden ins t i t u t i one r-
nes  mere  s tanda rd ise rede  yde lse r,  f x  s tan-
da rd tes ts ,  ce r t i f i ce r i nge r  e l l e r  gene r i ske 
AMU-ku rse r.  Desuden  behand le r  ana l ysen 
i kke  den  måske  v ig t i gs te  kana l  fo r  ove r fø rse l 
a f  v iden ,  i  k ra f t  a f  de  d im i t tende r  f r a  e r-
hve r vssko le r,  p ro fess ionshø jsko le r  og  un i -
ve rs i t e te r  osv. ,  de r  f i nde r  beskæf t ige l se  i 
e rhve r vs l i ve t  e f te r  a fs lu t te t  uddanne lse 3.

1 . 2  F Æ L L E S  T R Æ K  V E D 
S U C C E S F U L D E 
V I D E N S A M A R B E J D E R

Det  s ige r  s ig  se l v,  a t  succes fu ld t  v idensam-
a rbe jde  i kke  kan  sæt tes  på  en  bes temt  fo r-
me l .  P ro jek te rne  va r i e re r  na tu r l i gv i s  en  de l 
–  a l t  a fhæng ig  a f  fo rmen fo r  v idensamar-
be jde ,  hvem v idenpa r tne ren  e r,  samarbe j -
de ts  længde og  komp leks i te t ,  mv.  De rmed 
e r  de r  også  be tyde l i ge  va r i a t i one r  f r a  p ro jek t 
t i l  p ro jek t  med hensyn  t i l ,  hvad  de r  ha r  væ-
re t  de  v ig t i gs te  å rsage r  t i l  p ro jek te rnes  suc-
ces ,  og  hvad  de r  f x  ha r  være t  de  k r i t i ske 
fak to re r  i  a t  omsæt te  v iden  t i l  værd i .

A l l i geve l  ha r  v i  på  t værs  a f  de  ca .  50  case-
s tud ie r  i den t i f i ce re t  en  række  fæ l l es  t ræk, 
de r  ka rak te r i se re r  mange a f  p ro jek te rne .  Og 
som så ledes  udgør  v ig t i ge  i ng red iense r  i  a t 
opnå  succes  med v idensamarbe jde  i  mange 
fo rske l l i ge  t ype r  a f  p ro jek te r.

Vo res  obse r va t ione r  e r  ove ro rdne t  i  god 
ove renss temme lse  med hvad  de  t id l i ge re 
ana l yse r  ha r  funde t ,  men på  en  række  områ-
de r  fø je r  v i  nye  og  uddybende inds ig te r  t i l 
den  eks i s te rende  v iden ,  he runde r  dybde-
v iden  om hv i l ke  opmærksomhedspunk te r, 
de r  e r  cen t ra le  a t  ho lde  s ig  fo r  ø je ,  nå r  man 
a rbe jde r  med v idensamarbe jde .  

3 S e  m e r e  o m  e m n e t  i  R E G  L A B  ( 2 0 1 6 ) ;  “ K v a l i f i c e r e t 
A r b e j d s k r a f t  t i l  h e l e  l a n d e t ” ,  u d a r b e j d e t  a f  I R I S  G r o u p  o g 
O x f o r d  R e s e a r c h .
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Gennemtænkt  projektdesign:  Samar-
be jdsp ro jek te t  kan  des ignes  og  t i l r e t te -
lægges  på  mange måder.  Gennemtænk t 
p ro jek tdes ign  hand le r  om a t  p lan lægge e t 
fo r l øb ,  de r  s i k re r  op t ima l t  samarbe jde  og 
v idenudveks l i ng ,  og  hvo r  de r  e r  k l a r t  de-
f i ne re t  fo rmå l  med p ro jek te t ,  som e r  s t y -
rende  fo r  p ro jek t l ede lsen .

Et abler ing af  t i l l idsbaseret  samar-
bejdsplat for m:  I nden  p ro jek te ts  s ta r t  e r 
de t  v ig t i g t  a t  e tab le re  op t ima le  og  gen-
nemskue l i ge  rammer  fo r  p ro jek te t .  De t 
gælde r  b l . a .  ops t i l l i ng  a f  e t  fæ l l es  p ro-
jek t fo rmå l  og  a fs temn ing  a f  må l ,  succes-
k r i t e r i e r  og  fo r ven tn inge r  t i l  p ro jek te t .  En 
god samarbe jdsp la t fo rm hand le r  også  om 
a t  opbygge  t i l l i d  me l l em de l t age rne  fo r  a t 
skabe  gode fo rudsætn inge r  fo r  v idende-
l i ng  og  samarbe jde .

2.  ”UNDER”-FASEN

Ledelsesopbakning og pr ior i ter ing: 
Vedrø re r  l ede lsens  bevågenhed og  fokus 
på  p ro jek te t ,  f x  gennem de l tage lse  i  p ro -
jek tak t i v i t e te r,  fø lgeg rupper,  mv.

Agi l  og engageret  projekt ledelse: 
Vedrø re r  1 )  den  løbende d ia log  med de l -
tage rne  om f remdr i f t  og  hånd te r i ng  a f  ud-
fo rd r i nge r  unde r ve j s ,  2 )  evnen  t i l  a t  rea-
ge re  og  t i l passe  p ro jek te t  fo rho ld  t i l  u fo r-
udse te  p rob lemer  og  mu l ighede r,  de r  op-
s tå r  unde r ve j s  i  p ro jek te t .

Prakt iske/autent iske forsøg og cases: 
P rak t i ske  cases  og  fo rsøg ,  hvo r  nye  p ro-
duk te r  og  t i l f ø r te  kompetence r  a fp røves  i 
p raks i s .  De t  kan  være  gennem tes t ,  fo r-
søg  og  øve lse r  på  v i r ksomheden.  E l l e r 
gennem indd rage lse  a f  b ruge re  og  s lu t -
b ruge re .

Operat ional iser ing af  v iden:  Spec ie l t 
f o rskn ingsbase re t  v iden  e r  s jæ lden t  d i -
rek te  omsæt te l i ge  i  f o rho ld  t i l  den  enke l te 
v i r ksomheds  behov.  Ved rø re r  så ledes 
mode l l e r  fo r  kommun ika t ion  og  v idenud-
veks l i ng ,  de r  i ndebære r,  a t  v iden  omsæt-
tes  og  gø res  anvende l i g .

3.  ”EFTER”-FASEN

Evaluer ing og opfø lgning:  Ved rø re r 
eva lue r i ng  ved  p ro jek ta fs lu tn ing  og  f x  3 -6 
måneder  e f te r.  Ha r  fokus  på  1 )  rea l i se r i ng 
a f  p ro jek tmå lene ,  2 )  hvo rdan  v i r ksomhe-
den  e f te r fø lgende  ska l  a rbe jde  v ide re 
med resu l t a te rne  –  og  v iden ins t i t u t i onens 
mu l ige  ro l l e  he r i .

Implementer ing og værdiskabelse: 
Ved rø re r  den  i ndsa ts  v i r ksomheden ska l 
gø re  a lene  e l l e r  i  samarbe jde  med v iden-
ins t i t u t i onen  e l l e r  and re  eks te rne  ak tø re r 
fo r  a t  omsæt te  resu l t a te r  a f  e t  v idensam-
a rbe jde  t i l  kommerc ie l  værd i . 

T i lpasning af  organisat ion og kompe-
tencer :  Nødvend ige  t i l pasn inge r  i  r es -
sou rce r,  kompetence r  og  o rgan isa t i on  fo r 
a t  høs te  de  fu lde  gev ins te r  a f  e t  v iden-
samarbe jde .  Kan  også  ved rø re  e tab le r i ng 
a f  f unk t ione r,  de r  ska l  p ro fess iona l i se re 
og  v ide reudv i k le  v i r ksomhedens  v iden-
samarbe jde .

Opfølgende projekter :  A fk l a r i ng  a f 
g rund lage t  fo r  fo r t sa t  v idensamarbe jde 
med henb l i k  på  1 )  a t  konk re t i se re  og  im-
p lemente re  resu l t a te rne ,  2 )  a t  udv i k l e  nye 
p ro jek te r,  de r  yde r l i ge re  s t y r ke r  v i r ksom-
heden. 

En  v ig t i g  obse r va t ion  e r,  a t  de r  se l v  i  suc-
ces fu lde  p ro jek te r  e r  fo rske l l e  på ,  hvo r  god t 
de  t re  f ase r  e r  hånd te re t .  Fæl les  fo r  l ang t 
de  f l es te  cases  e r,  a t  ”unde r ” - f asen  e r  t ack-
le t  god t .  A l l e  samarbe jde r  bære r  p ræg a f 
s to r t  engagement ,  god  og  ag i l  p ro jek t l e -
de lse ,  god  evne  t i l  a t  i ndd rage  f x  s lu tb ru -
ge re  i  p rak t i ske  fo rsøg  og  gode mode l l e r  fo r 
a t  ope ra t i ona l i se re  v iden . 

De r imod e r  de r  mange eksemp le r  på  hu l l e r 
og  ud fo rd r i nge r  i  både  ” fø r ” - f asen  og  ”e f te r-
f asen” .  De t  d re je r  s ig  b l . a .  om v ig t i gheden 
a f  a t  a fdække  cos t -bene f i t  a f  a t  i gangsæt te 
p ro jek te t ,  e tab le re  en  t i l l i dsbase re t  samar-
be jdsp la t fo rm i  ” fø r- f asen”  –  samt  behove t 
fo r  a t  tænke  i  op fø lgn ing ,  eva lue r i ng  og 
kommerc ia l i se r i ng  i  kø l vande t  på  p ro jek te t . 
De t  t yde r  på ,  a t  de r  o f te  mang le r  opmærk-
somhed om d isse  fase r,  og  hvad  de r  e r  v ig -
t i g t  fo r  a t  s i k re  hø j  værd iskabe lse  i  e t  v i -
densamarbe jde .  De t  gælde r  i sær  i nden  fo r 
punk te rne  behovsa fdækn ing ,  cos t -bene f i t 
a f k l a r i ng ,  a f k l a r i ng  a f  kapac i te t  samt  op fø lg -
n ing  og  eva lue r i ng  og  imp lemente r i ng  og 
værd iskabe lse  i  e f te r- f asen .

Boks  1 .1  gennemgår  ko r t  de  enke l te  punk-
te r,  de r  e r  g rund ig t  besk reve t ,  d i sku te re t  og 
eksemp l i f i ce re t  i  kap i te l  5 -7 4. 

1 . 3  M O D  F L E R E  S U C C E S F U L D E 
V I D E N S A M A R B E J D E R  -  A N B E FA L -
I N G E R  O G  O V E R V E J E L S E R

Ambi t i onen  med p ro jek te t  ”V idenbroe r  t i l 
væks t ”  e r  a t  b id rage  t i l ,  a t  de r  i gangsæt tes 
f le re  v idensamarbe jder,  og a t  samarbe jderne 
skabe r  s tø rs t  mu l i g  værd i  i  v i r ksomhederne .

De t  e r  håbe t ,  a t  denne  rappor t  kan  b id rage 
med v iden  og  i nsp i ra t i on ,  de r  t række r  i  den 
re tn ing .  I kke  m inds t  de  mange i l l us t ra t i ve 

BOKS 1 .1 .  UDDYBNING AF FÆLLES 
TRÆK VED SUCCESFULDE VIDEN-
SAMARBEJDER

1.” FØR´”-FASEN

Str ukt ureret  behovsafdækning:  Et  fø r-
s te  sk r id t  i  e t  v idensamarbe jde  v i l  o f te 
være  en  g rund ig  behovsa fdækn ing ,  hvo r 
de t  f x  ko r t lægges  1 )  om de r  e r  e t  marked 
fo r  den  løsn ing ,  de r  ska l  udv i k l es ,  2 ) 
hvad  de r  e r  de l t agende v i r ksomheders 
s tø rs te  ud fo rd r i nge r,  og  hvo r  e t  v iden-
samarbe jde  i sær  kan  g i ve  værd i .

Cost-benef i t  a fk lar ing:  G rund ig  a f k l a -
r i ng  a f  om de  po ten t i e l l e  gev ins te r  fo r 
v i r ksomhederne  s tå r  må l  med 1 )  de  sam-
lede  udg i f t e r  t i l  p ro jek te t  og  de ts  imp le -
men te r i ng ,  2 )  r i s i c i  og  us i kke rhede r  kny t -
te t  t i l  p ro jek te t .

Matchmaking:  Med a fsæt  i  v i r ksomhed/
idé/ud fo rd r i ng  ska l  i den t i f i ce res  den  e l l e r 
de  fagmi l j øe r,  de r  e r  de  re t te  samarbe jds-
pa r tne re .  Ma tchmak ing  hand le r  både  om 
a t  iden t i f i ce re  v idenpa r tne re  på  e t  hø j t 
f ag l i g t  n i veau  og  pe rsone r,  de r  fo rmår  a t 
sæt te  s ig  i nd  i  v i r ksomhedernes  må l  og 
ud fo rd r i nge r.

Afk lar ing af  kapaci tet  i  v i rksomhe-
der ne:  I nden  p ro jek te ts  s ta r t  ska l  de t  a f -
k l a res ,  om v i r ksomheden ha r  både  res-
sou rce r  og  kompetence r  t i l  a t  de l t age  i 
p ro jek te t  samt  a t  omsæt te  p ro jek te ts  re -
su l t a te r  t i l  værd i  e f te r fø lgende .  De t  d re je r 
s ig  f x  om a t  unde rsøge  v idenn i veaue t  i 
v i r ksomheden,  l ede lsesopbakn ingen  t i l 
p ro jek te t  samt  unde rsøge ,  hvo rdan  ud fo r-
d r i nge rne  kan  ad resse res .

4  D e  d a n n e r  e n d v i d e r e  u d g a n g s p u n k t  f o r  d e n  g u i d e  o m  s u c c e s -
f u l d t  v i d e n s a m a r b e j d e ,  d e r  e r  u d a r b e j d e t  s o m  l e d  i  d e n n e  a n a -
l y s e .  S e  w w w. r e g l a b . d k .
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Cen t ra l t  s tå r  na tu r l i gv i s  v i r ksomhederne  og 
de  fag l i ge  ressou rce r  på  v iden ins t i t u t i o -
ne rne  –  i  f o rm a f  fo rske re ,  s tude rende ,  un-
de r v i se re ,  f ag lære re  og  ande t  f agpe rsona le . 
Dvs .  de  ak tø re r,  de r  ska l  gennemfø re  p ro-
jek te rne  og  omsæt te  dem t i l  værd i . 

Næste  l ed  bes tå r  a f  en  række  i nnova t ions-
f remmeak tø re r,  de r  ha r  som ke rneopgave  a t 
unde rs tø t te  i gangsæt te l se  og  e tab le r i ng  a f 
v idensamarbe jde r.  Cases tud ie rne  omfa t te r 
eksemp le r  på ,  a t  henho ldsv i s  k l ynge-  og 
ne tværkso rgan isa t i one r,  i nnova t ionsagen te r 
og  s tabs funk t ione r  på  v iden ins t i t u t i one rne 5  
har  b id raget  t i l  a t  rea l i se re  v idensamarbe jder.

De  t red je  l ed  bes tå r  a f  ak tø re r,  de r  ha r  som 
hovedopgave  a t  ve j l ede  v i r ksomheder  om 
væks t ,  udv i k l i ng ,  kompetenceudv i k l i ng ,  mv. 
Fo r  denne  g ruppe e r  v idensamarbe jde  b lo t 
en  a f  mange mu l ighede r,  som kan  b r i nges  i 
sp i l  ove r  fo r  v i r ksomhederne .  Men de  ha r  en 
tæt  v i r ksomhedskon tak t  og  ha r  i  nog le  ca-
ses  være t  med t i l  a t  sæt te  samarbe jde r  i 
gang  e l l e r  a t  fø lge  op  på  v idensamarbe jde . 
Eksemp le r  e r  e rhve r vs f remmeak tø re r,  VEU-
cen t re  og  b rancheorgan isa t i one r.

De r  e r  mege t  s to r  va r i a t i on  me l l em cases tu -
d ie rne  med hensyn  t i l ,  hvem de r  ha r  b id ra -
ge t  på  ve jen  f r a  idé  t i l  imp lemente r i ng  a f 
p ro jek te rnes  resu l t a te r.  I  mange cases  e r 
de t  a lene  v i r ksomhederne  og  fagpe rsone rne 
på  v iden ins t i t u t i one r,  de r  ha r  være t  i nvo l ve-
re t .  I  and re  cases  ha r  en  e l l e r  f l e re  ak tø re r  i 
de  to  yd re  de le  a f  f i gu ren  sp i l l e t  en  ro l l e .

Base re t  på  de  gode eksemp le r  i  f l e re  cases , 
e r  de t  vo res  vu rde r i ng ,  a t  en  a f  nøg le rne  t i l 
a t  s t y r ke  v idensamarbe jde t  i  Danmark  l i gge r 
i  a t  s t y r ke  de t  reg iona le  samsp i l  om v iden-
samarbe jde .  Dvs .  a t  s t y r ke  samsp i l l e t  me l -
l em ak tø re rne  i  sys temet  og  sæt te  fokus  på , 
hvo rdan  de  hve r  i sær  kan  b id rage  t i l  a t 
skabe  f l e re  værd iskabende v idensamarbe j -
de r.  De r  e r  a l l e rede  tage t  f l e re  i n i t i a t i ve r, 
de r  gå r  i  den  re tn ing .  Fx  e r  de r  i  de t  no rd j y -
ske  område  e t  mege t  tæt  samarbe jde  me l -

l em v iden ins t i t u t i one rne  og  e rhve r vs f remme-
ak tø re r  –  b l . a .  udmønte t  i  i n i t i a t i ve t  AAU 
Matchmak ing  ( se  kap i te l  8 ) . 

De r  v i l  f o rmen t l i g  være  fo rske l l e  på  t værs  a f 
l ande t  med hensyn  t i l ,  hvo rdan  samarbe jde t 
beds t  kan  udbygges .  Men gene re l t  kan  fø l -
gende t ype r  a f  i ndsa tse r  b id rage  t i l  a t 
t række  i  den  r i g t i ge  re tn ing ;

  •  Øge t  fokus  på  v idensamarbe jde  som 
v i r kem idde l  t i l  i nnova t ion  og  v i r ksom-
hedsudv i k l i ng  b land t  ak tø re r  med b red 
v i r ksomhedskon tak t  (de t  yd re  l ed  i  f i gu r 
8 .1 ) .  Ak tø re rnes  i nds ig t  i  område t  kan  f x 
s t y r kes  gennem fo rm id l i ng  a f  i nsp i ra t i -
onsmate r i a l e  og  eksemp le r  på  v idensam-
a rbe jde 6.  Samt id ig  e r  de t  v ig t i g t  a t  ove r-
ve je ,  om samarbe jde  og  fo rm id l i ng  a f 
kon tak t  t i l  v iden ins t i t u t i one r  i  t i l s t række-
l i g t  omfang  indgå r  som må l  og  succes-
k r i t e r i um i  d i sse  ak tø re rs  a rbe jde .

  •  Øge t  fokus  på  d ia log  og  samarbe jde 
me l l em v iden ins t i t u t i one r  og  e rhve r vs -
f remmeak tø re r.  De t  kan  både  være  i  f o rm 
a f  fo rme l l e  samarbe jde r  som de t  nævn te 
AAU Matchmak ing  ( j f .  boks  8 .1 )  og  f l e re 
fæ l l es  a r rangemente r  på  reg iona l t  n i -
veau .

  •  Øge t  opmærksomhed om ove rgangene 
i  de  fo rske l l i ge  de le  a f  økosys temet .  Fx 
ved  1 )  a t  e rhve r vs f remmeak tø re r,  VEU-
cent re og brancheorganisat ioner  formid ler 
kon tak t  me l l em v i r ksomheder  og  k l ynge- 
og  ne tværkso rgan isa t i one r,  2 )  a t  v iden-
ins t i t u t i one r  i  hø je re  g rad  op fo rd re r  v i r k -
somheder  t i l  a t  søge  spa r r i ng  i  e rhve r vs -
f remmesys temet  om imp lemente r i ng  og 
kommerc ia l i se r i ng  a f  v idensamarbe jde 
(nå r  samarbe jde t  e r  gennemfø r t ) . 

  •  Samarbe jde  me l l em ak tø re rne  om kon-
k re te  koncep te r  fo r  e tab le r i ng  a f  f l e re 

  v idensamarbe jder.  Det  kan fx  være ak t i v i -
  te ter,  hvor  erhvervsf remmeaktører  b idrager 

t i l  a t  i den t i f i ce re  v i r ksomheder,  de r  ha r 

5 S e  k a p i t e l  8  f o r  e n  u d d y b n i n g  a f  d i s s e  a k t ø r e r s  f u n k t i o n e r. 6  D e n  g u i d e ,  d e r  e r  u d v i k l e t  s o m  l e d  i  d e t t e  p r o j e k t ,  e r  e t 
e k s e m p e l  p å  d e t t e .

eksemp le r  på  succes fu ld t  v idensamarbe jde 
i  de l  l l  a f  r appor ten  kan  fo rhåben t l i g  være  t i l 
ny t te  og  i nsp i ra t i on .

De r  e r  som led  i  p ro jek te t  også  uda rbe jde t 
en  p rak t i sk  gu ide  t i l  v idensamarbe jde ,  de r 
t age r  a fsæt  i  ” fø r-unde r-e f te r ”  mode l l en . 
Den  e r  tænk t  som e t  i nsp i ra t i onsværk tø j  t i l 
a l l e  ak tø re r,  de r  a rbe jde r  med a t  f r emme, 
unde rs tø t te  og  gennemfø re  v idensamar-
be jde . 

Ende l i g  ha r  v i  med a fsæt  i  ana l ysen  ops t i l -
l e t  nog le  gene re l l e  anbe fa l i nge r  t i l  a t  s t y r ke 
i ndsa tsen  fo r  v idensamarbe jde  i  Danmark . 
De  fa lde r  i  f ø lgende  ove rsk r i f t e r  og  e r  gen-
nemgåe t  neden  fo r ; 

  1.  Regiona l t  samspi l  om v idensamarbejde.

  2 .  Fø r-unde r-e f te r  pe rspek t i v  i  p rog ram-
mer  og  p ro jek te r  i nden  fo r  v idensam-

 a rbe jde .

 3 .  Øge t  b rug  a f  f ac i l i t a to re r  og  v iden-
 med ia to re r.

 4 .  Bedre  i ndgange  t i l  v idensamarbe jde 
 fo r  SMV ´e r  uden  samsp i l se r fa r i ng .

1.3 .1 .  REGIONALT SAMSPIL  OM 
VIDENSAMARBEJDE

Når  man k igge r  på  t værs  a f  de  gennemfø r te 
cases tud ie r,  f r emgår  de t ,  a t  f l e re  ak tø re r  b i -
d rage r  t i l  a t  mot i ve re  t i l ,  modne,  fo rbe rede , 
gennemføre  og fø lge op på v idensamarbe jde.

De r  e r  med and re  o rd  en  de l  ak tø re r,  de r  ha r 
be tydn ing  fo r  må lsætn ingen  om a t  øge  om-
fanget af værdiskabende v idensamarbejder.

V i  ha r  i  f i gu r  1 .3  i l l us t re re t  de t te  i  en  ove r-
s ig t  ove r  de  t ype r  a f  ak tø re r,  de r  ha r  være t 
i nvo l ve re t  i  e t  e l l e r  f l e re  a f  cases tud ie rne . 
Og som på  den  måde indgå r  i ,  hvad  de r  kan 
be tegnes  som ”økosys temet ”  fo r  v idensam-
a rbe jde .

FIGUR 1 .3 .  AKTØRER DER ARBEJDER MED VIDENSAMARBEJDE 
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s t i l l e r  s to re  k rav  t i l  v idenudveks l i ng  og  f rem-
d r i f t .

Fac i l i t a to re r  kan  så ledes  også  være  ny t t i ge  i 
p ro jek te r  med mange de l t age re .  Cases tud i -
e rne  v i se r,  a t  de r  e r  en  række  sær l i ge  ud-
fo rd r i nge r  kny t te t  t i l  gennemfø re l se  a f  p ro -
jek te r  med f x  f l e re  de l t agende v i r ksomheder. 
O f te  ha r  hve r  p ro jek tpa r tne r  egne  må l ,  fo r-
ven tn inge r  og  mot i ve r  fo r  a t  de l t age ,  som 
de r  –  så  v id t  mu l i g t  –  ska l  t ages  hensyn  t i l 
både  i  p ro jek te ts  des ign  og  gennemfø re l se . 

Fac i l i t a to ren  kan  he r  b id rage  t i l  a t  skabe 
den  nødvend ige  t i l l i dsbase rede  samarbe jds-
p la t fo rm,  ho lde  pa r te rne  t i l  i l den  og  løse  ud-
fo rd r i nge r  og  kon f l i k te r  unde r ve j s .  He rud-
ove r  e r  de t  v ig t i g t  a t  kunne  jus te re  p ro jek te t 
unde r ve j s  og  fas tho lde  a l l e  de l t age res  en-
gagement .

Fac i l i t a to ren  e r  en  neu t ra l  t r ed jepa r t ,  de r 
b l . a .  kan  h jæ lpe  på  fø lgende  område r ;

  •  A t  f i nde  de  re t te  samarbe jdspa r tne re 
(ma tchmak ing ) .

  •  A t  a fdække  v i r ksomhedens  i n te rne  ka-
pac i te t  t i l  a t  l ø f te  e t  v idensamarbe jde , 
he runde r  i  f o rho ld  t i l  v i r ksomhedens 
kompetencen i veau ,  l ede lsesopbakn ing 
og  p r io r i t e r i ng  –  samt  ad resse re  even tu-
e l l e  kapac i te tsud fo rd r i nge r,  f x  i  va lge t  a f 
v idenpa r tne r  og  p ro jek t t ype .

  •  A t  r ammesæt te  de t  mu l i ge  samar-
be jde ,  he runde r  ve j l ede  om gennemfø-
re l se  a f  v ig t i ge  ” fø r ” -ak t i v i t e te r.

  •  A t  skabe  e t  t i l l i ds fu ld t  f undament  fo r 
samarbe jde  me l l em fo rske l l i ge  ku l tu re r 
og  de l t age re .

  •  A t  s i k re  fokus  og  f remdr i f t  i  se l ve  p ro-
jek te t ,  he runde r  a t  f ac i l i t e re  v idenud-
veks l i ngen  unde r ve js  og  t i l passe  ak t i v i t e -
te r  og  i ndho ld  t i l  behov  og  de  ud fo rd r i n -
ge r,  de r  ops tå r  unde r ve j s .

  •  A t  des igne  fo r l øbe t  så ledes  a t  samar-
be jde  og  v idenudveks l i ng  op t imeres .

De t  e r  vo res  vu rde r i ng ,  a t  øge t  b rug  a f  p ro -
fess ione l l e  f ac i l i t a to re r  både  kan  medv i r ke 
t i l  a t  i gangsæt te  f l e re  v idensamarbe jde r  og 
øge  værd ien  a f  dem,  de r  sæt tes  i  gang . 
De t  e r  dog  svær t  a t  g i ve  en  eksak t  vu rde-
r i ng  a f  hvo r  s to r  en  ande l  a f  a l l e  v idensam-
a rbe jde r,  hvo r  anvende lse  a f  f ac i l i t a to re r 
kan  være  en  fo rde l .  Og i  nog le  p ro jek te r  e r 
behove t  måske  p r imær t  t i l  s tede  i  ” fø r ” - f a -
sen ,  mens  de t  i  and re  p ro jek te r  kan  være 
re levan t  he le  ve jen  f r a  idémodn ing  t i l  imp le -
men te r i ng  a f  v iden .

Mange k l ynge-  og  ne tværkso rgan isa t i one r 
ha r  e tab le re t  f unk t ione r  som v idenmed ia to -
re r,  i de t  v i  dog  vu rde re r,  a t  de  i sær  anven-
des  i  ” fø r ” - f asen .  De r  eks i s te re r  dog  eksem-
p le r  på ,  a t  k l ynge-  og  ne tværkso rgan isa t i o -
ne r  også  sp i l l e r  en  ro l l e  i  f ase rne  unde r  og 
e f te r  ( f x  i  OP I -p ro jek te r  i  Syddanmark )

De t  kunne  være  re levan t  og  værd iskabende 
i  s tø r re  g rad  a t  udv i k l e  og  i t a l esæt te  anven-
de lse  a f  f ac i l i t o re r  e l l e r  v idenmed ia to re r 
som en  funk t ion ,  de r  s t række r  s ig  ove r  a l l e 
t re  f ase r.  He rudove r  e r  de t  v ig t i g t  a t  t age 
s t i l l i ng  t i l ,  om de r  e r  e t  t i l s t række l i g t  udbud 
a f  f ac i l i t a to re r,  e l l e r  om de r  even tue l t  e r  be-
hov  fo r  a t  uddanne  f l e re .

De t  anbe fa les  med de t te  udgangspunk t  a t ;

  •  Ove r ve je  om fac i l i t e r i ng  a f  v idensam-
a rbe jde  kan  i ndbygges  som e t  t i l bud  i 
s tø r re  p rog rammer  i nden  fo r  v idensamar-
be jde ,  så ledes  a t  de r  rese r ve res  m id le r 
t i l  denne  funk t ion .

  •  A fdække  behove t  fo r  om de r  ska l 
e tab le res  nye  uddanne lses t i l bud  på 

 område t . 11 

Ende l i g  pege r  ana l ysen  på ,  a t  de r  kan  være 
behov  fo r  s tø r re  fokus  på  va lge t  a f  p ro jek t -
l ede r / fac i l i t a to r  i  de t  enke l te  p ro jek t .  Fx  kan 

1 0 R e g i o n  M i d t j y l l a n d  o g  S t y r e l s e n  f o r  F o r s k n i n g  o g 
I n n o v a t i o n  g e n n e m f ø r t e  i  2 0 1 3 - 1 4  e t  f o r s ø g s p r o j e k t  m e d 
f a c i l i t e r i n g  a f  p r o j e k t e r  u n d e r  v i d e n k u p o n o r d n i n g e n . 
E v a l u e r i n g e n  v i s t e ,  a t  d e  p å g æ l d e n d e  p r o j e k t e r  i k k e  v i l l e 
v æ r e  b l e v e t  g e n n e m f ø r t  u d e n  d e n n e  m u l i g h e d ,  o g  a t  f a c i l i -
t a t o r e n  i  l a n g t  d e  f l e s t e  p r o j e k t e r  h a v d e  p o s i t i v  i n d f l y d e l s e 
p å  r e s u l t a t e r  o g  v æ r d i s k a b e l s e .

1 1 C l u s t e r  E x c e l l e n c e  D e n m a r k  ( C E D )  e r  e t  e k s e m p e l  p å  e n 
a k t ø r,  s o m  t i l b y d e r  k u r s e r  t i l  k l y n g e r  o g  n e t v æ r k .  C E D  e r  f i -
n a n s i e r e t  a f  U d d a n n e l s e -  o g  F o r s k n i n g s m i n i s t e r i e t  s a m t  d e 
f e m  r e g i o n e r.

ud fo rd r i nge r,  de r  kan  løses  gennem 
 v idensamarbe jde r 7.

1.3 .2 .  FØR-UNDER-EFTER PERSPEKTIV I 
PROGRAMMER OG PROJEKTER INDEN 
FOR V IDENSAMARBEJDE

Ana l ysen  og  de  mange eksemp le r  på  suc-
ces fu lde  v idensamarbe jde r  v i se r,  a t  de t  e r 
re levan t  a t  an lægge e t  ” fø r-unde r-e f te r ”  pe r-
spek t i v,  nå r  man a rbe jde r  med v idensamar-
be jde .

De t  gø r  de t  re levan t  a t  ove r ve je ,  om de t te 
pe rspek t i v  også  i  hø je re  g rad  kan  i nd tæn-
kes  i  de  p rog rammer  og  p ro jek te r,  de r  e tab-
le res  i  Danmark  fo r  a t  f r emme v idensamar-
be jde .  De t  e r  a l l e rede  ske t  i  nog le  p rog ram-
mer,  he runde r  de t  a fs lu t tede  ”Genve j  t i l  ny 
v iden”  i  Reg ion  M id t j y l l and ,  hvo r  m id le rne 
b lev  ud løs t  i  t o  f ase r,  og  hvo r  den  fø rs te 
fokuse rede  på  ak t i v i t e te r  i  ” fø r ” - f asen 8. 

Hvo rdan  de t te  konk re t  ska l  gø res  v i l  a f -
hænge a f  må lg ruppe,  i nvo l ve rede  v iden in -
s t i t u t i one r,  mv.  He rudove r  e r  de t  v ig t i g t  a t 
unde rs t rege ,  a t  s ta tss tø t te reg le rne  i  mange 
t i l fæ lde  beg rænser  mu l i ghede rne  fo r  også 
a t  med f i nans ie re  ak t i v i t e te r  i  ”e f te r ” - f asen .

 Men v ig t i ge  t i l t ag  kan  b l . a .  være ;

  •  Rese r va t ion  a f  m id le r  t i l  a t  g i ve  m ind re 
t i l skud  t i l  ak t i v i t e te r  i  ” fø r ” - f asen  –  dvs . 
fø r,  a t  de r  uda rbe jdes  ansøgn inge r  t i l  de t 
egen t l i ge  v idensamarbe jde .  De t  e r  spe-
c ie l t  r e levan t  i  f o rho ld  t i l  p rog rammer 
med s to r  fokus  på  v i r ksomheder  med 
beg rænse t  e r f a r i ng  med v idensamar-
be jde  samt  i  s tø r re  p ro jek te r,  hvo r  i kke 
m inds t  po ten t i a l ea fk l a r i ng  og  s t ruk tu re re t 
behovsa fdækn ing  e r  v ig t i ge  e lemen te r 
som g rund lag  fo r  a t  t age  s t i l l i ng  t i l  e t 

 v idensamarbe jde .

  •  Anvende lse  a f  en  neu t ra l  ma tchma-
k ing funk t ion  som e lement  i  p rog rammer 
og  p ro jek te r.  De t  e r  o f te  v ig t i g t ,  a t  en 

v i r ksomhed kan  få  h jæ lp  t i l  a t  i den t i f i ce re 
de  fagmi l j øe r,  de r  ha r  s tø rs t  ekspe r t i se 
på  område t .  En  matchmak ing funk t ion  kan 
både  bes tå  i  en  særsk i l t ,  p ro jek t re l a te re t 
yde lse  e l l e r  i ndd rage lse  a f  f x  k l ynge-  og 
ne tværkso rgan isa t i one r,  de r  kan  b id rage 
med matchmak ingen .

  •  Øge t  fokus  på  f l eks ib i l i t e t  og  ag i l i t e t  i 
k rav,  må lsætn inge r  og  de l t age rk reds  i 
p rog rammer  og  p ro jek te r,  da  v i r ksomhe-
de rnes  behov  e l l e r  v idensamarbe jde ts 
ka rak te r  o f te  kan  ændre  s ig  e f te rhånden , 
som p ro jek te t  e l l e r  fo r l øbe t  sk r ide r  f r em. 

  •  S tø r re  fokus  på  imp lemente r i ng  a f  v i -
densamarbe jde  som indsa tsområde  på 
v iden ins t i t u t i one rne .  Fx  i  f o rm a f  koncep-
te r  fo r  fo rskn ingsbase re t  v idense r v ice , 
hvo r  v i r ksomhederne  t i l bydes  rådg i vn ing 
på  markedsv i l kå r. 

  •  Gu ides  og  i nsp i ra t i onsmate r i a l e ,  de r 
sæt te r  fokus  på  god p raks i s  og  opmærk-
somhedspunk te r  i  spec ie l t  ” fø r ” f asen  og 
”e f te r ” - f asen  (he runde r  anvende lse  a f 
den  gu ide  t i l  succes fu ld t  v idensamar-
be jde ,  de r  e r  udv i k l e t  i  f o rb inde lse  med 
de t te  p ro jek t ) .

  •  Ob l i ga to r i sk  op fø lgn ing  og  eva lue r i ng 
ove r  fo r  den  enke l te  v i r ksomhed i  a l l e 
p ro jek te r.  De t  kan  både  være  ved  p ro jek -
ta fs lu tn ing  og  f x  3 -6  måneder  e f te r.

1.3 .3 .  ØGET BRUG AF FACIL ITATORER 
OG VIDENMEDIATORER

En væsent l ig  obser va t ion i  nog le  casestu-
d ie r 9 e r,  a t  eks te rne  fac i l i t a to re r  kan  sp i l l e 
en  v ig t i g  ro l l e  i  f o rho ld  t i l  a t  e tab le re ,  fo rbe-
rede ,  gennemfø re  og  fø lge  op  v idensamar-
be jde .  De t  gælde r  i sær  i  f o rho ld  t i l  f o rsk -
n ings-  og  i nnova t ionsp ro jek te r  med de l t a -
ge lse  a f  v i r ksomheder  med ingen  e l l e r  be-
g rænse t  e r f a r i ng  med v idensamarbe jde 10. 
Men også  i  and re  t ype r  a f  p ro jek te r,  de r  e r 
p ræget  a f  be tyde l i g  komp leks i te t ,  og  som 

7 F x  s a m a r b e j d e r  f l e r e  u n i v e r s i t e t e r  i  f o r b i n d e l s e  m e d  p r o -
j e k t e t  ” Å b e n t  E n t r e p r e n e u r s k a b ”  ( f i n a n s i e r e t  a f  I n d u s t r i e n s 
F o n d )  o m  e t  k o n c e p t ,  h v o r  S M V ´ e r  s k a l  d e f i n e r e  e t  k o n k r e t 
p r o b l e m ,  s o m  f o r s k e r e  o g  s t u d e r e n d e  s k a l  u d v i k l e  m u l i g e 
l ø s n i n g e r  p å ,  d e r  k a n  u d v i k l e  s i g  t i l  s a m a r b e j d s p r o j e k t e r. 

E r h v e r v s f r e m m e a k t ø r e r  k a n  s p i l l e  e n  v i g t i g  r o l l e  i  a t  i d e n t i f i c e r e 
v i r k s o m h e d e r  i  d e t t e  p r o j e k t  s a m t  i  a t  h j æ l p e  v i r k s o m h e d e r n e 
m e d  a t  b e s k r i v e  e n  k o n k r e t  p r o b l e m s t i l l i n g .
8 S e  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 2 ) ;  ” M i d t v e j s e v a l u e r i n g  a f  G e n v e j  t i l  n y 
v i d e n ”
9 S e  f x  c a s e s  o m  G a r d i n  L i s  o g  E V  M e t a l  i  d e l  l l
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de r  e r  s ta r te t  i  de t  små med f x  s tuden te r-
p ro jek te r,  hvo r  s tude rende  ha r  a rbe jde t  med 
en  konk re t  p rob lemst i l l i ng  i  v i r ksomheden i 
f o rb inde lse  med f x  e t  semes te rp ro jek t .  I  den 
g ruppe ha r  p ro jek te rne  så  o f te  g i ve t  i nsp i ra -
t i on  t i l  a t  engage re  s ig  i  l i d t  mere  dybdegå-
ende samarbe jde r.

De t  s t i l l e r  spø rgsmå le t ,  om f l e re  v i r ksomhe-
de r  v i l  kunne  engage res  i  v idensamarbe jde , 
hv i s  de  mere  sys temat i sk  i n t roduce res  t i l 
v idensamarbe jde  gennem t i l bud  og  yde lse r, 
de r  både  k ræver  f å  ressou rce r  og  kan  gen-
nemfø res  b i l l i g t . 

De r  f i ndes  f l e re  mu l i ghede r  fo r  de t te .  Ud 
over studenterprojekter kan f lere v i rksomheder 
in t roduceres t i l  fx  innovat ionsnetværk og k lyn-
ger  de r  både  g i ve r  mu l i ghed fo r  de l t age lse  i 
m ind re  t i dsk rævende ne tværk  og  såka ld te 
”m in ip ro jek te r ” ,  de r  også  kan  funge re  som 
en  s lags  fo rp ro jek te r  t i l  s tø r re  samarbe jde 13.

He rudove r  kan  p raks i so r i en te rede  samarbe j -
de r  med e rhve r vssko le r  og  e rhve r vsakade-
m ie r  også  være  en  ve j  t i l  a t  komme i  gang 
med v idensamarbe jde .  Dvs .  med v iden ins t i -
tu t i one r,  som e r  van t  t i l  a t  a rbe jde  med 
SMV ´e r,  og  hv i s  t i l gang  t i l  v idensamarbe jde 
t yp i sk  v i l  være  mere  p raks i snær  end  t i l fæ l -
de t  f x  e r  i  samarbe jde  med un i ve rs i t e te r.

I  f o r længe lse  a f  denne  ana l yse  v i l  de t  være 
op lag t  a t  gennemfø re  a r rangemente r  rund t 
omkr ing  i  l ande t  med fokus  på  gode kana le r 
t i l  a t  komme i  gang  med v idensamarbe jde 
–  med v i r ksomheder  og  e rhve r vs f remmeak-
tø re r  som må lg ruppe.

1 . 4  R A P P O R T E N S  D I S P O S I T I O N

Rapporten er  overordnet  d isponeret  i  to de le;

Del  1  e r  den  t værgående ana l yse ,  de r  be-
sk r i ve r  f und  og  i nds ig te r  på  t værs  a f  de 
ca .  50  cases .  De l  1  bes tå r  a f  de  fø lgende 
kap i t l e r ; 

  •  Kapi te l  2  besk r i ve r  r appor tens  fo rmå l , 
me tode  og  baggrund,  he runde r  den 

 eks i s te rende  v iden  om v idensamarbe jde . 

  • Kapitel  3  introducerer videnbromodellen. 

  •  Kapi te l  4  besk r i ve r  t rends  og  tenden-
se r,  he runde r  v i r ksomhedernes  må l  med 
a t  i ndgå  i  v idensamarbe jde  og  fo rske l l i ge 
v i r ksomheds type rs  t i l gang  t i l  samar-
be jde .  Kap i t l e t  sk i t se re r  endv ide re  den 
s to re  mang fo ld ighed a f  v idensamarbe j -
de r.  Ende l i g  i n t roduce re r  kap i te l  4  en 
fø runde r-e f te r- f asemode l  fo r  v idensamar-
be jde ,  de r  e r  udgangspunk te t  fo r  de  fø l -
gende t re  kap i t l e r,  og  som gennemgan-
gen  a f  casene  i  de l  I I  e r  d i spone re t  e f -
te r. 

  •  Kapi te l  5 ,  6  og 7  gennemgår  hen-
ho ldsv i s  fø r- ,  unde r-  og  e f te r- f ase rne 
med fokus  på  de  opmærksomhedspunk-
te r,  de r  gø r  s ig  gældende i  hve r  f ase ,  i l -
l us t re re t  med konk re te  caseeksemp le r. 

  •  Kapi te l  8  f okuse re r  på  de t  b rede re 
økosys tem a f  ak tø re r,  de r  unde rs tø t te r 
v idensamarbe jde .

Del  2  sæt te r  spo t  på  17  udva lg te  cases , 
som a l l e  udgør  eksemp le r  på  god p raks i s 
i nden  fo r  v idensamarbe jde .  Casene  e r  de ls 
udva lg t  fo rd i  de  rep ræsen te re r  en  s to r 
va r i a t i on  a f  komb ina t ione r  a f  p ro jek t t ype r, 
v idenbroer, v ideninst i tut ioner og v i rksomheder. 
De ls  fo rd i  casene  a l l e  rep ræsen te re r  i n te -
ressante for løb,  der  rummer værdi fu ld lær ing. 

I  begynde lsen  a f  casede len  e r  de r  i ndsa t  en 
temat i sk  ove rs ig t ,  de r  i ndeho lde r  en  ko r t 
besk r i ve l se  a f  hve r  case ,  og  som gø r  de t 
mu l i g t  a t  sæt te  spo t  på  de t /de  temaer,  som 
læseren  ønske r  a t  f å  v iden  om. 

Casene  e r  som nævnt  d i spone re t  e f te r  den 
fø r-unde r-e f te r- f asemode l ,  de r  gennemgås  i 
kap i te l  4 .  Hve r  i ndeho lde r  desuden  konk re te 
lær ings-  og  opmærksomhedspunk te r  fo r 
den  spec i f i kke  t ype  v idensamarbe jde .

1 3 D e  f l e s t e  i n n o v a t i o n s n e t v æ r k  h a r  s o m  e n  d e l  a f  d e r e s 
b e v i l l i n g  m u l i g h e d  f o r  s e l v  a t  i g a n g s æ t t e  s å d a n n e  m i n i -
p r o j e k t e r,  d e r  t y p i s k  k u n  l ø b e r  o v e r  e t  p a r  m å n e d e r.

der  være  fo rde le  fo rbunde t  med,  a t  mar-
kedsnære  p ro jek te r  d r i ves  a f  p ro jek t l ede re 
f r a  v i r ksomheden (e l l e r  eks te rne  fac i l i t a to re r 
med nær t  v i r ksomhedskendskab ) ,  mens  de r 
kan  være  fo rde le  ved  a t  beny t te  p ro jek t l e -
de re  f r a  v iden ins t i t u t i onen  i  mere  p ræ-kom-
pe t i t i ve ,  eksp lo ra t i ve  og/e l l e r  fo rskn ingso r i -
en te rede  p ro jek te r.

1.3 .4 .  BEDRE INDGANGE T IL  V IDENSAM-
ARBEJDE FOR SMV´ER UDEN 
SAMSPILSERFARING

En væsen t l i g  p rob lemst i l l i ng  e r,  hvad  de r 
kan  gø res  fo r  a t  s t y r ke  i ndsa tsen  ove r 
SMV ´e r  med ingen  e l l e r  beg rænse t  samsp i l -
se r fa r i ng . 

Ana l ysen  pege r  på ,  a t  de r  også  e r  en  be ty -
de l i g  e f te rspø rgse l  e f te r  v idensamarbe jde 
b land t  SMV ´e r,  de r  kommer  i nden  fo r  t r ad i -
t i one l l e  e rhve r v  som meta l ,  fødeva re r,  t eks-
t i l e r  mv.  De t  e r  t yp i sk  v i r ksomheder  unde r 
e t  s to r t  konku r rencepres ,  uden  mange hø j t -
uddannede og  uden  e r fa r i nge r  med innova-
t i on .  Samt id ig  e r  de r  i  denne  må lg ruppe kun 
få  v i r ksomheder,  de r  ha r  en  egen t l i g  udv i k -
l i ngs funk t ion .

Genere l t  v i se r  ana l ysen ,  a t  mange a f  de 
sk i t se rede  opmærksomhedspunk te r  i  ” fø r-
unde r-e f te r ”  mode l l en  e r  sær l i g t  k r i t i ske  i 
denne  må lg ruppe. 

Fo r  de t  fø rs te  e r  s t ruk tu re re t  behovsa fdæk-
n ing ,  god  matchmak ing  og  h jæ lp  t i l  a t 
modne og  konk re t i se re  p ro jek t idée r  o f te 
he l t  a fgø rende  fo r,  a t  v i r ksomheder  i  denne 
må lg ruppe kommer  i  gang  med v idensamar-
be jde .  De t  e r  også  en  må lg ruppe,  hvo r  de r 
bø r  være  sær l i g  opmærksomhed i  ” fø r ” - f a -
sen  omkr ing  ressou rce r  og  kompetence r  t i l 
både  a t  gennemfø re  og  imp lemente re  v iden-
samarbe jde  (a f k l a r i ng  a f  kapac i te t  i  v i r k -
somheden ) .

Fo r  de t  ande t  e r  de r  også  i  denne  må l -
g ruppe e t  s tø r re  behov  fo r  f ac i l i t e r i ng  un-
de r ve j s  i  samarbe jde t .  De t  sky ldes  de  be-
g rænsede e r fa r i nge r  med udv i k l i ngsp ro jek -

te r,  og  a t  p ro jek te r  med SMV ´e r  uden  hø j tud-
dannede s t i l l e r  s tø r re  k rav  t i l  a t  gø re  v iden 
ope ra t i one l .

Ende l i g  ha r  denne  g ruppe o f te  sær l i ge  ud-
fo rd r i nge r  med a t  b r i nge  resu l t a te rne  a f  v i -
densamarbe jde  i  anvende lse  –  spec ie l t  i 
p ro jek te r,  de r  gennemfø res  i  samarbe jde 
med un i ve rs i t e te r.  De t  e r  så ledes  også  i 
denne  må lg ruppe,  a t  e rhve r vs f remmeak tø re r 
kan  sp i l l e  en  sær l i g  v ig t i g  ro l l e  i  a t  h jæ lpe 
med f x  ”go- to -marke t ”  s t ra teg ie r 12.

Cases tud ie rne  v i se r,  a t  ve jen  t i l  succes fu ld t 
v idensamarbe jde  fo r  v i r ksomheder  i  denne 
må lg ruppe b l .a .  kan  omfa t te ;

  •  E tab le r i ng  a f  en  egen t l i g  udv i k l i ngs-
funk t ion  og  rek ru t te r i ng  a f  hø j tuddannede 
med s to r t  ne tværk  t i l  a t  l ede  denne  funk-
t i on  og  o rgan ise re  v idensamarbe jde .

  •  Fo r tsa t  samarbe jde  og  d ia log  med v i -
den ins t i t u t i onen  e f te r  a fs lu tn ing  a f  p ro -
jek te t ,  hvo r  f x  en  fo rske r  e l l e r  f ag lære r 
b ruges  som konsu len t  i  imp lemente r i n -
gen .

  •  Mege t  f l eks ib le  samarbe jdskoncep te r  i 
f o rm a f  f x  en  workshoprække  med mu l ig -
hede r  fo r  a t  t i l passe  fokus  og  bemand ing 
i  t ak t  med p ro jek te ts  f remdr i f t .

  •  S to r  fokus  på  ” fø r ” - f asen  ved  a t  gen-
nemfø re  fo rp ro jek te r,  hvo r  idée r  modnes , 
e l l e r  hvo r  fo rske l l i ge  v ink le r  på  v i r ksom-
hedens  ud fo rd r i nge r  d rø f tes  og  tes tes  fø r 
i gangsæt te l se  a f  de t  egen t l i ge  p ro jek t . 

Cases tud ie rne  i l l us t re re r  endv ide re ,  a t  ka -
rak te ren  a f  de t  fø rs te  v idensamarbe jde  va r i -
e re r  mege t  me l l em v i r ksomhederne .  De t 
gælde r  også  på  t værs  a f  v i r ksomheder  med 
beg rænsede ressou rce r  t i l  udv i k l i ng ,  f å  hø j t -
uddannede,  mv. 

Nog le  v i r ksomheder  e r  s ta r te t  i  r e l a t i v t  kom-
p lekse  i nnova t ionsp ro jek te r,  de r  ha r  k ræve t 
en  hø j  g rad  a f  i nvo l ve r i ng .  Andre  v i r ksomhe-
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Hovedpa r ten  a f  ana l yse rne  ha r  sa t  fokus  på 
samspi l  mel lem vi rksomheder og univers i teter. 
De r  e r  dog  også  ana l yse r,  de r  beskæf t ige r 
s ig speci f ik t  med v i rksomhedernes samarbej-
der  med henholdsv is erhvervsskoler,  hospi ta-
ler,  profess ionshøjsko ler  og GTS- inst i tu t ter 14.

Nå r  de t  gælde r  e f fek te r  og  udbrede lse  kan 
resu l t a te rne  a f  ana l yse rne  ko r t  sammenfa t -
tes  i  f ø lgende  punk te r 15;

  •  Samle t  se t  opnå r  v i r ksomhederne  be-
tyde l ige  gev ins ter  a f  a t  samarbe jde 
med v iden ins t i tu t ioner.  Fx  ha r  f l e re 
ana l yse r  beskæf t ige t  s ig  med e f fek te rne 
a f  a t  samarbe jde  med un i ve rs i t e te r.  De 
v i se r,  a t  v i r ksomhederne  i  gennemsn i t 
opnå r  en  mer væks t  i  p roduk t i v i t e ten  på 
6-12  p rocen t  ove r  en  pe r iode  på  6-8  å r 
e f te r  samarbe jde t 16.

  •  Hovedpa r ten  a f  de  v i r ksomheder,  de r 
samarbe jde r  med v iden ins t i t u t i one r,  ang i -
ve r,  a t  samarbe jdet  s ty rker  deres  kon-
kur renceevne.  Typ isk  i  f o rm a f  udv i k l i ng 
a f  he l t  nye  p roduk te r  e l l e r  fo rbed r inge r  i 
eks i s te rende  p roduk te r.  De t  e r  b l . a .  do-
kumente re t  i  spø rgeskemaundersøge lse r 
t i l  v i r ksomheder,  de r  ha r  samarbe jde t 
med henho ldsv i s  un i ve rs i t e te r  og  GTS-
ins t i t u t te r. 17

  •  Et  s t igende anta l  v i rksomheder  sam-
arbe jder  med v iden ins t i tu t ioner.  Fx 

  v i se r  da ta  f r a  den  å r l i ge  Fo rskn ings- , 
  Udv i k l i ngs-  og  I nnova t ionss ta t i s i t k ,  a t  en 

s t i gende  ande l  a f  de  i nnova t i ve  v i r ksom-
heder  i  Danmark  samarbe jde r  med un i -
ve rs i t e te r  og  and re  v iden ins t i t u t i one r  om 
innova t ion .

FIGUR 2 .1 .   ANDELEN AF INNOVATIVE V IRKSOMHEDER,  DER SAMARBEJDER MED 
  V IDENINSTITUTIONER.  ÅRLIGT GENNEMSNIT OPDELT PÅ TRE PERIODER

1 4 S e  l i t t e r a t u r l i s t e  i  b i l a g  I I .
15 Fo r  en  uddybn i ng  a f  nedens tående  punk te r  henv i ses  t i l  no t a t e t 
” V i d e n b r o e r  t i l  v æ k s t ” ,  d e r  k a n  r e k v i r e r e s  h o s  R E G  L A B ,  o g  s o m 
s a m m e n f a t t e r  r e s u l t a t e r n e  a f  e n  f o r a n a l y s e  t i l  d e n n e 
f o k u s a n a l y s e .
1 6 S e  f x  S t y r e l s e n  f o r  F o r s k n i n g  o g  I n n o v a t i o n  ( 2 0 1 1 ) ; 
” Ø k o n o m i s k e  e f f e k t e r  a f  e r h v e r v s l i v e t s  f o r s k n i n g s s a m a r b e j d e 
m e d  o f f e n t l i g e  v i d e n i n s t u t i o n e r ”  o g  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 7 ) ;  ” A a l b o r g 
U n i v e r s i t e t s  v i d e n s a m a r b e j d e  –  e f f e k t e r  f o r  v i r k s o m h e d e r, 
m y n d i g h e d e r  o g  s a m f u n d ” .

1 7 I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 6 ) ;  ” A n a l y s e  a f  G T S - n e t t e t s  t e k n o l o g i s k e 
y d e l s e r  s e t  f r a  e t  b r u g e r p e r s p e k t i v ” ,  u d a r b e j d e t  f o r  S t y r e l s e n 
f o r  F o r s k n i n g  o g  I n n o v a t i o n . 
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KAPITEL  2

B A G G R U N D

2 . 1  FA K TA  O M 
V I D E N S A M A R B E J D E

Sty rke l se  a f  samsp i l l e t  me l l em v iden ins t i t u -
t i one r  og  e rhve r vs l i v  ha r  være t  hø j t  på  den 
i nnova t ionspo l i t i ske  dagso rden  gennem de 
senes te  å r t i e r. 

E t  markan t  sk r id t  va r  ændr ingen  a f  un i ve rs i -
te ts loven  i  2003.  Den  indeba r,  a t  samar-
be jde  med de t  omg ivende  samfund b lev  e t 
hoved fo rmå l  fo r  un i ve rs i t e te rne  –  på  l i ge 
fod  med fo rskn ing  og  uddanne lse .

De t  b lev  fu lg t  op  a f  f l e re  i n i t i a t i ve r.  Fx  b lev 
de r  i  f o r længe lse  a f  rege r i ngens  væks tud-
sp i l  i  2016 uda rbe jde t  e t  t i l læg t i l  udv i k -
l i ngskon t rak te rne  fo r  a l l e  v ide regående ud-
danne lses ins t i t u t i one r  med e t  ny t ,  p l i g t i g t 
må l  om reg iona l t  v idensamarbe jde .

Herudove r  udgør  i nnova t ion  og  v idensamar-
be jde  e t  v ig t i g t  fokusområde  i  de  reg iona le 
væks t -  og  udv i k l i ngss t ra teg ie r  (REVUS) .  De 
seks  væks t fo ra  med f inans ie re r  en  l ang 
række  p rog rammer  og  p ro jek te r,  hvo r  sam-
a rbe jde  me l l em v i r ksomheder  og  v iden ins t i -
tu t i one r  e r  e t  væsen t l i g t  v i r kem idde l  og  fo -
kusområde .

Også  sygehusene  udgør  en  v ig t i g  v iden-
pa r tne r  fo r  dansk  e rhve r vs l i v.  Udv i k l i ng  a f 

sundheds-  og  ve l færds tekno log i  e r  både  e t 
na t iona l t  f okusområde  og  e t  cen t ra l t  sa ts -
n ingsområde  i  r eg ione rne .  Og de r  e r  i nve-
s te re t  be tyde l i ge  m id le r  i  a t  f r emme udv i k -
l i ng  og  markedsmodn ing  a f  kommerc ie l l e  sy -
gehus løsn inge r  gennem v idensamarbe jde .

Ende l i g  udgør  ne t te t  a f  Godkend te  Tekno lo -
g i ske  Se r v ice ins t i t u t te r  (GTS- ins t i t u t te rne ) 
en  v ig t i g  samarbe jdspa r tne r  fo r  mange dan-
ske  v i r ksomheder.  De t  ske r  ved  a t  h jemtage 
og  udv i k l e  v iden  og  tekno log i  samt  a t  ud-
byde  tekno log iske  se r v iceyde lse r  t i l  e r-
hve r vs l i ve t .  S ta ten  og  GTS-ne t te t  i ndg i k  i 
2016 en  amb i t i øs  a f t a le  om udv i k l i ngen  a f 
GTS-ne t te t  f r em mod 2021,  de r  b l . a .  omfa t -
te r  en  amb i t i on  om,  a t  i ns t i t u t te rne  i  endnu 
hø je re  g rad  ska l  unde rs tø t te  i nnova t ion  i 
dansk  e rhve r vs l i v.

En  l ang  række  ana l yse r  ha r  i nden  fo r  de  se-
ne re  å r  ha r  unde rsøg t  tendense rne  i nden  fo r 
v idensamarbe jde  i  Danmark .  Ana l yse rne  ha r 
b l . a .  fokuse re t  på ;

  •  Udbrede lsen  og  udv i k l i ngen  a f  v iden-
samarbe jde .

  •  E f fek te r  a f  v idensamarbe jde  på  v i r k -
somhedernes  væks t ,  p roduk t i v i t e t  og 

 udv i k l i ng .

 •  Ba r r i e re r  fo r  øge t  v idensamarbe jde .

  •  God p raks i s  og  fo rho ld ,  de r  kan  øge 
e f fek te rne  a f  v idensamarbe jde . 
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  • Uti lstrækkel ige f inansier ingsmuligheder.22

T id l i ge re  ana l yse r  kan  også  b id rage  t i l  a t 
kas te  l ys  ove r,  hvad  de r  ska l  a rbe jdes  med 
fo r  a t  l ø f te  kva l i t e t  og  resu l t a te r  i  de  kom-
mende p ro jek te r.  De  nedens tående punk te r 
sammenfa t te r  de  v ig t i gs te  po in te r  f r a  d i sse 
ana l yse r.

  •  Faci l i ter ing .  Ana l yse r 23 pege r  på ,  a t 
f ac i l i t e r i ng  a f  v idensamarbe jde  (beg rebe t 
uddybes  i  kap i te l  5 )  både  kan  s t y r ke  om-
fang  og  kva l i t e t  a f  v idensamarbe jde .  De t 
gælde r  i  a l l e  f ase r  f r a  modn ing  a f  en  idé , 
ove r  ma tchmak ing  med po ten t i e l l e  sam-
a rbe jdspa r tne re ,  t i l  se l ve  gennemfø re l -
sen  a f  p ro jek te t .

  •  L angsigtede re lat ioner.  De  mes t 
succes fu lde  re l a t i one r  me l l em v i r ksom-
heder  og  v iden ins t i t u t i one r  e r  t yp i sk 
s t ra teg iske  og  l angs ig tede .  De  e r  base-
re t  på  fæ l l es  må l / v i s ione r,  dyb  t i l l i d  og 
gens id ige  gev ins te r.  Ud  ove r  gens id ig 
t i l l i d  i ndebære r  l angs ig tede  re l a t i one r 
også  e t  s tø r re  i ndby rdes  kendskab samt 
mu l ighede r  fo r  a t  udbygge  samarbe jde t 
gennem f x  s tuden te rp ro jek te r,  p rak t i k , 
de l te  s t i l l i nge r,  osv.  Hvo r  mange s tø r re 
FoU- tunge  v i r ksomheder  i  mange t i l -
fæ lde  ha r  s t ra teg iske  samarbe jdsa f ta le r 
med f x  fo rskn ingsmi l j øe r,  e r  re l a t i one rne 
o f te  m ind re  fo rma l i se rede  og  m ind re 
l angs ig - tede  b land t  SMV’e rne 24.

  •  Brobyggere.  De t  e r  o f te  v ig t i g t ,  a t 
samarbe jde t  l edes  a f  pe rsone r,  de r  fo r-
s tå r  ud fo rd r i nge r  og  behov  i  begge  ve r-
dene r.  På  v iden ins t i t u t i one r  kan  de t  f x 
være  v ig t i g t ,  a t  samarbe jde t  l edes  e l l e r 

unde rs tø t tes  a f  pe rsone r,  de r  kommer  f r a 
i ndus t r i en 25.  L ige  som de t  o f te  s t y r ke r 
samsp i l  og  v idenove r fø rse l ,  a t  de r  e r 
b robygge re  i  v i r ksomhederne ,  de r  fo rs tå r 
fo rskn ings-  og  uddanne lsesve rdenen 26.

  •  Fleks ib i l i te t  i  mål ,  mi lepæle og an-
vendelse af  mid ler.  I nnova t ionsp ro jek -
te r  e r  o f te  eksp lo ra t i ve ,  og  de  fo r re t -
n ingsmæss ige  pe rspek t i ve r  kan  udv i k l e 
og  fo rand re  s ig  unde r ve j s .  Fo r  r i g ide  må l , 
r appor te r i ngsk rav  og  p ræde f ine rede  ak t i -
v i t e te r  kan  hæmme mu l ighede rne  fo r  a t 
skabe  markan te  resu l t a te r,  de r  kan  an-
vendes  kommerc ie l t  i  v i r ksomhederne 27.

  •  For ventn ingsafstemning og fæl les 
mål .  En  række  ana l yse r  ha r  påpege t  v ig -
t i gheden  a f ,  a t  de r  b ruges  t id  i nden  p ro-
jek te rne  på  a t  a fs temme fo r ven tn inge r  t i l 
må l ,  f r emdr i f t ,  kommun ika t ion ,  samar-
be jds fo rmer,  mv.  De t  e r  også  v ig t i g t ,  a t 
de  de l t agende v iden ins t i t u t i one r  ha r  en 
fo rs tåe l se  fo r  de  fo r re tn ingsmæss ige  fo r-
ho ld ,  he runde r  be tydn ingen  a f  t i d  og 
f remdr i f t 28.

  •  Opfølgning .  Fo r  SMV’e r  kan  de t  være 
svær t  a t  omsæt te  v iden  og  resu l t a te r  a f 
samarbe jdsp ro jek te r  i  kommerc ie l l e  re -
su l t a te r.  De r  kan  både  være  ud fo rd r i nge r 
i  a t  imp lemente re  resu l t a te rne ,  i  a t  om-
sæt te  dem i  f x  nye  p roduk te r,  i  kommer-
c ia l i se r i ngen  og  i  a t  f i nde  op fø lgende f i -
nans ie r i ng  og  rådg i vn ing  t i l  f x  go- to -mar-
ke t  s t ra teg ie r.

Sammenfa t tende  e r  b i l l ede t  f r a  de  t i d l i ge re 
ana l yse r  så ledes ,  a t  v idensamarbe jde  sam-
le t  se t  skabe r  s to r  værd i  fo r  de  de l t agende 

2 2 K a n  b å d e  v e d r ø r e  t i l s k u d s m u l i g h e d e r,  f l e k s i b i l i t e t  i  e k s i s t e -
r e n d e  o r d n i n g e r  o g  s u c c e s r a t e r.  F x  f å r  8 0 - 8 5  p r o c e n t  a f  a n s ø -
g e r n e  t i l  I n n o B o o s t e r  i  d a g  a f s l a g ,  h v i l k e t  n a t u r l i g v i s  b å d e  b e t y -
d e r  m a n g e  a f s l a g ,  o g  a t  n o g l e  v i r k s o m h e d e r  m å s k e  a f h o l d e r  s i g 
f r a  a t  s ø g e .  S e  o g s å  T h e  C e n t r e  f o r  B u s i n e s s  R e s e a r c h  e t .  a l . 
( 2 0 0 8 ) ;  “ U n i v e r s i t i e s ,  B u s i n e s s  a n d  K n o w l e d g e  E x c h a n g e ”  f o r 
u d d y b n i n g  a f  d e  p å g æ l d e n d e  b a r r i e r e r.
2 3 S e  f x  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 3 ) ;  ” E v a l u e r i n g  a f  G e n v e j  t i l  V i d e n ” . 
U d a r b e j d e t  f o r  R e g i o n  M i d t j y l l a n d ;  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 4 ) ; 
” V i d e n s a m a r b e j d e  u n d e r  l u p ” .
2 4 S e  f x  T h e  S c i e n c e  B u s i n e s s  I n n o v a t i o n  B o a r d  A I S B L  ( 2 0 1 2 ) : 
“ M a k i n g  I n d u s t r y - U n i v e r s i t y  P a r t n e r s h i p s  Wo r k .  L e s s o n s  f r o m 
s u c c e s s f u l  c o l l a b o r a t i o n s . ” ;  D E A  ( 2 0 1 4 ) :  “ F r a  F o r s k n i n g  t i l 
I n n o v a t i o n ”  o g  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 6 ) ;  ” A n a l y s i s  o f  s e c t o r  m o b i l i t y  – 
e f f e c t s ,  d r i v e r s ,  a n d  g o o d  p r a c t i c e s  i n  D e n m a r k ,  G e r m a n y,  a n d 
S w i t z e r l a n d ” .  U d a r b e j d e t  f o r  D F I R .

2 5 S e  f x  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 6 ) ;  ” A n a l y s i s  o f  s e c t o r  m o b i l i t y  –  e f f e c t s , 
d r i v e r s ,  a n d  g o o d  p r a c t i c e s  i n 
D e n m a r k ,  G e r m a n y,  a n d  S w i t z e r l a n d ” .  U d a r b e j d e t  f o r  D F I R .
2 6 S e  T h e  C e n t r e  f o r  B u s i n e s s  R e s e a r c h  e t .  A l .  ( 2 0 0 8 ) ; 
“ U n i v e r s i t i e s ,  B u s i n e s s  a n d  K n o w l e d g e  E x c h a n g e ” .
2 7 S e  D E A  ( 2 0 1 4 ) ;  “ F r a  f o r s k n i n g  t i l  i n n o v a t i o n ” .
2 8 S e  f x  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 6 ) ;  ” A n a l y s e  a f  G T S - n e t t e t s  t e k n o l o g i s k e 
y d e l s e r  s e t  f r a  e t  b r u g e r p e r s p e k t i v ” .  U d a r b e j d e t  f o r  S t y r e l s e n  f o r 
F o r s k n i n g  o g  I n n o v a t i o n .

Det  s ids te  f remgår  a f  f i gu ren  neden  fo r,  de r 
dog  også  v i se r,  a t  s t i gn ingen  ha r  være t  mo-
de ra t  ove r  de  sene re  å r.

Men ana l yse rne  g i ve r  sam le t  se t  også  e t  b i l -
l ede  a f ,  a t  de r  e r  e t  u fo r l øs t  po ten t i a l e  kny t -
te t  t i l  a t  skabe  endnu  f l e re  succes fu lde 
samarbe jde r  me l l em v i r ksomheder  og  v iden-
ins t i t u t i one r 18.  De t  gælde r  både  i  f o rho ld  t i l 
a t  øge  omfange t  a f  v idensamarbe jde  og  i 
f o rho ld  t i l  a t  s i k re ,  a t  endnu  f l e re  samarbe j -
de r  skabe r  kommerc ie l  værd i  hos  de  de l t a -
gende v i r ksomheder.  B i l l ede t  a f  e t  u fo r l øs t 
po ten t i a l e  kan  sammenfa t tes  i  f ø lgende 
punk te r ;

  •  L angt  f lere  v i rksomheder  ser  et 
potent ia le  i  v idensamarbejde  end  de t 
an ta l  v i r ksomheder,  de r  ren t  f ak t i sk  i nd-
gå r  i  v idensamarbe jde .  Fx  v i se r  en  ana-
l yse  gennemfø r t  a f  Væks thus  S jæ l l and , 
a t  mere  end  50  p rocen t  a f  a l l e  v i r ksom-
heder  med ove r  fem ansa t te  i  r eg ionen 
e r  i n te resse rede  i  a t  i ndgå  i  v idensamar-
be jde 19.

  •  En  de l  v i r ksomheder  ha r  konk re te  p ro-
jek t idée r  i nden  fo r  v idensamarbe jde ,  men 
i  en  række v i rksomheder  b l i ver  idé-
er ne ikke gennemfør t  e l ler  gennem-
før t  uden br ug af  v idenpar tnere . 
B l . a .  fo rd i  de  f i nde r  de t  vanske l i g t  e l l e r 
uove rskue l i g t  a t  f i nde  re levan te  samar-
be jdspa r tne re  og  i kke  kende r  f i nans ie -
r i ngsmu l ighede rne .

  •  Danmark  e r  l ang t  f r a  de t  l and ,  hvo r 
den  s tø rs te  ande l  v i r ksomheder  i ndgå r  i 
v idensamarbe jde .  V i  l i gge r  l id t  over  det 
europæiske gennemsni t ,  men l ang t  f r a 
l ande  som F in l and  og  Øs t r i g 20.

  •  Udbyttet  a f  v idensamarbejde var i -
erer  mel lem v i rksomheder.  En  l ang 
række  eva lue r i nge r  v i se r,  a t  de r  både  e r 
mange gode og  mange m ind re  gode ek-
semp le r  på  v idensamarbe jde .

F le re  a f  ana l yse rne  ha r  som nævnt  også  be-
skæf t ige t  s ig  med ba r r i e re r  fo r  øge t  v iden-
samarbe jde  –  i sær  i  f o rho ld  t i l  samarbe jde 
me l l em v iden ins t i t u t i one r  og  SMV’e r 21.  Ana-
l yse rne  v i se r,  a t  de r  e r  både  e r  ba r r i e re r  på 
v i r ksomhedss iden ,  i  v iden ins t i t u t i one r  samt 
såka ld te  ” re l a t i one l l e  ba r r i e re r ” ,  de r  hand le r 
om fo rske l l e  i  den  måde,  a t  v i r ksomhederne 
og  v iden ins t i t u t i one r  funge re r  på .  De  mes t 
udbred te  ba r r i e re r  fo r  øge t  v idensamarbe jde 
e r  fø lgende ; 

  •  Mange v i r ksomheder  mang le r  v iden  om 
po ten t i e l l e  samarbe jdspa r tne re  og  mu l ige 
fo rmer  fo r  samarbe jde .  Og i  f o r længe lse 
he ra f  mang le r  v i r ksomhederne  kendskab 
t i l  de  enke l te  i ns t i t u t i one rs  v iden ,  fo rsk -
n ing  og  kompetence r.  Også  v iden ins t i t u -
t i one r  ( spec ie l t  un i ve rs i t e ts fo rske re )  kan 
mang le  i nds ig t  i  r e l evan te  samarbe jds-
pa r tne re  i  e rhve r vs l i ve t .

  •  Ressou rce r  og  kapac i te t  i  v i r ksomhe-
de r  t i l  v idensamarbe jde .  SMV’e r  ha r  o f te 
f å  ressou rce r  t i l  udv i k l i ng  –  og  kan  he r-
udove r  have  ud fo rd r i nge r  med a t  an-
vende resu l t a te r  a f  v idensamarbe jde , 
fo rd i  de t  o f te  k ræver  i nves te r i nge r  i  yde r-
l i ge re  p roduk tudv i k l i ng ,  kommerc ia l i se -
r i ng ,  mv.  a t  omsæt te  v idensamarbe jde  t i l 
værd i  ( se  kap i te l  5 ) .

  •  Mange v iden ins t i t u t i one r  ha r  beg ræn-
sede ressou rce r  t i l  a t  i ndgå  i  v idensam-
a rbe jde ,  og  spec ie l t  un i ve rs i t e te rne  e r 
beg rænse t  a f ,  a t  v idensamarbe jde  i kke 
e l l e r  kun  i  beg rænse t  omfang  e r  mer i -
te rende .

  •  Fo rske l l e  i  må l  og  t i dsho r i son te r. 
SMV’e r  ha r  f x  o f te  ko r te  t i dsho r i son te r, 
mens  i sær  un i ve rs i t e te r  ha r  ud fo rd r i nge r 
med a t  i ndgå  i  p ro jek te r  med ko r t  va rse l .

  •  Fo rske l l e  i  ku l tu r,  sp rog  og  kommun i -
ka t i on .  Fx  bevæger  fo rskn ingsbegrebe r 
og  fo rskn ings resu l t a te r  s ig  o f te  på  e t  re -
l a t i v t  abs t rak t  n i veau ,  de r  kan  være 
svære  a t  ove rsæt te  t i l  en  fo r re tn ingskon-
teks t  i  en  m ind re  v i r ksomhed.

18 Se notatet  ”V idenbroer  t i l  vækst” ,  der  kan rekv i reres hos REG LAB.
1 9 S e  f x  V æ k s t h u s  S j æ l l a n d ,  C e n t e r  f o r  V æ k s t a n a l y s e ;  ” V i d e n  i 
v i r k s o m h e d e r  –  b e h o v s a n a l y s e ” .
2 0 D e t  s k a l  d o g  u n d e r s t r e g e s ,  a t  d a t a  i  d e  i n t e r n a t i o n a l e  s a m -
m e n l i g n i n g e r  v e d r ø r e r  s a m a r b e j d e  m e d  u n i v e r s i t e t e r  o g  h ø j e r e 
l æ r e a n s t a l t e r.  M e n  i k k e  e k s e m p e l v i s  Te k n o l o g i s k e 
S e r v i c e i n s t i t u t t e r  o g  e r h v e r v s s k o l e r. 21 Se notatet  ”V idenbroer  t i l  vækst” ,  der  kan rekv i reres hos REG LAB
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t værgående ana l yse  a f  en  l ang  række 
i n te r v iews  med v i r ksomheder,  de r  ha r 
i ndgåe t  i  succes fu lde  v idensamarbe jde r.

  •  En  case rappor t  ( anden  de l  a f  denne 
rappor t )  med 17  konk re te  eksemp le r  på 
succes fu lde  v idensamarbe jde r.

  •  En  gu ide  t i l  succes fu ld t  v idensamar-
be jde  må l re t te t  v iden ins t i t u t i one r,  e r-
hve r vs f remmeak tø re r  og  v i r ksomheder, 
de r  e r  udg i ve t  i  en  særsk i l t  p jece . 

De rudove r  ha r  REG LAB sek re ta r i a te t  uda r-
be jde t  en  i n te rna t iona l  case rappor t ,  de r 
p ræsen te re r  uden landske  bes t  p rac t i ce  v i -
densamarbe jds in i t i a t i ve r  med in te ressan te 
pe rspek t i ve r  og  lær ingspunk te r  fo r  Danmark

2 . 3  M E T O D E  O G  T I L G A N G

Denne ana lyse bygger  på e t  omfa t tende kva-
l i t a t i v t  ma te r i a l e .  Resu l t a te r  og  konk lus ione r 
e r  så ledes  uda rbe jde t  på  baggrund a f  desk 
resea rch ,  ca .  50  i n te r v iews  med v i r ksomhe-
der samt to dia logmøder med en række repræ-
sen tan te r  f r a  v iden ins t i t u t i one r  og  e rhve r vs -
f remmesys temet . 
 
F i g u r  2 . 2  o p s u m m e r e r  d e  g e n n e m f ø r t e 
a k t i v i t e t e r. 

2.3 .1  FORANALYSE 

Som de t  f remgår  a f  f i gu ren ,  e r  de r  i nd led-
n ingsv i s t  uda rbe jde t  en  fo rana l yse ,  som e r 

FOR ANALYSE 

·   Desk  research  på 
 eks is te rende v iden 
 om succes fu lde    
 v idensamarbe jder
 
·   Udarbe jde lse 
 a f  no ta t  med 
 fo rana lysens 
 resu l ta te r

CASESTUDIER 

·   Iden t i f i ka t ion  og 
 sc reen ing  a f  
 re levante  cases

·   Ca .  50  gennemfør te   
 case in te rv iews

·   Opfø lgende 
 in te rv iews   
 med v idenpar tne re 
 i  cases tud ie r ne

DIALOGMØDER 

·   To  workshops  med  
 repræsentan te r  f ra  
 uddanne lses-
 ins t i tu t ioner  og    
 e rhvervs f remme-
 ak tø re r

·   Tværgående ana lyse  med  
hovedkonk lus ioner

·  Caserapport med eksempler på 
succesfu lde v idensamarbejder

·   Gu ide  t i l  rammesættere , 
v iden ins t i tu t ioner  og  erhvervs-
f remmeaktører

FIGUR 2 .2 .   ELEMENTER I  DATAINDSAMLING OG AFRAPPORTERING 

v i r ksomheder.  Men også  a t  værd iskabe lsen 
( i  f o rm a f  kommerc ie l  udny t te l se  a f  resu l t a -
te rne )  kan  øges ,  og  a t  de r  e r  e t  be tyde l i g t 
po ten t i a l e  fo r  a t  øge  omfange t  a f  v idensam-
a rbe jde  –  spec ie l t  med SMV-de l tage lse .

2 . 2  A N A LY S E N S  F O R M Å L  O G 
T E M A E R

Formå le t  med denne  fokusana l yse  e r  a t 
skabe  e t  ny t  v iden-  og  i nsp i ra t i onsg rund lag , 
de r  kan  b id rage  t i l ,  a t  de r  b l i ve r  i gangsa t  og 
gennemfø r t  f l e re  succes fu lde  v idensamar-
be jde r  med SMV-de l tage lse .

Amb i t i onen  ha r  være t  a t  b l i ve  k loge re ,  hvad 
de r  ka rak te r i se re r  succes fu lde  v idensamar-
be jde r,  og  hvad  v i  kan  lære  a f  succes fu lde 
v idensamarbe jder  som grund lag fo r  a t  s t imu-
le re  t i l  f l e re  og bedre samarbe jdspro jek te r. 

Ana l ysen  se r  på  v idensamarbe jde  ud  f r a  e t 
b ruge rpe rspek t i v  –  fo rs tåe t  så ledes ,  a t  ud-
gangspunk te t  e r  v i r ksomheden.  Succes fu lde 
v idensamarbe jde r  ska l  i  ana l ysen  så ledes 
fo rs tås  som samarbe jdsp ro jek te r,  de r  1 )  ha r 
g i ve t  v i r ksomhederne  e t  mærkba r t  v iden lø f t 
og  2 )  resu l te re r  i  ma rkan t  øge t  væks t  e l l e r 
hø je re  p roduk t i v i t e t  ( e l l e r  b id rage r  t i l  a t  rea-
l i se re  and re  må l ,  som v i r ksomhederne  måt te 
have  ved  a t  i ndgå  i  v idensamarbe jde ) .

E t  v ig t i g t  må l  med ana l ysen  e r  a t  udv i k l e 
v iden ,  i nsp i ra t i on  og  værk tø je r,  som ak tø re r 
i nvo l ve re t  i  v idensamarbe jde  kan  anvende t i l 
skabe  s tø r re  værd i  på  område t .

Samt id ig  ska l  p ro jek te t ,  med udgangspunk t 
i  casene, give input t i l  erhvervs og innovations-
f remmeak tø re rne ,  he runde r  hvo rdan  opbyg-
n ing  a f  kapac i te t  i  v i r ksomhederne  t i l  v iden-
samarbejde kan b l ive en mere in tegreret  ar-
be jdsopgave b landt  erhvervsf remmeaktørerne.   

Ana l ysen  e r  amb i t i øs  de r ved ,  a t  den  i kke 
beg rænser  s ig  t i l  bes temte  t ype r  a f  v iden in -
s t i t u t i one r  e l l e r  samarbe jds fo rmer  –  e l l e r  t i l 

bes temte  sek to re r,  v i r ksomheds type r,  p ro -
g rammer  og  reg ione r.

Vo res  udgangspunk t  ha r  være t  a t  i den t i f i -
ce re  en  l ang  række  v i r ksomheder,  de r  ha r 
op leve t  a t  være  en  de l  a f  e t  succes fu ld t  v i -
densamarbe jde .  Og med de t te  a fsæt  b l i ve 
k loge re  på ,  hvad  de r  ha r  være t  de  v ig t i gs te 
f ak to re r,  de r  ha r  kende tegne t  succesh is to r i -
e rne ,  j f .  kap i te l  3 .

Ana l ysen  beskæf t ige r  s ig  dog  i  beg rænse t 
omfang  med s to re  v i r ksomheder  og  med 
fo rskn ings-  og  v iden tunge  SMV’e r.  Ud-
gangspunk te t  e r,  a t  f x  s tø r re  og/e l l e r  fo rsk -
n ings in tens i ve  v i r ksomheder  a l l e rede  ha r  e t 
omfa t tende  v idensamarbe jde  og  e t  s to r t 
ne tværk  b land t  fo rske re  –  og  a t  de  på  g rund 
a f  egne  udv i k l i ngs funk t ione r  mv.  bed re  kan 
hånd te re  imp lemente r i ngen  a f  v idensamar-
be jde .  Casene  indeho lde r  dog  også  eksem-
p le r  på  FoU- in tens i ve  v i r ksomheder.

Med de t te  a fsæt  ha r  amb i t i onen  være t  a t 
g i ve  sva r  på  fø lgende  spø rgsmå l ;

  •  Hv i l ke  må l  og  mot i ve r  ha r  v i r ksomhe-
de r,  de r  i ndgå r  i  v idensamarbe jde r? 

  •  Hvad  e r  fæ l l es  t ræk ved  succes fu lde 
v idensamarbe jde r  i nden  fo r  fo rske l l i ge 
typer  a f  v idenbroer  (samarbe jds fo rmer ) 29?

  •  Hvad  e r  de  v ig t i gs te  opmærksomheds-
punk te r  i  f o rho ld  t i l  a t  s i k re ,  a t  de r  op-
nås  hø j  værd iskabe lse  i  f o rske l l i ge  t ype r 
a f  v idensamarbe jde?

  •  Hvem e r  de  v ig t i gs te  ak tø re r  i  f o rho ld 
t i l  a t  øge  omfange t  a f  succes fu lde  v iden-
samarbe jde r?  Kan  de r  de f i ne res  e t  ”øko-
sys tem”  fo r  v idensamarbe jde ,  og  hvad  e r 
de  fo rske l l i ge  ak tø re rs  ro l l e r?

Der er  udarbe jdet  f i re  supplerende produkter ; 

  •  En  hovedrappor t ,  de r  besva re r  de 
ovens tående spø rgsmå l  gennem en 

2 9 S e  d e f i n i t i o n  a f  v i d e n b r o e r  i  k a p i t e l  3 .
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Casev i r ksomhederne  e r  iden t i f i ce re t  på 
f l e re  måder.  Fø rs t  og  f remmest  ha r  pa r tne r-
k redsen  bag  ana l ysen  b id rage t  med anbe fa -
l i nge r  t i l  v i r ksomheder,  de r  kunne  være  i n -
te ressan te  a t  t a l e  med.  De rudove r  ha r  IR IS 
Group 1 )  sc reene t  egne  og  øv r ige  ana l yse r 
fo r  re levan te  cases ,  2 )  være t  i  d i a log  med 
b l .a .  uddanne lses ins t i t u t i one r,  k l yngeo rga-
n i sa t i one r,  i nnova t ionsne tværk ,  GTS- ins t i -
tu t te r  og  I nnova t ions fonden  om mu l ige  ek-
semp le r  på  god p raks i s .

De r  e r  b leve t  t age t  en  i nd ledende kon tak t  t i l 
a l le  v i rksomhederne for  a t  s ik re,  a t  de levede 
op  t i l  k r i t e r i e t  om,  a t  samarbe jde rne  ska l 
være  ka rak te r i se re t  ved  e f te r fø lgende  vær-
d iskabe lse  i  v i r ksomhederne ,  j f .  a f sn i t  2 .2 .

Fo r  de  udva lg te  v i r ksomheder  e r  gennemfø r t 
g rund ige  i n te r v iew på  v i r ksomheden –  en ten 
med en  top lede r  e l l e r  med en  pe rson  med 
ansva r  fo r  de  gennemfø r te  v idensamarbe j -
de r.  I n te r v iewene fokuse rede  på  den  sam-
lede  p roces  f r a  idéen/p ro jek te t  b lev  t i l ,  ove r 
se l ve  samarbe jde t  og  de ts  resu l t a te r,  t i l  a r-
be jde t  med a t  anvende resu l t a te rne  i  v i r k -
somheden. 

Som op fø lgn ing  på  v i r ksomheds in te r v ie -
wene  b lev  de r  i  de  f l es te  t i l fæ lde  gennem-
fø r t  e t  i n te r v iew med en  samarbe jdspa r tne r. 
Typ isk  i  f o rm a f  den  fo rske r,  konsu len t  e l l e r 
f ag lære r,  de r  va r  v i r ksomhedens  p r imære 
samarbe jdspa r tne r.  Men i  nog le  t i l fæ lde har 
v i  også in te r v iewet  en pro jek t leder  e l le r  fac i -
l i ta tor  for  det  pågældende pro jekt .

Fo r  17  a f  v i r ksomhederne  e r  uda rbe jde t 
særsk i l t e  casebesk r i ve l se r,  de r  e r  besk reve t 
i  de l  2  a f  denne  rappor t .  Desuden  indgå r 
de r  eksemp le r  f r a  f l e re  a f  de  øv r ige  cases  i 
kap i te l  4 ,  5 ,  6  og  7 .

2.3 .3  D IALOGMØDER 

Som a fs lu tn ing  på  da ta indsaml ingen  e r  de r 
gennemfø r t  to  d ia logmøder  med en  række 
rep ræsen tan te r  f r a  v iden ins t i t u t i one r  og  e r-
hve r vs f remmesys temet  i  henho ldsv i s  Øs t - 

og  Ves tdanmark .  Må le t  va r  a t  d rø f te  de  v ig -
t i gs te  lær ingspunk te r  f r a  de  mange cases 
samt ,  hvo rdan  p ro jek te ts  resu l t a te r  kunne 
omsæt tes  t i l  i nsp i ra t i ons-  og  lær ingspunk-
te r,  de r  b l . a .  i ndgå r  i  den  se l vs tænd ige 
gu ide,  der  e r  udarbe jdet  t i l  v iden ins t i tu t ioner, 
e rhver vs f remmeaktøre r  og v i rksomheder. 

2.3 .4  STYREGRUPPE

Der  ha r  t i l  p ro jek te t  være t  nedsa t  en  s t y re -
g ruppe bes tående a f  de  o rgan isa t i one r,  de r 
ha r  b id rage t  t i l  f i nans ie r i ngen  a f  ana l ysen . 
Se  boks  2 .1 . 

S ty reg ruppen  ha r  unde r ve j s  i  p ro jek te t  a f -
ho ld t  t re  møder  med IR IS  Group,  o rgan ise re t 
a f  REG LAB,  hvo r  p ro jek te ts  f remdr i f t  og  re -
su l t a te r  ha r  være t  d rø f te t .  S ty reg ruppen  ha r 
som nævnt  b id rage t  med fo rs l ag  t i l  v i r ksom-
heds in te r v iew og  ha r  he rudove r  på  de  t re 
møder  b id rage t  med fag l i g  spa r r i ng  og  fo r-
ske l l i ge  i npu t  t i l  a t  skærpe  og  fo r to l ke  ana l y -
sens  resu l t a te r. 

BOKS 2.1.  AKTØRER REPRÆSEN-
TERET I  STYREGRUPPEN

REG LAB

Uddanne lses-  og Forskn ingsmin is te r ie t

LO

Akademike rne

Reg ion  Hoveds taden

Reg ion  Nord j y l l and

Reg ion  M id t j y l l and

Reg ion  S jæ l l and  

Reg ion  Syddanmark

Ve j l e  Kommune

Frede r i kssund Kommune

Hern ing  Kommune

S lage lse  Kommune

S i l kebo rg  Kommune

Th is ted  Kommune

munde t  ud  i  e t  se l vs tænd ig t  no ta t ,  de r  sam-
men fa t te r ;

  •  Hvo rdan  v idensamarbe jde r  og  v iden-
b roe r  ska l  de f i ne res  og  a fg rænses  i 
denne  ana l yse . 

  •  Eks i s te rende  v iden  om,  hvo rdan  v i -
densamarbe jde  b id rage r  t i l  i nnova t ion , 
væks t  og  øge t  p roduk t i v i t e t  b l and t  v i r k -
somheder,  samt  hv i l ke  f ak to re r  og  t i l t ag 
de r  kan  øge  e f fek te rne  a f  v idensamar-
be jde . 

  •  Eks i s te rende  v iden  om udbrede lsen  a f 
v idensamarbe jde  samt  po ten t i a l e r  og 
ba r r i e re r  fo r  yde r l i ge re  udbrede lse  he ra f .

Fo rana l ysen  e r  base re t  en  gennemgang a f 
danske  og  i n te rna t iona le  ana l yse r  og  eva lu -
e r i nge r  på  område t 30.
 

2.3 .2  INTERVIEWS 

Der  e r  gennemfø r t  i n te r v iew med ca .  50 
v i r ksomheder,  som ha r  gennemfø r t  e t  e l l e r 
f l e re  succes fu lde  v idensamarbe jde r,  j f .  de f i -
n i t i onen  i  a f sn i t  2 .2 . 

V i r ksomhederne  e r  udva lg t ,  så ledes  a t  a l l e 
v iden ins t i t u t i one r  og  reg ione r  e r  rep ræsen-
te re t .  De r  e r  så ledes  en  l i ge l i g  fo rde l i ng  a f 
cases  me l l em a l l e  fem danske  reg ione r,  som 
i l l us t re re t  i  f i gu r  2 .3 . 

H O V E D S TA D E N

S J Æ L L A N D

S Y D D A N M A R K

M I D T J Y L L A N D

N O R D J Y L L A N D

F O R S K N I N G S S A M A R B E J D E

I N N O VAT I O N S P R O J E K T

S T U D E N T E R P R O J E K T

V I D E N S E R V I C E

I V Æ R K S Æ T T E R I

B R U G E R D R E V E N  K O M P E T E N C E U D V I K L I N G

FIGUR 2 .3 .  REGIONAL FORDELING AF CASES

FIGUR 2 .4 .  FORDELING AF CASES PÅ VIDENBROER
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Derudove r  e r  v i r ksomhederne  udva lg t  med 
henb l i k  på  a t  opnå  en  b red  rep ræsen ta t i on 
a f  b ranche r  samt  æ ld re /yng re  v i r ksomheder 
(he runde r  også  i værksæt te re ,  de r  e r  s ta r te t 
med a fsæt  i  i dée r  udv i k l e t  på  v iden ins t i t u -
t i one r )  samt  eksemp le r  på  v i r ksomheder 
med og  uden  e r fa r i ng  f r a  t i d l i ge re  v idensam-
a rbe jde r.  Ende l i g  i ndbe fa t te r  ana l ysen  en 
l i ge l i g  fo rde l i ng  a f  cases  fo rde l t  på  a l l e  t y -
pe r  v idenbroe r.  Se  f i gu r  2 .4 .

 

3 0  S e  n o t a t e t  ” V i d e n b r o e r  t i l  v æ k s t ” ,  d e r  k a n 
r e k v i r e r e s  h o s  R E G  L A B .
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Ana l ysen  omfa t te r  så ledes  f x  i kke ;

  •  Fas te  e f te ruddanne lsesak t i v i t e te r  på 
hø je re  læreans ta l t e r,  f x  mas te ruddanne l -
se r  og  b rush  up  ku rse r.

  •  S tanda rd ise rede  tes t ,  ce r t i f i ce r i nge r 
og  ka l i b re r i ngsyde lse r  på  b l . a .  GTS- in -
s t i t u t te rne .

  •  AMU-ku rse r  udbud t  på  a lm inde l i ge  v i l -
kå r.  Dvs .  ku rse r,  hvo r  må le t  a lene  e r  a t 
s i k re  e t  kompetence lø f t  b l and t  de l t a -
ge rne  uden  spec i f i kke  må l  fo r  de  de l t a -
gende v i r ksomheder.

  •  Sa lg  a f  ( s tanda rd )p roduk te r  udv i k l e t 
på  v iden ins t i t u t i one r,  f x  ana l yse redska-
be r,  on l i ne  tes t ,  mv.

A fg rænsn ingen  a f  v idensamarbe jde  omfa t te r 
desuden  i kke  den  v idenudveks l i ng ,  de r  f i n -
de r  s ted  me l l em v i r ksomheder,  med m ind re 
den  f i nde r  s ted  i nden  fo r  r ammerne  a f  e t 
p ro jek t ,  fo r l øb  mv. ,  hvo r i  de r  i ndgå r  en  o f -
fen t l i g  v iden ins t i t u t i on .

3 . 2  A N A LY S E M O D E L  –  F E M 
V I D E N B R O E R

I  fo rho ld  t i l  a t  i den t i f i ce re  god p raks i s  i nden 
fo r  v idensamarbe jde  e r  de t  v ig t i g t  a t  ske lne 
me l l em fo rske l l i ge  fo rmer  fo r  v idensamar-
be jde .  Både  fo r l øb ,  ka rak te ren  a f  v idenud-
veks l i ng  og  a rbe jde t  med a t  imp lemente re 
resu l t a te rne  va r i e re r  a l t  e f te r,  hvad  samar-
be jds fo rmen ha r  være t .

REG LAB ha r  i  f l e re  fokusana l yse r  –  på 
både  un i ve rs i t e tsområde t  og  e rhve r vssko le -
område t  –  a rbe jde t  med beg rebe t  ” v iden-

b roe r ”  som ud t r yk  fo r  fo rske l l i ge  samsp i l s -
fo rmer.  De t  samme begreb  e r  anvend t  i 
f l e re  ana l yse r  fo r  S ty re l sen  fo r  Fo rskn ing  og 
Innovat ion med fokus på henho ldsv is  samar-
be jde med un ive rs i te te r  og GTS- ins t i tu t te r 32.  

De t  ska l  unde rs t reges ,  a t  v idenudveks l i ng 
me l l em v iden ins t i t u t i one r  og  e rhve r vs l i v  na-
tu r l i gv i s  også  fo regå r  på  and re  måde end 
gennem v idenbroe rne .  De t  kan  f x  være  gen-
nem c i r ku la t i on  a f  pe rsone r  me l l em s t i l l i nge r 
i  f o rskn ingsve rdenen  og  e rhve r vs l i ve t .  De t 
kan  også  være  gennem anvende lsen  a f 
fo rskn ings resu l t a te r  f r a  a r t i k l e r,  j ou rna le r 
mv.  i  v i r ksomheden.  Som nævnt  oven fo r  e r 
uddanne lse  a f  d im i t tende r  den  måske  v ig -
t igste form for v idenoverførsel  t i l  erhvervsl ivet.

Da  denne  ana l yse  fokuse re r  på  a l l e  t ype r 
v iden ins t i t u t i one r  ha r  v i  f o rsøg t  a t  sammen-
ho lde  de  i nd i v idue l l e  t ypo log ie r  fo r  spec i -
f i kke  v iden ins t i t u t i one r  og  a t  udv i k l e  en 
fæ l l es  te rm ino log i ,  de r  dække r  a l l e  t ype r 
a f  v iden ins t i t u t i one r.

Nå r  man se r  på  t værs  a f  den  eks i s te rende 
l i t t e ra tu r  e r  de r  dog  fo rho ldsv i s  s to r  sam-
menhæng me l l em de  fo rske l l i ge  t ypo log ie r. 
Den  nedens tående f i gu r  v i se r  den  anvend te , 
gene re l l e  t ypo log i  fo r  v idenbroe r,  som v i  i 
denne  ana l yse  ha r  anvend t  t i l  a t  i den t i f i ce re 
og  udvælge  cases .

Som f i gu ren  i l l us t re re r,  kan  v idensamar-
be jde  i ndde les  i  f em fo rske l l i ge  ove rsk r i f t e r, 
de r  a fspe j l e r  fo rske l l i ge  måder  a t  udveks le 
og  omsæt te  v iden  på .

  • Forsknings- og innovationsprojekter33 
e r  samarbe jdsp ro jek te r,  de r  ha r  t i l  f o rmå l 
a t  løse konkre te  udfo rdr ingerne i  v i rksom-

  hederne ved at  br inge v iden og eksper t ise 
f ra v iden inst i tu t ioner  i  anvendelse – typ isk 

3 2 S e  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 4 ) :  ” V i d e n s a m a r b e j d e  u n d e r  l u p  -  e v a l u e -
r i ng  a f  un i ve r s i t e t e r s  e r h ve r v ssama rbe jde  og  t ekno log i o ve r f ø r se l ” ; 
I R IS  G roup  (2012 ) :  ”E r h ve r v ssko l e r  som k ra f t cen t r e  f o r  i nnova t i on 
o g  v i r k s o m h e d s u d v i k l i n g ”  –  u d a r b e j d e t  f o r  R E G  L A B ;  IR IS  G roup 
(2016 ) :  ”Ana l y se  a f  GTS-ne t t e t s  t ekno log i s ke  yde l se r  s e t  f r a  e t 
b r u g e r p e r s p e k t i v ” .

3 3  I  p r a k s i s  k a n  d e r  s k e l n e s  m e l l e m  f o r s k n i n g s p r o j e k t e r  o g  i n n o -
v a t i o n s p r o j e k t e r.  F o r s k n i n g s p r o j e k t e r  h a r  t y p i s k  s o m  s e l v s t æ n -
d i g t  m å l  a t  s k a b e  n y e  f o r s k n i n g s r e s u l t a t e r,  d e r  b å d e  k a n  p u b l i -
c e r e s  i  f o r s k n i n g s t i d s s k r i f t e r  o g  s k a b e  g r u n d l a g  f o r  i n n o v a t i o n  i 
v i r k s o m h e d e r n e .  I n n o v a t i o n s p r o j e k t e r  v e d r ø r e r  i  h ø j e r e  g r a d  a n -
v e n d e l s e  a f  n y  v i d e n  t i l  a t  u d v i k l e  n y e  k o n c e p t e r,  p r o d u k t e r, 
t e k n o l o g i e r  m v.  D e n n e  a n a l y s e  f o k u s e r e r  p r i m æ r t  p å  i n n o v a t i -
o n s p r o j e k t e r,  j f .  k a p i t e l  2 .

3

KAPITEL  3

H VA D  E R 
V I D E N S A M A R B E J D E ?

3 . 1  A F G R Æ N S N I N G  A F 
V I D E N S A M A R B E J D E

For  en  ana l yse ,  de r  gå r  på  t værs  a f  f l e re  t y -
pe r  a f  v iden ins t i t u t i one r,  e r  de t  v ig t i g t  med 
en  k l a r  a fg rænsn ing  a f ,  hvad  v i  mene r  med 
v idensamarbe jde . 

V i  ha r  de f i ne re t  v idensamarbe jde  som sam-
sp i l s fo rmer  me l l em v iden ins t i t u t i one r  og 
v i r ksomheder,  hvo r igennem v iden  udveks les 
med de t  fo rmå l  a t  s t y r ke  de  de l t agende 
v i r ksomheders  udv i k l i ng ,  i nnova t ion ,  væks t 
og/e l l e r  p roduk t i v i t e t 31.  

V idensamarbe jde  kan  b l . a .  omfa t te ;

  •  P ro jek tak t i v i t e te r  med f i nans ie re t  a f  o f -
fen t l i ge  ak tø re r  og  p rog rammer,  f x  unde r 
Innovat ionsfonden el ler EU´s struktur fonde.

  •  Køb a f  sk ræddersyede  yde lse r  på  v i -
den ins t i t u t i one r  ( f x  rekv i re re t  fo rskn ing 
e l l e r  køb  a f  en  rådg i vn ingsyde lse  på  e t 
GTS- ins t i t u t ) ,  hvo r  v iden  anvendes  t i l  a t 
løse en konkret udfordr ing i  v i rksomheden. 

  •  Samarbe jde r,  de r  i ndgås  uden  nogen 
fo rm fo r  økonomiske  t r ansak t ione r  me l -
l em pa r te rne .

  •  E f te ruddanne lsesak t i v i t e te r,  hvo r  kom-
pe tenceudv i k l i ngen  ska l  b id rage  t i l  l øse 
konk re te  ud fo rd r i nge r  e l l e r  rea l i se re  be-
s temte  må l  i  v i r ksomheden.

Den b redes te  kana l  fo r  v idenudveks l i ng  e r    
de  d im i t tende r,  f x  f r a  e rhve r vssko le r,  p ro fes-
s ionshø jsko le r  og  un i ve rs i t e te r,  de r  f i nde r 
beskæf t ige l se  i  e rhve r vs l i ve t  e f te r  a fs lu t te t 
uddanne lse .  Uddanne lse  og  e f te ruddanne lse 
e r  na tu r l i gv i s  en  mege t  be tydn ings fu ld  v i -
denbro ,  men e r  i kke  ud t r yk  fo r  e t  egen t l i g t 
v idensamarbe jde ,  hvo r fo r  de t  i kke  e r  i nk lu -
de re t  i  denne  ana l yse .

V i  fo r to l ke r  så ledes  v idensamarbe jde  som 
ak t i v i t e te r,  de r  ha r  t i l  f o rmå l  a t  l øse  konk re te 
ud fo rd r i nge r  e l l e r  rea l i se re  konk re te  po ten-
t i a l e r  b l and t  de  de l t agende v i r ksomheder. 

De r imod omfa t te r  vo res  de f i n i t i on  a f  v iden-
samarbe jde  i k ke  s tanda rdyde lse r,  som ud-
bydes  a f  v iden ins t i t u t i one r  t i l  e rhve r vs l i ve t , 
og  hvo r  de r  i ngen  e l l e r  kun  beskeden  t i l pas-
n ing  e r  i  f o rho ld  t i l  den  enke l te  v i r ksomhed. 

3 1 N o r m a l t  v i l  v i d e n s a m a r b e j d e ,  s e t  f r a  v i d e n i n s t i t u t i o n e n s  s i d e , 
h a v e  t i l  f o r m å l  a t  b i d r a g e  m e d  i n p u t  t i l  f o r s k n i n g ,  u d v i k l i n g  o g 
u n d e r v i s n i n g ,  e k s e m p e l v i s  i  f o r m  a f  n y  d a t a ,  a f p r ø v n i n g  a f  t e o -
r i e r,  m o d e l l e r  m v.  i  k o n k r e t e  b r u g s s c e n a r i e r,  c a s e s  m v. 
I n c i t a m e n t e r  f o r  v i d e n i n s t i t u t i o n e r n e s  d e l t a g e l s e  i  v i d e n s a m a r-
b e j d e  b e h a n d l e s  i  e n  r æ k k e  a n d r e  a n a l y s e r,  f x  D E A  ( 2 0 1 3  o g 
2 0 1 4 )  o g  I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 4 ) .  V i  h a r  d o g  i k k e  i  d e n n e  a n a l y s e 
a n v e n d t  e t  k r i t e r i u m  o m ,  a t  s a m a r b e j d s p r o j e k t e r n e  o g s å  s k u l l e 
h a v e  e t  k l a r t  m å l  o m  a t  b i d r a g e  t i l  v i d e n i n s t i t u t i o n e r n e s  u d v i k -
l i n g  ( u d  o v e r  v i d e n s p r e d n i n g  o g  d e  i n d t æ g t e r,  d e r  e r  o p n å e t 
v e d  s a m a r b e j d e t ) .



28   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T    29

  •  Iværksætter i  ved rø re r  s ta r t  a f  nye 
v i r ksomheder,  de r  t age r  a fsæt  i  f o rsk -
n ing  e l l e r  uddanne lsesak t i v i t e te r  på  en 
v iden ins t i t u t i on .  Den  omfa t te r  såve l  sp i -
nou ts  f r a  un i ve rs i t e te r  som s tude rende 
og  e leve r,  de r  s ta r te r  egen  v i r ksomhed 
med a fsæt  i  i dée r  udv i k l e t  som led  i  de-
res  uddanne lse 36.

De rudove r  i l l us t re re r  f i gu r  3 .1 ,  a t  v idensam-
a rbe jde  kan  s t imu le res  og  unde rs tø t tes  a f 
såka ld te  v idenmed ia to re r.  De t  e r  ak tø re r, 
de r  b id rage r  t i l  a t  skabe  kon tak t ,  e tab le re 
samarbe jde ,  f ac i l i t e re  samarbe jde ,  iden t i f i -
ce re  f i nans ie r i ngsmu l ighede r  og  ev t .  fø lge 
op  på  v idensamarbe jde .  Som eksemp le r  kan 
nævnes  de  22  na t iona le  i nnova t ionsne t -
værk ,  reg iona le  k l yngeo rgan isa t i one r,  den 
loka le  e rhve r vsse r v ice ,  væks thuse  mv.  De r 
e r  væsen t l i ge  fo rske l l e  på  de  fo rske l l i ge  ak -
tø re rs  må lg rupper  og  ak t i v i t e te r,  men fæ l l es 
fo r  dem e r,  a t  de  e r  med t i l  a t  unde rs tø t te , 
a t  v idensamarbe jde r  b l i ve r  t i l  og  skabe r 
værd i .

F igu ren  g i ve r  også  e t  ove rb l i k  ove r  de  fo r-
ske l l i ge  t ype r  a f  o f fen t l i g t  f i nans ie rede  v i -
den leve randøre r,  de r  kan  i ndgå  i  v idensam-
a rbe jde .  V iden leve randøre rne  omfa t te r ;

  •  De otte  un i ver s i teter,  hv i s  ke rneop-
gave r  e r  fo rskn ing  og  fo rskn ingsbase-
rede  l ange  v ide regående uddanne lse r, 
og  som de r fo r  ha r  en  sær l i g  opgave  i  a t 
i ndgå  i  v idensamarbe jde r,  de r  b r i nge r  ny 
fo rskn ing  og  v iden  i  anvende lse .  S tuden-
te rp ro jek te rne  e r  også  e t  væsen t l i g t  m id-
de l  t i l  a t  bygge  b ro  t i l  v i r ksomhederne .

  •  Profess ionshøjskoler ne og er-
hver vsakademier ne ,  de r  også  e r  v ide-
regående uddanne lses ins t i t u t i one r,  og  i 
e t  v i s t  omfang  bedr i ve r  fo rskn ings-  og 
udv i k l i ngsak t i v i t e te r.  Gene re l t  e r  i ns t i t u -

t i one rne  kende tegne t  ved  a t  være  p rak-
s i so r i en te rede .  Ka tego r ien  i ndbe fa t te r 
også  de  kuns tne r i ske  og  mar i t ime  uddan-
ne lses ins t i t u t i one r,  f x  des ignsko le r  og 
mask inmes te rsko le r.

  •  Hospi t a ler,  de r  de ls  i ndgå r  i  f o rske l -
l i ge  fo rmer  fo r  fo rskn ings-  og  i nnova t i -
onssamarbe jde ,  de ls  funge re r  som sam-
a rbe jdspa r tne re  i  f o rb inde lse  med tes t  og 
demons t ra t i on  a f  fo rske l l i ge  ve l færds tek-
no log iske  p roduk te r  udv i k l e t  i  v i r ksomhe-
de rne . 

  •  De syv  GTS- inst i t utter,  de r  e r  en 
cen t ra l  pa r t  i  en  række  o f fen t l i g t  f i nan-
s ie rede  fo rskn ings-  og  i nnova t ionsp ro jek -
te r,  og  som udbyde r  fo rske l l i ge  fo rmer 
fo r  r ådg i vn ing  og  p rob lem løsn ing  i  v i r k -
somhederne  (base re t  på  egen  FoU og 
h jemtagn ing  a f  v iden ) . 

  •  Er hver vsskoler  mv. ,  de r  omfa t te r 
tekn iske  sko le r  og  hande lssko le r.  Denne 
g ruppes  ke rneyde lse r  e r  na tu r l i gv i s  e r-
hve r vs fag l i ge  g runduddanne lse r  (EUD) 
samt  e f te r-  og  v ide reuddanne lse  re t te t 
mod gene re l  opkva l i f i ce r i ng  a f  a rbe jds-
k ra f ten  ( f x  AMU-ku rse r ) .  Men l i ge  som 
un i ve rs i t e te rne  kan  e rhve r vssko le rne 
også  i ndgå  i  f o rske l l i ge  fo rmer  fo r  v iden-
samarbe jde  –  f x  i  f o rm a f  tes t / fo rsøg , 
markedsnære  i nnova t ionsp ro jek te r  samt 
b ruge rd reven  kompetenceudv i k l i ng .  En-
de l i g  ha r  d i sse  uddanne lses ins t i t u t i one r 
en  væsen t l i g  ro l l e  i  a t  s t imu le re  i værk-
sæt te r i ,  he runde r  a t  h jæ lpe  e leve r  i 
gang ,  de r  unde r  uddanne lsen  udv i k l e r 
i dée r  t i l  v i r ksomheder  med e t  væsen t l i g t 
markedspo ten t i a l e .

3 6 V i  h a r  i  d e n n e  a n a l y s e  d o g  v a l g t  a t  s e  b o r t  f r a  s p i n o u t s ,  d e r  r e -
l a t e r e r  s i g  t i l  n y e  v i r k s o m h e d e r,  d e r  e t a b l e r e s  m e d  a f s æ t  i  o p f i n -
d e l s e r  i  f o r s k n i n g e n ,  s o m  u n i v e r s i t e t e r n e  h a r  v a l g t  a t  p a t e n t b e -
s k y t t e .  D e t  s k y l d e s ,  a t  a n a l y s e n  s o m  n æ v n t  i k k e  h a r  f o k u s  p å 
f o r s k n i n g s b a s e r e d e  v i r k s o m h e d e r.

med de l t age lse  a f  fo rske re ,  ph .d .e r,  f ag-
lære re  e l l e r  konsu len te r  f r a  v iden ins t i t u -
t i one rne .  P ro jek te rne  kan  både  fo regå 
som 1-1  samarbe jde  og  have  f l e re  de l t a -
gende v iden ins t i tu t ioner  og v i rksomheder.

  •  St udenterprojekter  e r  l i ge ledes 
samarbe jdsp ro jek te r,  hvo r  s tude rende  lø -
se r  en  p raks i snær  ud fo rd r i ng  som led  i 
e t  uddanne lsesmodu l ,  en  opgave  e l l e r  e t 
p rak t i k fo r l øb .  E t  v ig t i g t  må l  med s tuden-
te rp ro jek te r  e r  o f te  a t  øge  de  s tude ren-
des  ”emp loyab i l i t y ”  og  i nnova t ionsevne , 
men de  kan  samt id ig  b id rage  med v ig t i g , 
f l eks ibe l  og  i kke-omkos tn ings tung  v iden 
t i l  v i r ksomhederne ,  he runde r  g i ve  i npu t 
t i l  konk re te  p roduk te r  e l l e r  fo r re tn ings-
s t ra teg ie r 34. 

  •  Videnser v ice  ved rø re r  sk rædder-
 syede  se r v ices  og  rådg i vn ingsyde lse r,   
 som  v iden ins t i t u t i one rne  udbyde r  med 
  henb l i k  på  a t  l øse  konk re te  v i r ksomheds-

ud fo rd r i nge r.  De t  kan  være  i  f o rm a f  re -
kv i re re t  forskning, anvendelse af facil i teter 
på viden ins t i tu t ioner  e l l e r  konk re te  tes t

  og  rådgivningsydelser købt hos fx GTS-
inst i tut ter. 

  •  Brugerdreven kompetenceudvikl ing 
omfa t te r  ku rse r  og  e f te ruddanne lse ,  hvo r 
der  e r  en d i rek te  kob l ing me l lem uddan-
ne lses fo r løbet  og konkre te ,  værd iska-
bende t i l t ag  i  de  de l t agende v i r ksomhe-
de r.  De t  kan  være  sk ræddersyede  ku rse r 
udbud t  a f  f x  un i ve rs i t e te r,  e rhve r vssko le r 
og  GTS- ins t i t u t te r  på  markedsv i l kå r  samt 
gennem f l eks ibe l  anvende lse  a f  AMU-
modu le r 35.

FIGUR 3 .1 .  V IDENBROER –  VEJE T IL  V IDENUDVEKSLING

K i lde :  I r i s  Group
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fo r  sundheds-  og  ve l færdsområde t .  E r-
hve r vsakademie rnes  kompetence r  hen-
vender  s ig  i sær  t i l  v i r ksomheder  i  se r-
v iceb ranchen  og  i ndus t r i en .  I ns t i t u t i one r 
i ndgå r  både  i  p raks i snære  i nnova t ions-
p ro jek te r,  egen t l i ge  FoU-p ro jek te r  og  de-
s igne r  sk ræddersyede  kompetenceud-
v i k l i ngs fo r løb .

  •  Er hver vsskoler ne  e r  e r f a rne  i  a t  om-
sæt te  ny  tekno log i ,  nye  t rends ,  nye  i n -
nova t ions fo rmer,  mv.  t i l  værk tø je r  og 
kompetence r,  som små og  me l l ems to re 
v i r ksomheder  kan  tage  i  anvende lse . 

  •  GTS- inst i t utter ne  h jemtage r  v iden 
f r a  he le  ve rden  som g rund lag  fo r  de res 
tekno log iske  se r v ices  og  ha r  desuden 
l ang  e r fa r i ng  med a t  gennemfø re  tes t , 
fo rsøg  og  and re  t ype r  a f  udv i k l i ngsp ro-
jek te r.

  •  Hospi t a ler ne  r ep ræsen te re r  både 
dyb  i nds ig t  i  sundheds fo rskn ing  samt 
b ruge rkompetence r  og  v iden  om marke-
de ts  behov  i nden  fo r  de t  ve l færds tekno-
log iske  område .

Med a fsæt  i  de  mange v i r ksomheds in te r-
v iews  ha r  v i  neden  fo r  gennemgåe t  en 
række  fo rske l l i ge  eksemp le r  på  v i r ksom-
heds type r,  de r  e r  med t i l  a t  øge  e f te r-
spø rgs len  e f te r  v idensamarbe jde .

GRUPPE 1 :  DE ETABLEREDE 
V IRKSOMHEDER
De gennemfø r te  i n te r v iews  omfa t te r  f l e re 
eksemp le r  på  v i r ksomheder,  de r  ha r  være t  i 
ma rkede t  i  mange å r  uden  anden  b rug  a f 
eks te rne  samarbe jdspa r tne re  end  advoka te r 
og  rev i so re r.  De  e r  p ressede a f  den  i n te rna-
t i ona le  konku r rence  og  e r  i  de  s ids te  5-10 
å r  begynd t  a t  o r i en te re  s ig  mod v iden ins t i -
tu t i one r  som led  i  de res  fokus  på  a t  d i f f e -
ren t i e re  s ig .

De t  e r  v i r ksomheder,  som i kke  ha r  ha f t  t r a -
d i t i on  fo r  udv i k l i ng  e l l e r  fo r  ansæt te l se  a f 
akademike re  i  s tø r re  omfang .  Samt id ig  e r 

de t  v i r ksomheder,  de r  i  mange å r  ha r  være t 
re l a t i v t  s ta t i s t i ske  og  l ukkede ,  men som nu 
sa tse r  mere  på  i nnova t ion  og  fo r re tn ingsud-
v i k l i ng .  Og hvo r  samarbe jde  med eks te rne 
s tå r  cen t ra l t  i  de res  s t ra teg isk i f t e r. 

Boks  4 .1  gennemgår  ko r t  t r e  gode  eksem-
p le r  på  e tab le rede  v i r ksomheder,  de r  ha r 
være t  i  s tand  t i l  a t  f r emme innova t ion  og 
dynamik  i  v i r ksomheden gennem v iden-
samarbe jde .

BOKS 4.1.  ETABLEREDE 
VIRKSOMHEDER FLYTTER SIG 
GENNEM VIDENSAMARBEJDE

Gardin  L is 37 i  Randers  fo rhand le r  ga r-
d ine r,  mark i se r  og  so la fskærmn ing  t i l 
he le  de t  danske  marked .  V i r ksomhe-
den  ha r  i  mange å r  kun  b rug t  advoka-
te r  og  rev i so re r  som eks te rne  samar-
be jdspa r tne re .  Lede lsen  op levede 
im id le r t i d  e t  s to r t  konku r rencepres  i 
s l u tn ingen  a f  00 ´e rne  og  ønskede 
h jæ lp  t i l  a t  udv i k l e  s ine  p roduk te r  og 
fo r re tn ingskoncep t .  E rhve r v  Randers 
fo res log  Gard in  L i s  e t  i nnova t ions t j ek , 
de r  fø r te  t i l  en  idé  om a t  gennemfø re 
e t  p ro jek t ,  hvo r  en  l ang  række  fo r-
ske re  sku l l e  de l t age  i  e t  i dégene re-
r i ngsp ro jek t ,  de r  både  fokuse rede  på 
fo r re tn ingsmode l l en ,  ma te r i a l e r  og 
p roduk tudv i k l i ng ,  m i l j ø ,  i t - anvende lse , 
mv.  Dvs .  a t  fo rske rne  b lev  anvend t  t i l 
en  s l ags  360 g rade rs  e f te rsyn  a f  v i r k -
somheden.

Resu l t a te t  e r  i  dag  en  ny  g røn ,  fo r re t -
n ingsmode l ,  hvo r  Ga rd in  L i s ´  p roduk-
te r  kan  l eases ,  og  hvo r  de r  v i l  b l i ve 
udv i k l e t  nye ,  genbrugsbase rede  p ro-
duk te r  t i l  den  unge  gene ra t i on .  F le re 
v iden ins t i t u t i one r  ha r  b id rage t  unde r-
ve j s ,  og  Gard in  L i s  ha r  de  sene re  å r 
både  samarbe jde t  med e rhve r vssko le r, 
GTS- ins t i tu t te r  og un ive rs i te ts fo rskere .

3 7 S e  o g s å  s æ r s k i l t  c a s e  i  c a s e k a t a l o g e t .
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KAPITEL  4

T R E N D S  O G  T E N D E N S E R 
I  V I D E N S A M A R B E J D E

4 . 1  D R I V K R Æ F T E R  B A G  Ø G E T 
E F T E R S P Ø R G S E L  E F T E R 
V I D E N S A M A R B E J D E

Som besk reve t  i  kap i te l  2  ha r  omfange t  a f 
v idensamarbe jde  være t  i  væks t  ove r  de  se-
ne re  å r  samt id ig  med,  a t  endnu  f l e re  v i r k -
somheder  ud t r ykke r  i n te resse  i  a t  de l t age  i 
v idensamarbe jde .

S t ign ingen  sky ldes  i kke  m inds t ,  a t  f l e re 
i kke- fo rskn ings tunge  v i r ksomheder  e r  be-
gynd t  a t  samarbe jde  med v iden ins t i t u t i one r, 
he runde r  også  un i ve rs i t e te r.  Hvo r  s tø r re  og 
fo rskn ingsbase rede  v i r ksomheder  gennem 
mange å r  ha r  samarbe jde t  med b l .a .  un i ve r-
s i t e te r,  e r  mange and re  t ype r  a f  v i r ksomhe-
de r  i  dag  begynd t  a t  o r i en te re  s ig  mod v i -
den ins t i t u t i one rne . 

Fx  p resses  mange små og  me l l ems to re  v i r k -
somheder  i nden  fo r  t r ad i t i one l l e  e rhve r v  fo r 
a t  d i f f e ren t i e re  s ig  på  p roduk te r,  se r v ices , 
fo r re tn ingsmode l l e r  mv. ,  hv i s  de  ska l  k l a re 
s ig  i  den  i n te rna t iona le  konku r rence .  De 
p resses  også  t i l  a t  imp lemente re  ny  tekno-
log i  e l l e r  l eanp r inc ippe r,  de r  gø r  dem mere 
konku r rencedyg t ige  på  p r i s  og  omkos tn in -
ge r.  I  den  sammenhæng kan  v idensamar-

be jde  udgøre  e t  væsen t l i g t  b id rag  t i l  a t  ud-
v i k l e  v i r ksomheden –  b l . a .  fo rd i  v iden ins t i -
tu t i one rne  rep ræsen te re r  ny  v iden  og  nye 
metode r,  som kan  g i ve  un i kke  konku r rence-
fo rde le . 

Fo rske re ,  s tude rende ,  f ag lære re ,  konsu len-
te r,  mv.  f r a  v iden ins t i t u t i one rne  kan  også  se 
på  v i r ksomhederne  ud  f r a  nye  v ink le r  og 
være  med t i l  a t  ud fo rd re  v i r ksomheder  –  f x 
med a fsæt  i  v iden  om t rends  i nden  fo r  fo r-
re tn ingsmode l l e r,  nye  mate r i a l e r,  d ig i t a l i se -
r i ng ,  markedsudv i k l i ng ,  mv.

De fo rske l l i ge  t ype r  a f  v iden ins t i t u t i one r, 
som b lev  nævn t  oven fo r,  rep ræsen te re r  i 
den  sammenhæng fo rske l l i ge  t ype r  a f  v iden 
og  kompetence r ;

  •  Uni ver s i teter ne  r ep ræsen te re r  ny 
fo rskn ing  og  ny  v iden ,  de r  kan  b r i nges  i 
sp i l  i  konk re te  udv i k l i ngsp ro jek te r  e l l e r 
anvendes  t i l  a t  ud fo rd re  v i r ksomhederne 
på  de res  eks i s te rende  s t ra teg ie r,  t ekno-
log ie r  og  fo r re tn ingsmode l l e r.

  •  Profess ionshøjskoler ne,  er hver vs-
akademier ne,  de ku l t ure l le  og mar i -
t ime uddannelses inst i t ut ioner  r ep ræ-
sen te re r  s to r  i nds ig t  i  a t  gø re  ny  v iden 
ope ra t i one l .  Fx  e r  p ro fess ionshø jsko le rne 
i sær  en  væsen t l i g  k i l de  t i l  ny  v iden  i nden 
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Boks  4 .2  v i se r  to  eksemp le r  på  v i r ksomhe-
de r  i  denne  g ruppe.  Som i  eksemp le rne  i 
boks  4 .1  e r  de  t re  v i r ksomheder  kende teg-
ne t  ved ,  a t  de  i kke  b lo t  samarbe jde r  med 
en  enke l t  v iden ins t i t u t i on ,  men med f l e re 
fo rske l l i ge  t ype r  a f  v iden ins t i t i one r.

GRUPPE 3 :  DE NYE IVÆRKSÆTTERE
En t red je  g ruppe a f  v i r ksomheder  e r  de 
i værksæt te re ,  de r  se l v  udsp r inge r  a f  e t  v i -
denmi l j ø .  De r  e r  tegn  på ,  a t  e t  s t i gende  an-
ta l  v i r ksomheder  udsp r inge r  a f  fo rskn ing  og 
uddanne lse  på  un i ve rs i t e te rne .

BOKS 4.2. UNGE VIRKSOMHEDER 
DER UDVIKLER SIG GENNEM VIDEN-
SAMARBEJDE

Komproment 38 i  Svens t rup  udv i k l e r 
og  sælge r  t ag-  og  facade løsn inge r  t i l 
byggebranchen .  V i r ksomheden e r 
knap t  20  å r  gamme l  og  ha r  se l v  ud-
v i k l e t  en  række  p roduk te r,  de r  både 
sk i l l e r  s ig  ud  på  des ign ,  m i l j ø  og  kva-
l i t e t .  V i r ksomheden ha r  f r a  e t  t i d l i g t 
t i dspunk t  i  s i n  udv i k l i ng  i ndgåe t  i  v i -
densamarbe jde .

Komproment  va r  op r i nde l i g t  spec ia l i -
se re t  i nden  fo r  t ag løsn inge r,  men be-
gynd te  fo r  f i r e  å r  s iden  a t  sa tse  på 
nye  facade løsn inge r  i nden  fo r  na tu r-
s ten ,  teg l  og  sk i f e r.  V i r ksomheden 
ind led te  e t  tæt  samarbe jde  med Tek-
no log iske  I ns t i t u t  ( T I )  f o r  a t  dokumen-
te re  f acade løsn inge rnes  kva l i t e t  og 
ho ldba rhed  –  b l . a .  i  f o rho ld  t i l  anven-
de lse  i  f o rske l l i ge  hø jde r  og  v indzo-
ne r.  Samarbe jde t  be tød  også ,  a t 
Komproment  f i k  fo rbed re t  s ig  p roduk t 
mærkba r t  gennem fag l i ge  i npu t  f r a  T I 
ved rø rende  b l .a .  ma te r i a l e t ykke lse , 
mon te r i ngmetode  og  d imens ione r i ng 
a f  s ten . 

He rudove r  ha r  Komproment  også  sam-
a rbe jde t  i  EUDP-p ro jek te r  med DTU og 
Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t  om udv i k l i ng  a f 
so lce l l e løsn inge r  samt  i ndgåe t  i  e t  tæt 
samarbe jde  med Aa lbo rg  Tech  om tes t 
a f  t agp roduk te r  og  udv i k l i ng  a f  en  ny 
tag læggeruddanne lse . 

Easyfood 39 Easy food i  Ko ld ing  e r 
Danmarks  s tø rs te  p roducen t  a f  conv i -
n ience  food ,  f x  pø lseho rn  og  w iene r-
b rød .  Easy food e r  en  åben  og  i nnova-
t i v  v i r ksomhed,  de r  udv i k l e r  fødeva re-
koncep te r  i  samarbe jde  med kunden . 
De t  ha r  k ræve t  s t y r kede  kompetence r 
i nden  fo r  b ruge rd reven  i nnova t ion  i 
a l l e  de le  a f  v i r ksomheden.  I  samar-
be jde  med IBC og  IBA i  Ko ld ing  ha r 
v i r ksomheden udv i k l e t  uddanne lses-
fo r l øb ,  de r  e r  sk ræddersye t  v i r ksom-
hedens  sær l i ge  behov  i nden  fo r  b ru -
ge rd reven  i nnova t ion  og  des ign tænk-
n ing .  Uddanne lses indsa tsen  i  de t  så-
ka ld te  ”Easy  Academy”  d r i ves  a f  en 
s t y reg ruppe bes tående a f  v i r ksomhe-
dens  d i rek tø r  og  unde r v i se re  f r a  i ns t i -
tu t i one rne .

An ta l l e t  a f  såka ld te  ”sp inou ts ”  (nye  v i r ksom-
heder,  de r  e r  e tab le re t  med a fsæt  i  op f i nde l -
se r  f r a  fo rskn ingen  på  un i ve rs i t e te rne ) 40 e r 
s t i gende  samt id ig  med,  a t  også  an ta l l e t  a f 
s tuden te r i værksæt te re  e r  s t i gende .  F igu r 
4 .1  v i se r  t i l  i l l us t ra t i on  en  opgøre l se  ove r 
udv i k l i ngen  i  v i r ksomheder,  de r  s ta r tes  med 
a fsæt  i  i dée r  skab t  i  f o rskn ingen  og  uddan-
ne lsen  på  DTU.  Som de t  f remgår,  e r  de t 
i sær  i nden  fo r  de  i kke  IPR-base rede  v i r k -
somheder 41,  a t  de r  e r  ske t  en  s t i gn ing .  De t 
e r  t yp i sk  s tude rende ,  de r  s ta r te r  nye  v i r k -
somheder  med a fsæt  i  p ro jek te r  gennemfø r t 
som led  i  de res  uddanne lse .

Fæl les  fo r  denne  g ruppe e r,  a t  v i r ksomhe-
de rne  o f te  beva re r  e t  tæt  fo rho ld  t i l  de res 
”moder ins t i t u t i one r ” .  Mange a f  v i r ksomhe-

3 8 S e  o g s å  s æ r s k i l t  c a s e  i  c a s e k a t a l o g e t . 3 9 S e  o g s å  s æ r s k i l t  c a s e  i  c a s e k a t a l o g e t .
4 0 S e  d e n  å r l i g e  k o m m e r c i a l i s e r i n g s s t a t i s t i k  f r a  U d d a n n e l s e s - 
o g  F o r s k n i n g s m i n i s t e r i e t .
4 1 D v s .  v i r k s o m h e d e r,  d e r  i k k e  e r  b a s e r e t  p å  o p f i n d e l s e r,  h v o r 
i n s t i t u t i o n e n  h a r  a n s ø g t  o m  p a t e n t  e l l e r  a n d e n  f o r m  f o r  b e s k y t -
t e l s e  a f  r e t t i g h e d e r.

GRUPPE 2 :  DE UNGE OG DYNAMISKE 
V IRKSOMHEDER
B land t  i n te r v iewv i r ksomhederne  e r  de r  også 
en  g ruppe a f  yng re ,  dynamiske  v i r ksomhe-
de r,  hvo ra f  mange be f i nde r  s ig  i nden  fo r  t r a -
d i t i one l l e  b ranche r  som fødeva re r,  bygge-
mate r i a l e r  og  e lek t ron i k .  Fo rske l l en  t i l  den 
fø rs te  g ruppe e r,  a t  v idensamarbe jde  ha r 
være t  en  na tu r l i g  de l  a f  v i r ksomhedernes 
fo r re tn ingsst ra teg i  i  de t  meste  deres leve t id . 

V idensamarbe jde  e r  så ledes  fo r  en  de l 
i værksæt te re  en  a f  de  måder,  a t  de  d i f f e -
ren t i e re r  s ig  i  ma rkede t  og  skabe r  s tærke 
n iche r.  Fo r  de t  fø rs te  fo rd i  samarbe jde  med 
v iden ins t i t u t i one r  fo r  en  de l  unge  v i r ksom-
heder  ses  som en  ve j  t i l  a t  udv i k l e  nye  p ro-
duk te r  og  se r v ices ,  de r  d i f f e ren t i e re r  dem i 
markede t .  Fo r  de t  ande t  fo rd i  v idensamar-
be jde  også  skabe r  i n te resse  fo r  v i r ksom-
hederne  og  s tø r re  s i kke rhed  i  ma rkede t  fo r, 
a t  p roduk te r  e l l e r  yde lse r  ha r  hø j  kva l i t e t . 

Ribe Jer n industr i  e r  en  v i r ksomhed, 
de r  s iden  s lu tn ingen  a f  1800- ta l l e t  ha r 
p roduce re t  r ad ia to re r.  V i r ksomheden 
ha r  være t  s tærk t  p resse t  fo r re tn ings-
mæss ig t  og  økonomisk  i  konku r rencen 
med s tø r re  eu ropæiske  p roducen te r, 
de r  masseproduce re r  rad ia to re r  i 
s tø r re  mængder.

I  samarbe jde  med en  ph .d .  ha r  R ibe 
Je rn indus t r i  udv i k l e t  e t  ny t  koncep t 
fo r  r ad ia to re r  må l re t te t  hosp i ta le r,  de r 
b l . a .  s t i l l e r  sær l i ge  k rav  t i l  r engø r ing 
–  og  de rmed des ign  a f  r ad ia to re rne . 
V i r ksomheden ha r  e tab le re t  e t  ny t  se l -
skab  –  Hudevad Care  –  de r  ska l  s tå 
fo r  udv i k l i ng ,  sa lg  og  markeds fø r i ng  a f 
p roduk te rne ,  de r  e r  udv i k l e t  i  tæt 
samarbe jde  med f l e re  hosp i ta le r.  F le re 
a f  de  ansæt te  i  v i r ksomheden e r  s tu -
de rende  og  nyuddannede kand ida te r, 
som e r  kommet  t i l  v i r ksomheden på 
g rund  a f  dens  tæt te  samarbe jde  med 
SDU E rhve r v  om e tab le r i ng  a f  s tuden-
te rp ro jek te r.  Fx  e r  v i r ksomhedens 
sa tsn ing  på  de t  no rske  marked  e t  re -
su l t a t  a f  en  markedsana l yse ,  de r  b lev 
gennemfø r t  i  e t  s tuden te rp ro jek t ,  de r 
tog  a fsæt  i  de  værk tø je r,  som de r  un-
de r v i ses  i  på  cand.merc  uddanne lsen 
på  SDU.

Isabel la  e r  en  60  å r  gamme l  f am i l i e -
e je t  v i r ksomhed be l i ggende i  Ve j l e , 
de r  gennem mange å r  ha r  l eve t  a f  a t 
p roduce re  og  sælge  fo r te l t e  t i l  cam-
p ingvogne .  Gennem f i nansk r i sen  m i -
s tede  v i r ksomheden næsten  ha l vde len 
a f  omsætn ingen ,  og  de t  skab te  en  e r-
kende lse  i  e je rk redsen  a f  behov  fo r 
omst i l l i ng  og udv ide lse a f  sor t imente t .

I sabe l l a  e r  i  gang  med en  l angs ig te t 
p lan  om a t  f l y t t e  v i r ksomheden f r a  a t 
være  en  p roduk to r i en te re t  t i l  en  op le -
ve l seso r i en te re t  v i r ksomhed med fo -

kus  på  de t  sam lede  camp ingmarked .  I 
den  sammenhæng ha r  v i r ksomheden 
indgåe t  i  f l e re  fo rske l l i ge  v idensamar-
be jde r,  se l v  om imp lemente r i ngen  a f 
s t ra teg ien  l ang t  f r a  e r  t i l endebrag t . 
De t  fø rs te  sk r id t  va r  e t  ph .d . -p ro jek t  i 
samarbe jde  med SDU om b ruge rd re -
ven  i nnova t ion ,  hvo r  de r  fo rskes  i , 
hvad  ove rgangen  t i l  b ruge rd reven  i n -
nova t ion  v i l  be tyde  fo r  re l a t i one rne  t i l 
kunde rne  og  s lu tb ruge rne .  V i r ksomhe-
den  ha r  også  samarbe jde t  med Aa l -
bo rg  Un i ve rs i t e t  i  e t  p ro jek t ,  hvo r  100 
s tude rende  f r a  A rk i t ek t -Des ign- l i n j en 
sku l l e  udv i k l e  fo rs l ag  t i l  p roduk te r  t i l 
f o rske l l i ge  camp ing-segmente r.  He r-
udove r  ha r  Des ignsko len  b id rage t  t i l 
a t  f ac i l i t e re  de  p rocesse r  i  I sabe l l a 
(wo rkshops ) ,  som ha r  fø r t  t i l  v i r ksom-
hedens  nye  s t ra teg i  og  fo r re tn ings-
p lan .
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fo rd r i nge r  i  samfunde t  og  i  den  o f fen t l i ge 
sek to r.  De t  fo rho ld  a t  v i  som samfund op le -
ve r  s t i gende  ud fo rd r i nge r  i nden  fo r  sund-
hed,  k l ima ,  ene rg i  mv.  gø r,  a t  denne  g ruppe 
a f  v i r ksomheder  e r  voksende i  både  Dan-
mark  og  i  and re  l ande .

Lang t  de  f l es te  v i r ksomheder  i  denne 
g ruppe e r  a fhæng ige  a f  v idensamarbe jde . 
De ls  fo rd i  udv i k l i ngen  a f  nye  tekno log iske 
løsn inge r  o f te  k ræver  samarbe jde  med v i -
den ins t i t u t i one r.  De ls  fo rd i  p roduk tudv i k l i n -
gen  k ræver  i ndd rage lse  a f  kunde r  og  s lu t -
b ruge re ,  de r  kan  b id rage  med spa r r i ng ,  i n -
pu t ,  a fp røvn ing  og  dokumenta t i on .  Spec ie l t 
i nden  fo r  de t  sundheds-  og  ve l færds tekno-

log iske  område  e r  hosp i ta le r  og  i  f l e re  t i l -
fæ lde  uddanne lses ins t i t u t i one r  na tu r l i ge 
samarbe jdspa r tne re . 

Casene  indeho lde r  så ledes  f l e re  eksemp le r 
på  v i r ksomheder,  de r  ha r  udv i k l e t  nye  ve l -
færds tekno log iske  løsn inge r  i  samarbe jde 
med hosp i ta le r  og  s tude rende  på  uddanne l -
ses re tn inge r,  de r  re t te r  s ig  mod sundheds-
sek to ren .  Boks  4 .4  v i se r  e t  pa r  eksemp le r 
f r a  denne  g ruppe.

Man ska l  na tu r l i gv i s  være  va rsom med a t 
konk lude re  om t rends  og  udv i k l i ngs tenden-
se r  på  baggrund a f  e t  beg rænse t  an ta l  v i r k -
somheds in te r v iews .  Men a l l i geve l  mener  v i , 
a t  de  gennemfø r te  v i r ksomheds in te r v iew b i -

Eup r y  ha r  udv i k l e t  en  i n te rne t -o f -
th ings-base re t  l øsn ing  t i l  ove r vågn ing 
a f  opbeva r i ngs fo rho ld  fo r  med ic inske 
p roduk te r,  som de  lease r  t i l  b l . a .  apo-
teke r  v i a  e t  abonnement . 

I deen  b lev  op r i nde l i g t  udv i k l e t  i  sam-
a rbe jde  med Un ice f ,  de r  havde  behov 
fo r  a t  f å  mon i to re re t  opbeva r i ngs fo r-
ho ldene for  deres vacciner  i  udv ik l ings-
lande. Ef ter  pro jekta fs lu tn ing arbe jdede 
Eupr y  v ide re  på  a t  udv i k l e  ideen  med 
støt te f ra f le re a f  DTU’s t i lbud t i l  i værk-
sættere.  Igennem v i rksomhedens første 
å r  havde  de  s tude rende  f x  kon to r  i
 i nkuba t ionsmi l j øe t  DTU Sky lab ,  hvo r 
hvo r  de  også  f i k  ve j l edn ing  om fo r-
ske l l i ge  mu l ighede r  fo r  a t  søge  f i nan-
s ie r i ng .  De rudove r  ha r  v i r ksomheden 
være t  med i  Sc ion  DTU’s  s ta r tup  p ro-
g rammer  Dan ish  Tech  Cha l l enge  og 
S ta rdus t .  Ende l i g  ha r  Eup r y  være t 
case  i  f l e re  p ro jek te r  med DTU-s tude-
rende ,  hvo r  de  ha r  f åe t  i npu t  t i l  b l . a . 
udv i k l i ng  a f  tekno log i  og  se r v icekon-
cep t .  Eup r y  t i l t r ak  i  s ta r ten  a f  ’16  en 
i nves to r  og  sælge r  i  dag  t i l  10  p ro-
cen t  a f  a l l e  danske  apo teke r.  

BOKS 4.4.  VIRKSOMHEDER DER 
UDVIKLER LØSNINGER PÅ 
SAMFUNDSUDFORDRINGER

ANYGroup 44 i  Ko rsø r  udv i k l e r  ka lde-
a la rm sys temer  t i l  p le je -  og  sundheds-
sek to ren ,  de r  g i ve r  p le jepe rsona le t 
besked,  hv i s  en  pa t i en t  f x  f a lde r  ud 
s in  seng .  V i r ksomheden ønskede a t 
a fsæt te  s i t ,  i  h j emmep le jen ,  ve la fp rø -
vede  sys tem t i l  hosp i t a le r.  Gennem e t 
p ro jek t fo r l øb  i  samarbe jde  med syge-
p le je rske r  på  Rosk i lde  Sygehus  samt 
s tude rende  f r a  b ioana l y t i ke ruddanne l -
sen  på  UC S jæ l l and ,  f i k  v i r ksomheden 
demons t re re t  p roduk te ts  po ten t i a l e  i 
f o rho ld  t i l  a t  unde rs tø t te  hosp i ta l spe r-
sona le ts  ove r vågn ing  a f  pa t i en te rne . 
V i r ksomheden ha r  e f te r fø lgende  a fsa t 
de t  j us te rede  p roduk t  t i l  en  l ang 
række  sygehuse .

Selux i t 45 i  Aa lbo rg  udv i k l e r  i nnova t i ve 
i n te rne t -o f - th ings  løsn inge r  t i l  p r i va t -
bo l i ge r  med fokus  på  a t  øge  ene rg ie f -
fek t i v i t e t  gennem in te l l i gen te  fo rsy -

4 4 S e  s æ r s k i l t  c a s e  i  d e l  I I .
4 5 S e  s æ r s k i l t  c a s e  i  d e l  I I .

derne  e r  l oka l i se re t  på  e l l e r  tæt  på  campus , 
og  v idensamarbe jde  e r  o f te  e t  væsen t l i g t 
e lemen t  i  v ide reudv i k l i ngen  a f  de res  p roduk-
te r  e l l e r  koncep te r.  Boks  4 .3  gennemgår  e t 
pa r  eksemp le r.

GRUPPE 4 :  V IRKSOMHEDER DER 
UDVIKLER LØSNINGER PÅ 
SAMFUNDSUDFORDRINGER
En f j e rde  g ruppe a f  v i r ksomheder  b land t  de 
i n te r v iewede e r  v i r ksomheder,  de r  udv i k l e r 
p roduk te r  og  løsn inge r,  de r  ad resse re r  ud-
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FIGUR 4 .1 .  UDVIKLINGEN I  ANTALLET AF IVÆRKSÆTTERE FRA DTU
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BOKS 4.3.  STUDENTER-
IVÆRKSÆTTERE MED 
STORT VÆKSTPOTENTIALE 
OG TÆT TILKNYTNING TIL 
UNIVERSITETER

DXTR Tact i le 42 i  Sønderbo rg  e r  en 
i værksæt te r v i r ksomhed,  de r  udsp r in -
ge r  a f  e t  semes te rp ro jek t  på  i ngen iø r-
s tud ie t  på  SDU Sønderbo rg .  V i r ksom-

heden udv i k l e r  e t  i n te l l i gen t  l ege tø j , 
som kan  b ruges  t i l  a t  må le  bø rns 
kogn i t i ve  færd igheder.

Idéen  b lev  udv i k l e t  på  t red je  semes te r 
i  e t  p ro jek t ,  hvo r  de  i ngen iø rs tude-
rende  samarbe jdede  med Sygep le je r-
sko len  og  t i l kny t tede  pa t i en te r.  SDU 
ha r  sp i l l e t  en  s to r  ro l l e  i  v i r ksomhe-
dens  fø rs te  å r.  B l . a .  ha r  v i r ksomheden 
boe t  i  s tuden te r væks thuse t  IDEA 
House ,  ha f t  adgang t i l  r ådg i vn ing  og 
ha f t  mu l i ghed fo r  a t  a rbe jde  v ide re 
med v i r ksomheden gennem nye  s tu -
den te rp ro jek te r  og  v i a  p rak t i k  i  egen 
v i r ksomhed.  DXTR Tac t i l e  ha r  t i l t r ukke t 
be tyde l i g  ven tu rekap i ta l  og  fo r ven te r 
a t  l ance re  p roduk te t  i  USA t i l  sommer.

Eupr y 43 i  København  e r  en  i værksæt-
te r v i r ksomhed,  som b lev  e tab le re t  på 
baggrund a f  e t  bache lo rp ro jek t  på 
DTU ’s  Des ign  og  I nnova t ions l i n j e . 

D T U - I V Æ R K S Æ T T E R E  ( I P R  B A S E R E T )

D T U - I V Æ R K S Æ T T E R E  ( I K K E  I P R  B A S E R E T )

4 2 S e  o g s å  s æ r s k i l t  c a s e  i  d e l  I I . 4 3 S e  o g s å  s æ r s k i l t  c a s e  i  d e l  I I .



36   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T    37

g i ve r  e t  ove rb l i k  ove r  de  mot i ve r,  som de 
in te r v iewede v i r ksomheder  ha r  f r emhævet 
som v ig t i ge  g runde  fo r  a t  i ndgå  i  de  v iden-
samarbe jde r,  de  ha r  de l t age t  i .

R ibe  Je rn indus t r i  e r  e t  god t  eksempe l  på 
en  v i r ksomhed,  hvo r  amb i t i onen  om a t  t i l -
t række  høj t uddannet  arbejdskraf t 
(punkt  4 )  e r  e t  væsen t l i g t  mot i v  fo r  v iden-
samarbe jde .  V i r ksomheden ha r  e tab le re t  e t 
tæt  samarbe jde  med SDU E rhve r v  om re -
k ru t te r i ng  a f  s tude rende  i  f o rb inde lse  med 
s tud iep ro jek te r  og  p rak t i k fo r l øb .  V i r ksomhe-
den  ha r  f as te  kon tak tpe rsone r  i  SDU E r-
hve r v  og  de l t age r  i  en  række  a f  SDU E r-
hve r vsak t i v i t e te r,  hvo r  s tude rende  og  v i r k -
somheder  ma tches  ( f x  de  såka ld te  ”Bus i -
ness  B runches” ,  hvo r  v i r ksomhederne  få r 
mu l i ghed fo r  a t  møde f l e re  s tude rende  1-1 
med a fsæt  i  p rak t i kp ro jek te r,  v i r ksomheden 
ha r  de f i ne re t ) .

De  s tude rende  b id rage r  i  p ro jek te rne  i  R ibe 
Je rn indus t r i  t i l  konk re te  markedsana l yse r 
( t yp i sk  cand.merc  s tude rende )  og  g i ve r  i n -
pu t  t i l  p roduk tudv i k l i ngen  ( i ngen iø rs tude-
rende ) .  R ibe  Je rn - indus t r i  v i l l e  se l v  have 
mege t  svær t  ved  a t  t i l t række  s tude rende  t i l 
s tud ie job  –  b l . a .  på  g rund  a f  v i r ksomhedens 
p lace r i ng .  Samt id ig  b ruges  s tuden te rp ro jek -
te rne  som rek ru t te r i ngsg rund lag  t i l  f as te 
s t i l l i nge r  må l re t te t  hø j tuddannede,  ide t  f l e re 
a f  de  s tude rende  fo r t sa t  e r  i  v i r ksomheden 
e f te r  end t  uddanne lse .  Omvendt  ha r  v i r k -
somheden ha f t  mege t  svær t  ved  se l v  a t  t i l -
t række  hø j tuddanne t  a rbe jdsk ra f t  ved  åbne 
jobops lag .

En  række  a f  de  i n te r v iewede v i r ksomheder 
ang i ve r  også  branding (punkt  5 )  som e t 
v ig t i g t  punk t .  De t  kommer  t i l  ud t r yk  på  f l e re 
måder.  Fo r  de t  fø rs te  kan  de t  s t y r ke  sa lg  og 
markeds fø r i ng ,  a t  e t  p roduk t  e r  l ave t  e l l e r 
t es te t  sammen med en  v iden ins t i t u t i on  – 
de t  s t y r ke r  t roværd igheden  omkr ing  p roduk-
te t  ( se  f x  case  om Komproment  i  de l  2 ) .  Fo r 
de t  ande t  kan  v idensamarbe jde  b id rage  t i l 
a t  skabe  s tø r re  opmærksomhed om og 
kendskab t i l  v i r ksomheden.  Fo r  I sabe l l a  ( se 

boks  4 .1 )  e r  samarbe jde t  med s tude rende 
og  e leve r  på  fo rske l l i ge  uddanne lses ins t i t u -
t i one r  med t i l  a t  s t y r ke  den  yng re  gene ra t i -
ons  kendskab t i l  v i r ksomheden og  med t i l  a t 
f å  v i r ksomheden t i l  a t  f r ems tå  som dynamisk 
og  i n te ressan t  v i r ksomhed.  De t  s t y r ke r 
i f ø lge  v i r ksomhedens  d i rek tø r  både  sa lg  og 
mu l ighede r  fo r  a t  rek ru t te re  a rbe jdsk ra f t 
( emp loye r  b rand ing ) .   

I sabe l l a  e r  også  e t  god t  eksempe l  på  punkt 
6, dvs. at påvirke kulturen i virksomheden. 
Fo r  mange a f  de  h id t id ige  samarbe jdsp ro-
jek te r  i  v i r ksomheden gælde r,  a t  amb i t i onen 
i kke  ha r  være t ,  a t  de  sku l l e  fø re  t i l  nye  p ro-
duk te r  på  ko r t  s ig t .  Men de t  ha r  være t  e t 
v ig t i g t  l ed  i  v i r ksomhedens  nye  s t ra teg i  a t 
skabe  en  mere  udadvend t  og  m ind re  l ukke t 
ku l tu r,  og  he r  ha r  samarbe jdsp ro jek te rne 
medv i r ke t  t i l ,  a t  f l e re  medarbe jde re  i  hø je re 
g rad  e r  begynd t  a t  o r i en te re  s ig  mod omver-
denen .

F le re  a f  de  i n te r v iewede v i r ksomheder  enga-
ge re r  s ig  i  v idensamarbe jde  fo r  a t  yde  e t  bi-
drag t i l  reg ional  udv ik l ing (punkt  7-8 ) . 
Fx  ha r  v i r ksomheden Banke  i  Sønderbo rg 
de l t age t  i  f l e re  v idensamarbe jde r  uden  se l v 
a t  have  som amb i t i on ,  a t  resu l t a te rne  sku l l e 
kunne  anvendes  d i rek te  i  v i r ksomheden.

Banke  udv i k l e r  tekno log i  t i l  t unge  kø re tø je r 
og  ha r  f x  i ndgåe t  i  e t  v idensamarbe jde ,  hvo r 
SDU ´s  v ig t i gs te  ro l l e  va r  a t  gennemfø re  s tu -
den te rp ro jek te r  på  Banke .  V i r ksomheden ha r 
i kke  ha f t  som må l  a t  anvende resu l t a te rne , 
men f i nde r  de t  v ig t i g t  a t  udv i k l e  i ngen iø re r 
a f  hø j  kva l i t e t  i  område t ,  som kan  a rbe jde 
med p ro jek te r  og  p rak t i ske  eksemp le r  i  un-
de r v i sn ingen .  De  engage re r  s ig  på  denne 
måde i  a t  f as tho lde  e t  fo rskn ings-  og  s tu -
d iem i l j ø  i  de res  loka lområde .

T i l sva rende  indgå r  Banke  i  e t  v idensamar-
be jde  med SDU,  hvo r  amb i t i onen  (gennem 
medf inans ie r i ng  a f  e t  ph .d . -p ro jek t )  p r imær t 
e r  a t  udv i k l e  e t  nyt  for skningsområde, 
som  på  s igt  kan b l i ve  re levant  for  v i rk-
somheden (punkt  8 ) .  De r  e r  i ngen  fo r ven t -

d rage r  t i l  f o rs tåe l sen  a f ,  hvo r fo r  e f te rspø rgs-
len  e f te r  v idensamarbe jde t  e r  s t i gende . 
Sammenfa t tende  ind i ke re r  ana l ysen  –  i  kom-
b ina t ion  med andre  nye  ana l yse r 46 –  så le -
des ,  a t  fø lgende  fak to re r  t række r  i  r e tn ing  a f 
øge t  e f te rspø rgse l  e f te r  v idensamarbe jde ;

1 .  An ta l l e t  a f  fo rskn ings-  og  v idenbase rede 
v i r ksomheder  e r  s t i gende .

2.  I  fo r længe lse a f  punkt  1  e r  der  s to r  vækst 
inden for områder som l i fe science, sundheds- 
og  ve l færds tekno log i ,  ene rg i -  og  k l ima løs-
n inge r,  hvo r  v idensamarbe jde  o f te  e r  en  fo r-
udsætn ing  fo r  succes fu ld  p roduk tudv i k l i ng .

3 .  F le re  v i r ksomheder  s ta r te r  med a fsæt  i 
i dée r  udv i k l e t  gennem fo rskn ing  og  uddan-
ne lse  på  v iden ins t i t u t i one rne ,  he runde r 
s tuden te r i værksæt te re .

4 .  F le re  e tab le rede  v i r ksomheder  –  også 
i nden  fo r  t r ad i t i one l l e  e rhve r v  –  o r i en te re r 
s ig  mod innova t ion  og  v idensamarbe jde  fo r 
a t  d i f f e ren t i e re  og  k l a re  s ig  i  konku r rencen .

5 .  En  s tø r re  de l  a f  de  yng re  v i r ksomheder 
( i  fo rho ld  t i l  t id l ige re  per ioder )  se r  v idensam-
a rbe jde  som e t  v ig t i g t  e lemen t  i  a t  skabe 
s ig  en  pos i t i on  på  markede t .

4 . 2  M Å L  M E D  V I D E N S A M A R B E J D E

Et in teressant  aspekt  ved de mange v i rksom-
heds in te r v iew e r  endv ide re ,  a t  v i r ksomhed-
e rne  ha r  ha f t  mange fo rske l l i ge  og  supp le -
rende mot iver  for  a t  indgå i  v idensamarbejde.

De t  e r  i kke  ude lukkende ønske t  om løsn ing 
a f  konk re te  ud fo rd r i nge r  e l l e r  udv i k l i ng  a f 
nye  p roduk te r,  yde lse r  og  p rocesse r,  de r 
d r i ve r  v i r ksomhederne .  F igu ren  neden fo r 

1.   At  løse konkrete udfordr inger  e l l e r 
 rea l i se re  væks tpo ten t i a l e r  i 

 v i r ksomheden

3.   A t  a f k l a re  mu l i ghede r  fo r  a t 
 anvende ny  tekno log i 
 

5.   A t  s t y r ke  v i r ksomhedens  b rand ing
 

7.   A t  b id rage  t i l  r eg iona l   udv i k l i ng ,
  he runde r  bed re  uddanne lse r

2.    At  etab lere nye v i rksomheder 
 ( f x  s tuden te r i værksæt te re )

4.   A t  s t y r ke  rek ru t te r i ngen  a f 
  s tude rende  og  hø j tuddannede 
 kand ida te r

6.    A t  påv i r ke  ku l tu r  og  ne tværks-
kompetence r  i  v i r ksomheden 

8.    A t  med f i nans ie re  og  p ræge op-
bygn ing  a f  nye  fo rskn ingsmi l j øe r 
i nden  fo r  område r,  de r  på  s ig t 
kan  være  v ig t i ge  fo r  v i r ksom-
hederne .9.    A t  s t y r ke  v i r ksomhedens  ne tværk  t i l 

v iden ins t i t u t i one r  og  v i r ksomheder, 
he runde r  i  ud lande t .

FIGUR 4 .2 .  CENTRALE V IRKSOMHEDSMOTIVER FOR AT INDGÅ I  V IDENSAMARBEJDE

n ingssys temer  ( smar t  house ) .  I  e t 
fo rskn ings-  og  i nnova t ionsp ro jek t  med 
fo rske re  f r a  Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t  de-
mons t re rede  v i r ksomheden,  hvo rdan 
sp i l t eo re t i ske  a lgo r i tmer  kunne  anven-
des  t i l  a t  s t y re  en  i n te l l i gen t  gu l vva r-
me løsn ing ,  de r  tog  hø jde  fo r  eks te rne 
ene rg i fo rb rugende fak to re r,  f x  tempe-
ra tu ren  i  t i l s tødende rum,  mv. 

4 6 S e  b i l a g  1
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FIGUR 4 .3 .  MANGFOLDIGHED I  V IDENSAMARBEJDER

nye  tekno log ie r  e l l e r  nye  app l i ka t i one r 
fo r  eks i s te rende  tekno log ie r  samt  2 )  fo r-
l øb ,  hvo r  ak t i v i t e te rne  e r  cen t re re t  om a t 
øge  v i r ksomhedens  e f fek t i v i t e t  og  p ro-
duk t i v i t e t ,  f x  gennem sk ræddersyede 
lean fo r løb  e l l e r  p ro jek te r,  hvo r  nye  tek -
no log ie r,  eksempe lv i s  robo t te r,  i n t rodu-
ce res  i  v i r ksomheden.

  •  Produkt udvik l ing .  P ro jek te r,  hvo r 
ak t i v i t e te rne  e r  cen t re re t  om a t  udv i k l e 
e t  ny t  p roduk t  e l l e r  a t  fo rbed re  e t  eks i -
s te rende  p roduk t .

  •  Test  og demonstrat ion.  Fo r løb ,  de r 
s ig te r  på  a t  demons t re re  markedspo ten-
t i a l e t  fo r  en  ny  tekno log i  ( e l l e r  en  eks i -
s te rende  tekno log i  i  en  ny  sammen-
hæng)  e l l e r  t es te  en  tekno log i  i  f o rho ld 
t i l  a t  imødegå  s tanda rde r  og  k rav  i nden 

fo r  e t  komp leks t  område ,  f x  sundheds-
sek to ren . 

  •  For retn ingsudvik l ing .  V idensamar-
be jder,  de r  fokuse re r  på  a t  s t y r ke  v i r k -
somhedens  evne  t i l  a t  t j ene  penge ,  f x 
gennem in t roduk t ionen  a f  nye  fo r re t -
n ingsmode l l e r  og  se r v icekoncep te r,  de r 
kan  s t y r ke  v i r ksomhedens  i nd t j en ing  og 
væks t .

Ende l i g  omfa t te r  f i gu r  4 .3  en  række  fo rho ld , 
de r  e r  v ig t i ge  fo r  p ro jek te rnes  p lan lægn ing , 
p ro jek t l ede lse  og  op fø lgn ing .  P ro jek te rnes 
karakter  og kompleks i te t  a fhænger så ledes af ; 
 
   •  Er far ing med v idensamarbejde. 

Hvo r v id t  v i r ksomheden og  de  i nvo l ve rede 
pe rsone r  på  v iden ins t i t u t i one r  ha r  fo rud-
gående e r fa r i ng  med v idensamarbe jde . 

n inge r  om,  a t  de t  pågældende p ro jek t  ska-
ber  resu l ta te r,  der  umidde lbar t  kan anvendes 
i  v i rksomheden.  Men v i rksomheden fø le r  e t 
medansvar  fo r  a t  udv ik le  de fo rskn ings fe l te r, 
som den  og  and re  v i r ksomheder  i  den  syd-
danske  mega t ron i kk l ynge  ska l  l eve  a f  i 
f r emt iden . 

Ende l i g  e r  de r  eksemp le r  på  v i r ksomheder, 
de r  ha r  e t  netværksor ienteret  for mål 
(punkt  9 )  med v idensamarbe jde ,  he runde r  i 
f o rho ld  t i l  at opbygge relat ioner t i l  kunder, 
samarbejdspa r tne re  og  l eve randøre r  både  i 
i nd-  og  ud land .  Se lux i t  i  Aa lbo rg  anvender 
f x  ak t i v t  EU- f i nans ie rede  fo rskn ings-  og  i n -
nova t ionsp ro jek te r  t i l  a t  bygge  b ro  t i l  i n te r-
na t iona le  v idenmi l j øe r  og  v i r ksomheder,  de r 
kan  b l i ve  v igt ige samarbejdspar tnere for  v i rk-
somheden. 

Vi fokuserer i  resten af rapporten på vidensam-
arbejder, hvor det pr imære mål er innovation 
og  v i r ksomhedsudv i k l i ng .  I  a l l e  vo res  cases 
e r  de t te  de t  domine rende  må l ,  men hvo r 
samarbe jde rne  også  kan  være  ka rak te r i se -
re t  a f  de øv r ige må l ,  som beskrevet  ovenfo r.

4 . 3  T Y P E R  A F  V I D E N S A M A R B E J D E

Vi  v i l  i  de t te  a fsn i t  f o rsøge  a t  g i ve  e t  ove r-
b l i k  ove r  de  fak to re r,  de r  ka rak te r i se re r  e t 
succes fu ld t  v idensamarbe jde ,  som hve r 
i sær  ha r  be tydn ing  fo r,  hvo rdan  e t  v iden-
samarbejde skal  p lanlægges og gennemføres.

A fsn i t  4 .1  v i s te ,  a t  v i r ksomhedens  ud-
gangspunk t  fo r  v idensamarbe jde  e r  fo rske l -
l i g t  a l t  e f te r  de res  h i s to r i ske  udgangspunk t . 
De r  e r  natur l igv is  s tor  forske l  på at  ind lede et 
v idensamarbe jde  med en  e tab le re t  v i r ksom-
hed uden  hø j tuddannede og  f x  en  v i r ksom-
hed med mange hø j tuddannede,  de r  f x  a r-
be jde r  med samfundsudfordr inger.  Samt id ig 
va r ie re r  k ravene  t i l  værd iskabe lse  na tu r l i g -
v i s  e f te r,  hvad målet med projektet er for v i rk-
somheden. 

He r t i l  kommer,  a t  v idenpa r tne ren  som t id l i -
ge re  nævn t  kan  være  mange fo rske l l i ge  ak -
tø re r,  og  a t  de r  kan  samarbe jdes  på  f l e re  v i -
denbroe r.

I  f i gu r  4 .3  ha r  v i  f o rsøg t  a t  sk i t se re  a l l e  de 
d imens ione r,  de r  ka rak te r i se re r  e t  v idensam-
a rbe jde  –  og  som de rmed også  e r  med t i l  a t 
gø re  v idensamarbe jde r  fo rske l l i ge .
 
F igu ren  v i se r,  a t  v idensamarbe jde r  va r i e re r 
e f te r ;

  •  V i r ksomhedernes  må l  med v idensamar-
be jde ,  j f .  a f sn i t  4 .1 .

 •  V i r ksomheds typen ,  j f .  a f sn i t  4 .1 . 

 •  V idenbroen ,  j f .  kap i te l  kap i te l  3 .

 •  V iden leverandøren,  j f .  kap i te l  kap i te l  3 .

 •  P ro jek t i ndho lde t  ( se  neden fo r ) .

  •  Sær l i ge  ud fo rd r i nge r,  f x  fo rbunde t  med 
pa r te rnes  i ndby rdes  kendskab og  an ta l l e t 
a f  de l t age re .

V i r ksomhedernes  må l ,  v idenbroen ,  v iden le -
ve randøren  og  v i r ksomheds typen  e r  b leve t 
gennemgåe t  oven fo r. 

De rudove r  va r i e re r  samarbe jde ts  ka rak te r 
også  med projekt indholdet .  De  gennem-
fø r te  cases tud ie r  omfa t te r  seks  fo rske l l i ge 
t ype r  a f  p ro jek t i ndho ld ;

  •  Idegenerer ing .  Dvs .  p ro jek te r,  de r 
i kke  nødvend igv i s  e r  cen t re re t  omkr ing  a t 
udv i k l e  en  ny  tekno log i  e l l e r  e t  færd ig t 
p roduk t ,  men i  hø je re  g rad  hand le r  om a t 
f å  en  mang fo ld ighed a f  i dee r,  i npu t  og 
metode r  i  sp i l ,  som v i r ksomheden e f te r-
fø lgende  kan  a rbe jde  v ide re  med.  Mange 
s tuden te rp ro jek te r  ha r  denne  ka rak te r.

  •  Teknologi  og produkt i v i tet .  V iden-
samarbe jde r,  de r  hand le r  om 1 )  udv i k l e 
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FIGUR 4 .4 .  KARAKTERISTIKA VED SUCCESFULDT VIDENSAMARBEJDE

K i l d e :  I R I S  G r o u p

BOKS 4.5.  UDDYBNING AF 
FÆLLES TRÆK VED SUCCES-
FULDE VIDENSAMARBEJDER

1.” FØR´”-FASEN

Str ukt ureret  behovsafdækning:  E t 
fø rs te  sk r id t  i  e t  v idensamarbe jde  v i l 
o f te  være  en  g rund ig  behovsa fdæk-
n ing ,  hvo r  de t  f x  ko r t lægges  1 )  om 
de r  e r  e t  marked  fo r  den  løsn ing ,  de r 
ska l  udv i k l es ,  2 )  hvad  de r  e r  de l t a -

”Ef ter”- fasen  hand le r  om op fø lgn ingen  på 
p ro jek te t  og  de ts  resu l t a te r.  He runde r  eva-
lue r i ng  a f  fo r l øbe t ,  hvo rdan  pa r te rne  a rbe j -
de r  v ide re  med resu l t a te rne ,  kommerc ia l i se -
r i ngsak t i v i t e te r  samt  imp lemente r i ngen  a f 
resu l t a te rne  i  konk re te  p roduk te r  e l l e r  i  v i r k -
somhedens  fo r re tn ingsmode l .

E lemen te rne  i  de  t re  f ase r  e r  ko r t  uddybe t  i 
nedens tående boks  og  mere  g rund ig t  gen-
nemgåe t  i  kap i te l  5 -7 . 

Casene  v i se r,  a t  e r f a r i ng  med v idensam-
a rbe jde  t yp i sk  gø r  de t  nemmere  fo r  pa r-
te rne  a t  kommun ike re ,  a fs temme fo r ven t -
n inge r  og  hånd te re  ud fo rd r i nge r  unde r-
ve j s  i  f o r l øbe t . 

  •  Indbyrdes kendskab.  De r  e r  s to r  fo r-
ske l  på  p ro jek te r,  hvo r  de  i nvo l ve rede 
pa r te r  ha r  samarbe jde t  fø r,  og  p ro jek te r 
hvo r  pa r tne rne  i kke  kende r  h inanden . 
De t  ha r  eksempe lv i s  be tydn ing  fo r  e tab-
le r i ngen  a f  en  ve l f unge rende  og  t i l l i dsba-
se re t  samarbe jdsp la t fo rm,  j f .  a f sn i t  4 .3 . 

  •  Ant a l  de l t agere.  V idensamarbe jde r 
va r i e re r  f r a  1 -1  samarbe jde  t i l  p ro jek te r 
med mange v i r ksomheder  og  f l e re  v iden-
pa r tne re .  Samarbe jde r  med mange de l t a -
ge re  e r  som o f tes t  p ræget  a f  en  hø j 
komp leks i te t ,  r i s i ko  og  ud fo rd r i nge r  fo r-
bunde t  med a t  opbygge  en  fæ l l es ,  t i l -
l i ds fu ld  samarbe jdsp la t fo rm fo r  de l t a -
ge rne .

Som f i gu ren  v i se r,  e r  de r  nærmes t  uende l i g t 
mange fak to rkomb ina t ione r,  som hve r  i sær 
rummer  spec i f i kke  fo rho ld ,  de r  kan  påv i r ke 
de t  enke l te  samarbe jdes  fo r l øb  og  ud fa ld . 
Men de rudove r  fo rsøge r  v i  i  ana l ysen  a t 
f avne  a l l e  de  komb ina t ione r  a f  v idensamar-
be jde ,  de r  kan  dannes  ud  f r a  f i gu r  4 .3 . 

4 . 4  E N  M O D E L  F O R  S U C C E S F U L D 
V I D E N S A M A R B E J D E

Det  e r  med a fsæt  i  de t te  mang fo ld ige  b i l -
l ede  a f  v idensamarbe jde ,  a t  v i  i  denne  ana-
l yse  ha r  gennemfø r t  ca .  50  fo rske l l i ge  case-
s tud ie r  a f  succes fu ld t  v idensamarbe jde .  De t 
s ige r  s ig  se l v,  a t  succes fu ld t  v idensamar-
be jde  i kke  kan  sæt tes  på  en  bes temt  fo r-
me l .  P ro jek te rne  va r i e re r  na tu r l i gv i s  en  de l 
–  a l t  a fhæng ig  a f  v idenbro ,  hvem v idenpa r t -

ne ren  e r,  samarbe jde ts  længde og  komp lek-
s i te t ,  mv. ,  j f .  f i gu r  4 .3 .  De rmed e r  de r  også 
be tyde l i ge  va r i a t i one r  f r a  p ro jek t  t i l  p ro jek t 
med hensyn  t i l ,  hvad  de r  ha r  være t  de  v ig -
t i gs te  å rsage r  t i l  p ro jek te rnes  succes ,  og 
hvad  de r  f x  ha r  være t  de  k r i t i ske  fak to re r  i 
a t  omsæt te  v iden  t i l  værd i .

A l l i geve l  ha r  v i  på  t værs  a f  de  ca .  50  case-
s tud ie r  i den t i f i ce re t  en  række  fæ l l es  t ræk, 
de r  ka rak te r i se re r  mange a f  p ro jek te rne .  Og 
som så ledes  udgør  v ig t i ge  i ng red iense r  i  a t 
opnå  succes  med v idensamarbe jde  i  mange 
fo rske l l i ge  t ype r  a f  p ro jek te r.

Den  v ig t i gs te  po in te  i  vo res  t værgående 
ana l yse  e r,  a t  de t  i  l ang t  de  f l es te  t i l fæ lde 
e r  v ig t i g t  a t  se  v idensamarbe jde  i  e t  ” fø r-
unde r-e f te r ”  pe rspek t i v.  A rbe jde t  med a t 
fo rbe rede ,  modne og  fø lge  op  på  p ro jek -
te rne  e r  o f te  m inds t  l i ge  så  v ig t i g t  fo r  vær-
d iskabe lsen  som se l ve  samarbe jde t .

F igu r  4 .4  g i ve r  e t  sam le t  ove rb l i k  ove r  i  a l t 
14 v ig t i ge  ka rak te r i s t i ka  ved  succes fu lde 
v idensamarbe jde r,  som v i  ha r  a fdække t  i 
ana l ysen  –  opde l t  på  de  t re  f ase r.

”Før”- fasen  omhand le r  p ro jek te ts  op r i n -
de lse /baggrund,  de t  opsøgende a rbe jde , 
t i l r e t te lægge lse  og  p lan lægn ing  a f  fo r l øbe t 
samt  e tab le r i ngen  a f  t i l l i d  og  fas t lægge lse 
a f  samarbe jdsp la t fo rmen fø r  den  egen t l i ge 
s ta r t  på  p ro jek te t .  He r  e r  de t  i sær  a fdæk-
n ingen  a f  v i r ksomhedens  behov  og  e tab le -
r i ngen  a f  en  ve l f unge rende ,  t i l l i dsbase re t 
samarbe jdsp la t fo rm,  de r  s tå r  cen t ra l t . 

”Under”- fasen  omhand le r  p ro jek te ts  gen-
nemfø re l se ,  he runde r  de  ak t i v i t e te r,  som 
p ro jek te t  bes tå r  a f .  I  denne  fase  e r  de t  b l . a . 
a fgø rende  med en  s tærk  l ede lsesopbakn ing 
samt  en  p ro jek t l ede lse ,  de r  ag i l t  og  enga-
ge re t  kan  fø re  pa r te rne  gennem p ro jek te t  i 
f o rho ld  t i l  må lsætn inge rne .

FØR 

·   S t ruk tu re re t 
 behovsa fdækn ing

·   Cost -bene f i t  a fk la r ing

·   Matchmak ing

·   A fk la r ing  a f  kapac i te t

·   Gennemtænkt 
 p ro jek tdes ign

·   E tab le r ing  a f 
 t i l l i dsbasere t 
 samarbe jdsp la t fo rm

EF TER
 
·   Eva lue r ing  og 
 op fø lgn ing

·   Imp lemente r ing  og   
 værd iskabe lse

·   T i lpasn ing  a f 
 o rgan isa t ion 
 og  kompetencer

·   Opfø lgende 
 p ro jek te r
 

UNDER

·   Lede lsesopbakn ing 
 og  -p r io r i te r ing

·   Ag i l  og  engagere t   
 p ro jek t lede lse
 
·   P rak t i ske/au ten t i ske 
 fo rsøg og  cases
 
·   Opera t iona l i se r ing 
 a f  v iden
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rø re r  så ledes  mode l l e r  fo r  kommun ika-
t i on  og  v idenudveks l i ng ,  de r  i ndebæ-
re r,  a t  v iden  omsæt tes  og  gø res  an-
vende l i g .

3.  ”EFTER”-FASEN

Evaluer ing og opfø lgning:  Ved rø re r 
eva lue r i ng  ved  p ro jek ta fs lu tn ing  og  f x 
3 -6  måneder  e f te r.  Ha r  fokus  på  1 )  re -
a l i se r i ng  a f  p ro jek tmå lene ,  2 )  hvo rdan 
v i r ksomheden e f te r fø lgende  ska l  a r-
be jde  v ide re  med resu l t a te rne  –  og 
v iden ins t i t u t i onens  mu l ige  ro l l e  he r i .

Implementer ing og værdiskabelse: 
Vedrø re r  den  i ndsa ts  v i r ksomheden 
ska l  gø re  a lene  e l l e r  i  samarbe jde 
med v iden ins t i t u t i onen  e l l e r  and re 
eks te rne  ak tø re r  fo r  a t  omsæt te  resu l -
t a te r  a f  e t  v idensamarbe jde  t i l  kom-
merc ie l  værd i . 

T i lpasning af  organisat ion og 
kompetencer :  Nødvend ige  t i l pasn in -
ge r  i  r essou rce r,  kompetence r  og  o r-
gan isa t i on  fo r  a t  høs te  de  fu lde  gev in -
s te r  a f  e t  v idensamarbe jde .  Kan  også 
ved rø re  e tab le r i ng  a f  f unk t ione r,  de r 
ska l  p ro fess iona l i se re  og  v ide reud-
v i k l e  v i r ksomhedens  v idensamarbe jde .

Opfølgende projekter :  A fk l a r i ng  a f 
g rund lage t  fo r  fo r t sa t  v idensamar-
be jde  med henb l i k  på  1 )  a t  konk re-
t i se re  og  imp lemente re  resu l t a te rne , 
2 )  a t  udv i k l e  nye  p ro jek te r,  de r  yde r l i -
ge re  s t y r ke r  v i r ksomheden. 

gende v i r ksomheders  s tø rs te  ud fo r-
d r i nge r,  og  hvo r  e t  v idensamarbe jde 
i sær  kan  g i ve  værd i .

Cost-benef i t  a fk lar ing:  G rund ig  a f -
k l a r i ng  a f  om de  po ten t i e l l e  gev ins te r 
fo r  v i r ksomhederne  s tå r  må l  med 1 ) 
de  sam lede  udg i f t e r  t i l  p ro jek te t  og 
de ts  imp lemente r i ng ,  2 )  r i s i c i  og  us i k -
ke rhede r  kny t te t  t i l  p ro jek te t .

Matchmaking:  Med a fsæt  i  v i r ksom-
hed/ idé/ud fo rd r i ng  ska l  i den t i f i ce res 
den  e l l e r  de  fagmi l j øe r,  de r  e r  de  re t te 
samarbe jdspa r tne re .  Ma tchmak ing 
hand le r  både  om a t  iden t i f i ce re  v iden-
pa r tne re  på  e t  hø j t  f ag l i g t  n i veau  og 
pe rsone r,  de r  fo rmår  a t  sæt te  s ig  i nd  i 
v i r ksomhedernes  må l  og  ud fo rd r i nge r.

Afk lar ing af  kapaci tet  i  v i rksom-
heder ne:  I nden  p ro jek te ts  s ta r t  ska l 
de t  a f k l a res ,  om v i r ksomheden ha r 
både  ressou rce r  og  kompetence r  t i l  a t 
de l t age  i  p ro jek te t  samt  a t  omsæt te 
p ro jek te ts  resu l t a te r  t i l  værd i  e f te r fø l -
gende.  De t  d re je r  s ig  f x  om a t  unde r-
søge  v idenn i veaue t  i  v i r ksomheden, 
l ede lsesopbakn ingen  t i l  p ro jek te t  samt 
unde rsøge ,  hvo rdan  ud fo rd r i nge rne 
kan  ad resse res .

Gennemtænkt  projektdesign:  Sam-
a rbe jdsp ro jek te t  kan  des ignes  og  t i l -
r e t te lægges  på  mange måder.  Gen-
nemtænk t  p ro jek tdes ign  hand le r  om a t 
p lan lægge e t  fo r l øb ,  de r  s i k re r  op t i -
ma l t  samarbe jde  og  v idenudveks l i ng , 
og  hvo r  de r  e r  k l a r t  de f i ne re t  fo rmå l 
med p ro jek te t ,  som e r  s t y rende  fo r 
p ro jek t l ede lsen .

Et abler ing af  t i l l idsbaseret  sam-
arbejdsplat for m:  I nden  p ro jek te ts 
s ta r t  e r  de t  v ig t i g t  a t  e tab le re  op t i -
ma le  og  gennemskue l i ge  rammer  fo r 
p ro jek te t .  De t  gælde r  b l . a .  ops t i l l i ng 
a f  e t  fæ l l es  p ro jek t fo rmå l  og  a fs tem-
n ing  a f  må l ,  succesk r i t e r i e r  og  fo r-
ven tn inge r  t i l  p ro jek te t .  En  god sam-
a rbe jdsp la t fo rm handler også om at op-
bygge t i l l id mel lem del tagerne for  a t 
skabe gode forudsætn inger  fo r  v iden-
de l ing og samarbe jde.

2.  ”UNDER”-FASEN

Ledelsesopbakning og pr ior i te-
r ing:  Vedrø re r  l ede lsens  bevågenhed 
og  fokus  på  p ro jek te t ,  f x  gennem de l -
tage lse  i  p ro jek tak t i v i t e te r,  fø lgeg rup-
pe r,  mv.

Agi l  og engageret  projekt ledelse: 
Ved rø re r  1 )  den  løbende d ia log  med 
de l t age rne  om f remdr i f t  og  hånd te r i ng 
a f  ud fo rd r i nge r  unde r ve j s ,  2 )  evnen  t i l 
a t  reage re  og  t i l passe  p ro jek te t  fo r-
ho ld  t i l  u fo rudse te  p rob lemer  og  mu-
l i ghede r,  de r  ops tå r  unde r ve j s  i  p ro -
jek te t .
Prakt iske/autent iske for søg og 
cases:  Prak t i ske  cases  og  fo rsøg , 
hvo r  nye  p roduk te r  og  t i l f ø r te  kompe-
tence r  a fp røves  i  p raks i s .  De t  kan 
være  gennem tes t ,  fo rsøg  og  øve lse r 
på  v i r ksomheden.  E l l e r  gennem ind-
d rage lse  a f  b ruge re  og  s lu tb ruge re .

Operat ional iser ing af  v iden:  Spe-
c ie l t  f o rskn ingsbase re t  v iden  e r  s jæ l -
den t  d i rek te  omsæt te l i ge  i  f o rho ld  t i l 
den  enke l te  v i r ksomheds  behov.  Ved-
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Kap i te l  5 ,  6  og  7  gå r  i  de ta l j e r  med de  en-
ke l te  punk te r  i  ” fø r-unde r-e f te r ”  mode l l en .  V i 
v i l  i  den  sammenhæng i l l us t re re ,  hvo rnå r  de 
enke l te  opmærksomhedspunk te r  e r  sær l i g t 
v ig t i ge  med udgangspunk t  i  en  s imp l i f i ce re t 
udgave  a f  f i gu r  4 .3 .  Den  fo renk lede  ve rs ion 
e r  i l l us t re re t  i  f i gu r  5 .1  på  næste  s ide . 

V i  ha r  i  f i gu ren  ude lad t  d imens ione rne  ”må l 
med v idensamarbe jde t ”  og  ” v i r ksomheds-
t ype” .  De ls  e r  de t  domine rende  må l  i  a l l e 
vo res  cases  i nnova t ion  og  v i r ksomhedsud-
v i k l i ng .  De ls  e r  opmærksomhedspunk te rne 
t yp i sk  v ig t i ge  på  t værs  a f  a l l e  v i r ksomheds-
t ype r.

Den  t værgående ana l yse  a f  casene  v i se r 
endv ide re ,  a t  de  fo rske l l i ge  opmærksom-
hedspunk te r  e r  sær l i g t  v ig t i ge  e l l e r  k r i t i ske  i 
bes temte  t ype r  a f  p ro jek te r.  Fx  e r  de r  f l e re 
opmærksomhedspunk te r,  de r  e r  sær l i g t  k r i -
t i ske ,  hv i s  den  de l t agende v i r ksomhed i kke 
ha r  e r f a r i ng  med v idensamarbe jde ,  e l l e r 
hv i s  samarbe jde t  fo regå r  med e t  un i ve rs i t e t . 
De r fo r  ha r  v i  unde r ve j s  i  kap i te l  5 -7  marke-
re t  med rød t ,  hvo rnå r  de  enke l te  opmærk-
somhedspunk te r  e r  sær l i g t  k r i t i ske . 

De t  ska l  i kke  fo rs tås  de rhen ,  a t  punk te t 
så  i kke  e r  v ig t i g t  i  and re  t ype r  a f  p ro jek te r. 
Gene re l t  bø r  a l l e  opmærksomhedspunk te r 
ove r ve jes  i  a l l e  t ype r  a f  v idensamarbe jde .

Kap i te l  5 -7  e r  bygge t  op  på  den  måde,  a t 
de  beskæf t ige r  s ig  med hve r  s in  f ase  i 
” fø r-unde r-e f te r ”  mode l l en .

De  14  opmærksomhedspunk te r  gennemgås 
enke l tv is t ,  idet  hver t  punkt  først  in t roduceres. 
De re f te r  uddybes  de t ,  hvo rdan  a rbe jde t 
med opmærksomhedspunk te t  kan  g r ibes  an 
(base re t  på  e r fa r i nge rne  f r a  cases tud ie rne ) 
supp le re t  med e t  konk re t  eksempe l .

5 . 2  S T R U K T U R E R E T 
B E H O V S A F D Æ K N I N G

Et  fæ l l es  t ræk ved  en  de l  a f  de  succes fu lde 
v idensamarbe jde r  e r,  a t  de  e r  i nd led t  med 
en  s t ruk tu re re t  a fdækn ing  a f ,  hv i l ke ( t )  behov 
samarbe jde t  ska l  imødegå  e l l e r  re t te  s ig 
imod.  Behovsa fdækn ingen  e r  med t i l  a t  1 ) 
s i k re ,  a t  samarbe jde t  t age r  udgangspunk t  i 
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KAPITEL  5

F Ø R  V I D E N S A M A R B E J D E T 

5 . 1  I N T R O D U K T I O N  T I L 
F Ø R - U N D E R - E F T E R - M O D E L L E N

Som besk reve t  i  de t  fo regående a fsn i t  e r 
succes fu lde  v idensamarbe jde r  p ræget  a f 
s to r  mang fo ld ighed.  Hve r t  v idensamarbe jde 
e r  un i k t  og  ka rak te r i se res  ved  e t  komp leks t 
samsp i l  a f  fo rho ld ,  de r  vanske l i g t  kan 
me js les  i  g ran i t . 

De  14  ka rak te r i s t i ka  ved  succes fu lde  v iden-
samarbe jde r,  som ” fø r-unde r-e f te r ”  mode l l en 
i ndeho lde r,  ska l  de r fo r  p r imær t  ses  som op-
mærksomhedspunk te r,  som de t  gene re l t  e r 
fo rnu f t i g t  a t  fo rho lde  s ig  t i l .  Både  nå r  p ro-
jek te r  s ta r tes  op ,  gennemfø res  og  imp le -
men te res  i  v i r ksomheden.  De t  v i l  dog  va r i -
e re ,  hvo r  be tydn ings fu lde  punk te rne  e r  i n -
den  fo r  den  enke l te  v idenbro .

Fx  v i l  de t  t yp i sk  være  m ind re  a fgø rende  a t 
fo re tage  en  mege t  s t ruk tu re re t  behovsa f -
dækn ing  i  e t  s tuden te rp ro jek t  fokuse re t  på 
idegene re r i ng ,  se t  i  f o rho ld  t i l  e t  s to r t  fo rsk -
n ings-  og  i nnova t ionsp ro jek t  med mange 
de l t age re .  De rudove r  v i se r  ana l ysen ,  a t  de r 
e r  v ig t i g t  a t  t age  hensyn  t i l  om;

•  V i r ksomheden ha r  e r f a r i ng  med v iden-
samarbe jde  og/e l l e r,  om pa r te rne  ha r  sam-
a rbe jde t  fø r  og  ha r  kendskab t i l  h i nanden , 
hv i l ke t  ha r  i nd f l yde lse  på  behove t  fo r  f ac i l i -
t e r i ng  og  p ro jek ts t y r i ng .

  •  An ta l l e t  a f  de l t age re .  E r  de t  f x  e t  1 -1 
samarbe jde ,  e l l e r  e r  de t  e t  s to r t  p ro jek t 
med de l t age lse  a f  f l e re  v iden ins t i t u t i one r 
og  v i r ksomheder,  hv i l ke t  t i l s va rende  ha r 
i nd f l yde lse  på  behove t  fo r  f ac i l i t e r i ng , 
p ro jek ts t y r i ng  og  fo r ven tn ingsa fs temn ing .

  •  Hvo r v id t  de r  e r  hø j tuddannede i  v i r k -
somheder  samt  om v i r ksomheden ha r  en 
udv i k l i ngs funk t ion  e l l e r  e j ,  hv i l ke t  kan 
have  i nd f l yde lse  på  v i r ksomhedens  evne 
og kapaci tet t i l  at  indgå i  v idensamarbejder.

  •  Hvem de r  samarbe jdes  med? Fx  fo r-
ske re  vs .  s tude rende  på  en  e rhve r vs -
sko le .  Fo r  m ind re  v i r ksomheder  uden  e r-
fa r i ng  med v idensamarbe jde  s t i l l e r  sam-
a rbe jde  med fo rske re  t yp i sk  s tø r re  k rav 
t i l  e tab le r i ngen  a f  en  t i l l i dsbase re t  sam-
a rbe jdsp la t fo rm og  ope ra t i ona l i se r i ng  a f 
v iden . 
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de rne  i  samarbe jde  med v iden ins t i t u t i one rne 
a rbe jde t  med s t ruk tu re re t  behovsa fdækn ing 
ved  a t  gennemfø re  workshops ,  de l t age rob-
se r va t i on  e l l e r  i n te r v iew med s lu tb ruge rne  i 
” fø r ” - f asen .  Må le t  ha r  være t  a t  opnå  dyb 
i nds ig t  i  s l u tb ruge rg ruppens  1 )  dag l i ge  ud-
fo rd r i nge r  som medarbe jde r  e l l e r  pa t i en t ,  2 ) 
hvo rdan  de  kan  løses  gennem e t  ny t  p ro -
duk t ,  og  3 )  hvo rdan  p roduk te t  ska l  ud fo r-
mes  fo r,  a t  de t  e r  nemt  a t  t age  i  b rug 49.

5.2 .1  HVORDAN FOREGÅR STRUKTURE-
RET BEHOVSAFDELING?

Der  e r  mange fo rske l l i ge  t i l gange  t i l  s t ruk tu -
re re t  behovsa fdækn ing .  Ana l ysens  cases 
omfa t te r  eksemp le r  på ,  a t  de r  samarbe jdes 
på  fø lgende  område r ;  

  •  Tæt  d ia log ,  a fdækn ing  og  p r io r i t e r i ng 
a f ,  hv i l ke  ud fo rd r i nge r  og  kompetencebe-
hov  v i r ksomheden ska l  have  løs t  gennem 
samarbe jde t .  I  f l e re  t i l fæ lde  ha r  må le t 
være t  a t  i den t i f i ce re  både  e rkend te  og 
i kke-e rkend te  behov.  He r  e r  de t  v ig t i g t , 
a t  v iden ins t i t u t i onen  (e l l e r  en  t i l kny t te t 
f ac i l i t a to r )  tø r  ud fo rd re  v i r ksomheden og 
s t i l l e  de  re t te  spø rgsmå l 50. 

  •  I nd ledende workshops ,  camps,  fo rsøg 
mv. ,  hvo r  s lu tb ruge re  i ndd rages  som 
g rund lag  fo r  a t  konk re t i se re  en  ud fo r-
d r i ng  i  en  bes temt  må lg ruppe,  udv i k l e 
idée r  t i l  e t  v idensamarbe jde  e l l e r  a t  op t i -
mere  fokus  i  e t  samarbe jde ,  fø r  de t  en-
de l i ge  p ro jek tdes ign  fas t lægges .  He r  e r 
de t  v ig t i g t  med en  k l a r  p lan  fo r,  hvad 
s lu tb ruge rne  ska l  b id rage  med. 

  •  M ind re  fo runde rsøge lse r  med henb l i k 
på  a t  dokumente re ,  hvo r v id t  de r  a l l e rede 
f i ndes  l i gnende løsn inge r  på  markede t 
e l l e r  koncep te r,  som ev t .  kan  imp lemen-
te res  uden  e t  egen t l i g t  v idensamarbe jde .

BOKS 5.2.  OK NYGGARD 
GENNEMFØRER STRUKTURERET 
BEHOVSAFDÆKNING FORUD FOR 
BRUGERDREVENT KOMPETENCE-
UDVIKLINGSFORLØB

OK Nygaa rd  e r  en  an lægsga r tne r,  som 
b lev  t i l  gennem en  fus ion  a f  to  v i r k -
somheder  i  2013.  Som fø lge  a f  f us io -
nen  vu rde rede  lede lsen ,  a t  de r  va r 
behov  fo r  a t  udv i k l e  en  fæ l l es  ku l tu r 
fo r,  hvo rdan  a rbe jdsopgave r  l øses 
beds t  mu l i g t  vha .  l ean .  OK Nygaa rd 
tog  de r fo r  kon tak t  t i l  AMU-Nord j y l -
l and ,  som begge v i r ksomheder  i nden 
fus ionen  havde  ha f t  gode  samarbe jde r 
med om a lm inde l i ge  AMU-ku rse r. 

V i r ksomheden f i k  t i l kny t te t  en  fag læ-
re r  med mange å rs  e r f a r i ng  i  a t  fo rbe-
rede  og  p lan lægge sk rædder-syede 
lean- fo r l øb .  A l l e r fø rs t  sa t te  f ag lære ren 
s ig  g rund ig t  i nd  i ,  hvo rdan  den  ene  a f 
de  to  fus ione rede  v i r ksomheder  t i d l i -
ge re  havde  a rbe jde t  med a t  konve r-
te re  gene re l l e  l ean-p r i nc ippe r  t i l  a r-
be jdsgange  i  e t  an lægsga r tne r i  ved 
en  gennemgang a f  sk r i f t l i g t  ma te r i a l e . 

He re f te r  f ac i l i t e rede  fag lære ren  e t 
k i ck -o f f  møde om lean  i  OK Nygaa rd 
med de l t age lse  a f  a l l e  l edende med-
a rbe jde re .  He r  f i k  f ag lære ren  e t  god t 
i ndb l i k  i  v i r ksomhedens  h i s to r i k ,  o rga-
n i se r i ng  og  a rbe jdsgange .  De rudove r 
gav  han  de l t age rne  en  i n t roduk t ion  t i l 
l ean  og  l agde  op  t i l  en  fæ l l es  d rø f -
te l se  a f  de t  fo ra rbe jde ,  de r  va r  g jo r t  i 
den  ene  v i r ksomhed.  Møde t  resu l te -
rede  i  b red  t i l s l u tn ing  t i l  a t  a rbe jde 
v ide re  med de  l ean-p r i nc ippe r,  de r 
t i d l i ge re  va r  udv i k l e t . 

4 9 S e  f x  c a s e s  o m  A N Y G r o u p  o g  K v a l i c a r e  i  d e l  I I . 
5 0 D e  h a n d l e r  b l . a .  i  d e n n e  f a s e  f x  o m ,  a t  d e n  t i l k n y t t e d e  p e r s o n 
o p t r æ d e r  s o m  e n  g o d  c o a c h  –  o g  g e n e r e l t  h a r  i n d s i g t  i  d e t  o m -
r å d e ,  h v o r  v i r k s o m h e d e n  e r  u d f o r d r e t  ( f x  p r o d u k t i o n ,  p r o d u k t -
u d v i k l i n g  e l l e r  s a l g ) .  S e  f x  c a s e  o m  We s t r u p  i  d e l  I I .

en  ree l  ud fo rd r i ng  e l l e r  ree l t  ma rkedsbehov 
samt  2 )  s i k re  e t  fo r l øb  med e t  a fg rænse t  og 
k l a r t  fokus .

S t ruk tu re re t  behovsa fdækn ing  e r  t yp i sk 
sær l i g t  v ig t i g t  i  f o rb inde lse  med v idenbro-
e rne  br ugerdreven kompetenceudvik l ing 
og  innovat ionsprojekter .  Men de t  e r  også 
e t  v ig t i g t  fokusområde  i  de  f l es te  i værk-
sætterprojekter ,  hvo r  de t  e r  v ig t i g t  t i d l i g t 
a t  vu rde re ,  om idéen  dække r  e t  markedsbe-
hov.  He rudove r  e r  s t ruk tu re re t  behovsa f -
dækn ing  o f te  sær l i g t  v ig t i g t  i  p ro jek te r,  de r 
hand le r  om produkt udvik l ing  e l l e r  for ret-
n ingsudvik l ing ,  hvo r  en  i nd ledende mar-
keds-  e l l e r  b ruge rana l yse  e r  cen t ra l .

de t  o f te  e r  ude f rakommende fak to re r,  de r 
påv i r ke r  v i r ksomheden t i l  a t  e f te rspø rge  v i -
densamarbe jde .  Typ isk  fo rd i  v i r ksomhederne 
op leve r  e t  s t i gende  konku r rencepres  e l l e r 
nye  k rav  i  ma rkede t ,  de r  skabe r  behov  fo r 
omst i l l i ng  og  nye  måder  a t  age re  på 47. 

I  en  de l  a f  cases tud ie rne  e r  samarbe jde t  ud-
sp runge t  a f ,  a t  de  ude f rakommende fak to re r 
p resse r  v i r ksomhederne  t i l  f x  a t  nedbr inge 
p roduk t ionsomkos tn inge rne ,  s t y r ke  sa lgs-
kompetence rne ,  e l l e r  a t  ændre  i  dens  t i l -
gang  t i l  i nnova t ion  og  udv i k l i ng 48.  Men fo rd i 
udgangspunk te t  mere  e r  en  gene re l  ud fo r-
d r i ng  end  en  konk re t  i dé ,  e r  de t  nødvend ig t 
med en  g rund ige re  behovsa fdækn ing  fo r  a t 
des igne  de t  re t te  v idensamarbe jde . 

He r  ska l  behovsa fdækn ingen  b id rage  t i l  a t 
1 )  konk re t i se re  v i r ksomhedens  ud fo rd r i nge r 
og  sæt te  må l  fo r  kompetenceudv i k l i ng ,  2 ) 
a f k l a re  hvad  de t  e r  fo r  en  v iden  og  kompe-
tence ,  de r  ska l  t i l f ø res  fo r  a t  l øse  ud fo rd r i n -
gen ,  3 )  i den t i f i ce re  hvem de r  ska l  de l t age  i 
samarbe jde t .  Boks  5 .1  g i ve r  e t  eksempe l 
på ,  hvo rdan  v i r ksomheden OK Nygaa rd  ha r 
a rbe jde t  med behovsa fdækn ing  fo rud  fo r  e t 
kompetenceudv i k l i ngs fo r løb .

De rudove r  v i se r  casene ,  a t  en  g rund ig  be-
hovsa fdækn ing  b land t  s lu tb ruge rne  o f te  e r 
v ig t i g  i  f x  i nnova t ionsp ro jek te r  om p roduk t -
udv i k l i ng  fo r  a t  s i k re ,  a t  de r  udv i k l es  e t  p ro -
duk t ,  de r  e r  en  ree l  e f te rspø rgse l  på . 

O f te  v i l  denne  behovsa fdækn ing  være  en  i n -
teg re re t  de l  a f  se l ve  samarbe jde t ,  f x  hv i s 
de r  e r  t a l e  om b ruge rd revne  i nnova t ionsp ro-
jek te r.  Men i  mange t i l fæ lde  e r  i nd ledende 
markedsana l yse r,  wo rkshops  med de l t age lse 
a f  po ten t i e l l e  b ruge re ,  hacka tons  e l l e r  and re 
ak t i v i t e te r  e t  v ig t i g t  a fsæt  fo r  a t  de f i ne re 
mu l ige  v idensamarbe jde r  med s to r t  po ten-
t i a l e . 

F le re  cases  ved rø re r  udv i k l i ng  a f  ve l færds-
tekno log iske  p roduk te r.  He r  ha r  v i r ksomhe-
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I ndho ld  og  fokus  i  s t ruk tu re re t  behovsa f -
dækn ing  va r i e re r  f r a  p ro jek t  t i l  p ro jek t .  Fæl -
l es  fo r  de  cases ,  hvo r  s t ruk tu re re t  behovs-
a fdækn ing  ha r  være t  a fgø rende  fo r  p ro jek -
te ts  succes ,  e r,  a t  v i r ksomheden ha r  s tåe t 
med en  idé  e l l e r  ud fo rd r i ng .  Men a t  de t  i kke 
ha r  s tåe t  k l a r t ,  hvo rdan  ud fo rd r i ngen  sku l l e 
ad resse res  ( f x  i  f o rho ld  t i l  kompetenceop-
bygn ing ) ,  e l l e r  hvad  markede ts  behov  p ræ-
c is t  e r. 

I nden  fo r  v idenbroen  b ruge rd reven  kompe-
tenceudv i k l i ng  ska l  behove t  ses  i  de t  l ys ,  a t 

4 7 D e t t e  g æ l d e r  d o g  o g s å  e n  d e l  i n n o v a t i o n s p r o j e k t e r,  h v o r 
s t r u k t u r e r e t  b e h o v s a f d æ k n i n g  s å l e d e s  o g s å  k a n  v æ r e  c e n t r a l t  i 
f ø r- f a s e n .  S e  f x  c a s e  o m  G a r d i n  L i s .
4 8 S e  f x  c a s e s  o m  We s t r u p  o g  L e d o n  i  d e l  I I . 
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med både  a t  udv i k l e  og  imp lemente re 
v idensamarbe jde .  De rmed opnå r  v i r ksom-
hederne  e t  s tærke re  bes lu tn ingsg rund lag .

Cos t -bene f i t  a f k l a r i ngen  kan  dog  også 
hand le  om a t  vu rde re  po ten t i a l e t  i  a t  gen-
nemfø re  i n te rne  udv i k l i ngsp ro jek te r  i  v i r k -
somhederne .  Fx  e r  de r  b land t  cases tud ie rne 
f l e re  eksemp le r  på  l eanp ro jek te r  gennemfø r t 
i  samarbe jde  med e rhve r vssko le .  He r  kan 
en  t yde l i ggø re l se  a f  de  mu l ige  gev ins te r  i 
f o rm a f  øge t  p roduk t i v i t e t  være  en  v ig t i g 
d r i ve r  i  f o rho ld  t i l  a t  mot i ve re  l ede lsen  t i l  a t 
a fsæt te  de  nødvend ige  ressou rce r.  Samt i -
d ig  kan  en  cos t -bene f i t  a f k l a r i ng  b id rage  t i l 
a t  ops t i l l e  må l  fo r  samarbe jde t ,  de r  samt id ig 
kan  danne  a fsæt  fo r  e f te r fø lgende  eva lu -
e r i ng  og  op fø lgn ing  ( se  kap i te l  7 ) .

I  de  cases tud ie r,  hvo r  man ha r  beskæf t ige t 
s ig  med cos t -bene f i t  a f k l a r i ngen ,  ha r  fokus 
være t  på  a t  besva re  fø lgende  spø rgsmå l ; 

  •  Hvo r v id t  de r  e r  en  e f te rspø rgse l  e f te r 
e t  ny t  p roduk t /en  se r v iceyde lse?

  •  Hvem og  hvo r  s to r  må lg ruppen  fo r 
p roduk te t /se r v iceyde lsen  e r?

  •  Hvad  s lu tb ruge rne  e r  v i l l i ge  t i l  a t 
 be ta le  fo r  p roduk te t /se r v iceyde lsen?

  •  Hvad de t  v i l  kos te  a t  p roduce re / leve re 
p roduk te t /se r v iceyde lsen?

  •  Hvo r v id t  p roduk te t /se r v iceyde lsen  kan 
ska le res  og  i n te rna t iona l i se res?

  •  De  samlede  omkos tn inge r  t i l  udv i k l i ng 
og kommercia l iser ing af v idensamarbejdet.

I  f l e re  i værksæt te rcases  ha r  de  s tude rende 
fåe t  h jæ lp  t i l  a t  sva re  på  d i sse  spø rgsmå l 
gennem spa r r i ng  f r a  e r f a rne  men to re r,  som 
de  ha r  f åe t  t i l kny t te t  gennem reg iona le  p ro-
g rammer  e l l e r  men to rne tværk  kny t te t  t i l 
v iden ins t i t u t i one rne . 

I  boks  5 .3  neden fo r  e r  de t  besk reve t ,  hvo r-
dan  v i r ksomheden EcoXpac  ha r  a rbe jde t 
med cos t -bene f i t  a f k l a r i ng .  

BOKS 5.3.  ECOXPAC AFKLARER 
POTENTIALE GENNEM FOR-
PROJEKTER

EcoXpac e r  en  v i r ksomhed inden  fo r 
s tøbepap indus t r i en ,  som p t .  samar-
be jde r  med DTU og  Car l sbe rg  om a t 
udv i k l e  en  tekno log i  t i l  a t  f r ems t i l l e  en 
b ionedbr yde l i g  f l aske  a f  pap i r f i b re 
( ka lde t  ”Green  f i be r  bo t t l e ” ) .  Fo r  a t  a f -
gø re ,  om p ro jek te t  sku l l e  sæt tes  i 
gang ,  gennemfø r te  v i r ksomheden to 
fo runde rsøge l -se r  med s tø t te  f r a  hhv. 
Fo rnye lses-  og  Markedsmodn ings fon-
den .  I  den  fø rs te  ana l yse  samarbe j -
dede  v i r ksomheden med Peps i  og 
Tekno log isk  I ns t i t u t  om a t  a fdække , 
om de r  va r  e t  markedsbehov  fo r 
tekno- log ien .  Da  ana l ysen  bek ræf tede 
e t  behov,  g i k  v i r ksomheden v ide re 
med a t  unde rsøge ,  om de t  tekn isk  va r 
mu l i g t  a t  f r ems t i l l e  en  f l aske  a f  pap i r-
f i b re  (de  funk t ione l l e  ba r r i e re r ) .  Da 
konk lus ionen  va r,  a t  de t  kunne  l ade 
s ig  gø re ,  nå r  b lo t  i nde rs iden  b lev  be-
k lædt  med e t  t ynd t  l ag  g las ,  bes lu t -
tede  EcoXpac  a t  søge  om m id le r  hos 
I nnova t ions fonden  t i l  se l ve  udv i k l i ngs-
p ro jek te t .  

Samle t  e r  cos t -bene f i t  a f k l a r i ng  de t  område 
i  ”mode l l en ”  fo r  succes fu lde  v idensamarbe j -
de r,  de r  e r  svages t  rep ræsen te re t  i  case-
s tud ie rne .  De t  a fspe j l e r  e f te r  vo res  vu rde-
r i ng  en  beg rænse t  i nds ig t  og  e r fa r i ng  på 
område t  i  både  v i r ksomheder,  v iden ins t i t u -

p ro jek te r,  a t  po ten t i a l e t  e r  mes t  us i kke r t  og 
omkos tn inge rne  t i l  imp lemente r i ng  og  kom-
merc ia l i se r i ng  s tø rs t . 

5.3.1.  HVORDAN FOREGÅR COST-BENEFIT 
AFKL ARING?

Det  e r  kun  i  f å  a f  casene ,  a t  v i r ksomhederne 
ha r  a rbe jde t  sys temat i sk  med cos t -bene f i t 
a f k l a r i ng  –  hve rken  på  egen  hånd e l l e r  sam-
men med v idenpa r tne ren  e l l e r  and re  t i l kny t -
tede  ak tø re r. 

Kun  i  f å  t i l fæ lde  ha r  v i r ksomhederne  ha f t 
en  k l a r  i dé  om,  hvad  p ro jek te t  kan  have  a f 
e f fek te r  på  f x  omsætn ing  og  p roduk t i v i t e t , 
e l l e r  hvad  udg i f t e rne  t i l  op fø lgn ing  og  imp le -
men te r i ng  kan  b l i ve .  O f tes t  beg rænser  cos t -
bene f i t  a f k l a r i ngen  s ig  t i l  nog le  ko r te ,  kva l i -
t a t i ve  vu rde r i nge r  a f  po ten t i a l e t  ho ld t  op 
imod de  udg i f t e r,  de r  e r  kny t te t  t i l  se l ve 
samarbe jde t  ( ”unde r ” - f asen ) .  

Om end de t  kan  være  vanske l i g t  p ræc is t  a t 
es t imere  bund l i n j en  i  e t  i nnova t ions-  og  ud-
v i k l i ngsp ro jek t  på  fo rhånd,  kan  de t  have  s to r 
værd i  –  f x  gennem bus iness  cases  –  a t 
danne  s ig  e t  ove rb l i k  ove r  markede ts  s tø r-
re l se  e l l e r  a t  ops t i l l e  scena r i e r  fo r,  hvo rdan 
e t  ny t  fo r re tn ingsområde  kan  udv i k l e  s ig .

Samt id ig  kan  en  i nd ledende cos t -bene f i t 
a f k l a r i ngen  medv i r ke  t i l  a t  t yde l i ggø re  de 
sam lede  omkos tn inge r,  de r  e r  fo rbunde t 

E f te r  k i ck -o f f  møde t  a fho ld t  f ag lære ren 
e t  pa r  møder  med OK Nygaa rds  øve r-
s te  l ede lse .  He r  b lev  de t  d rø f te t , 
hvo rdan  de  ved tagne  lean-p r i nc ippe r 
kunne  imp lemente res  i  de t  dag l i ge  a r-
be jde  b land t  medar-be jde re  i  o rgan i -
sa t i onen  vha .  fo rske l l i ge  p rak t i ske 
øve lse r. 

På  baggrund a f  d rø f te l se rne  t i l r e t te -
l agde  fag lære ren  e t  i n tens i v t  t r edages 
workshop fo r løb  fo r  a l l e  l ede re  og  med-
a rbe jde re  ”ude  i  ma rken” .  En  s to r  de l 
a f  medarbe jde rne  va r  a ld r i g  b leve t 
p ræsen te re t  fo r  v i r ksomhedens  un i kke 
l ean-p r i nc ippe r,  da  man endnu  i kke 
var  nået  så langt  med implementer ingen 
i  den  ene  a f  de  to  fus ione rede  v i r k -
somheder.  De r fo r  bes tod  workshoppen 
de ls  a f  en  p ræsen ta t i on  a f  v i r ksom-
hedens  un i kke  l eanp r inc ippe r,  de ls  a f 
de ls  en  række  p rak t i ske  øve lse r.
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5 . 3  C O S T- B E N E F I T  A F K L A R I N G

I  enke l te  cases  e r  de r  som supp lement  t i l 
behovsa fdækn ingen  gennemfø r t  en  cos t -
bene f i t  a f k l a r i ng ,  f x  i  f o rm a f  en  fo re løb ig 
bus iness  case .  Dvs .  en  a fk l a r i ng  a f  de t  ud-
by t te ,  som v i r ksomheden kan  fo r ven te  a t  f å 
ud  a f  samarbe jde t ,  ho ld t  op  imod de  om-
kos tn inge r,  som v i r ksomheden fo r ven tes  a t 
f å  t i l  udv i k l i ng  og  imp lemente r i ng .  Denne  a f -
k l a r i ng  e r  v ig t i g ,  fo rd i  den  gø r  de t  mu l i g t  fo r 
v i r ksomheden a t  t ræf fe  bes lu tn ingen  om 
igangsæt te l se  a f  p ro jek te t  på  e t  ve l i n fo r-
mere t  g rund lag .  

En  cos t -bene f i t  a f k l a r i ng  e r  sær l i g t  re levan t , 
nå r  p ro jek t  ved rø re r  produkt-  e l ler  for ret-
n ingsudvik l ing ,  og  nå r  de r  e r  t a l e  om v i -
denbroe rne  i værksætter i  samt  for sk-
n ings-  og innovat ionsprojekter.  De t 
hænger  sammen med,  a t  de t  o f te  e r  i  d i sse 
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  •  A fdækn ing  a f  om de  pågældende m i l -
j øe r  ha r  t i d  og  ressou rce r  t i l  a t  gennem-
fø re  e t  samarbe jde t  med v i r ksomheden 
inden  fo r  den  re levan te  t i ds ramme.

  •  A fdækn ing  a f  m i l j øe rnes  i n te resse  fo r 
p ro jek te t / idéen  og  fo r  a t  samarbe jde 
med den  pågældende v i r ksomhed.

 
  •  Vu rde r i ng  a f  om de  to  pa r te r  gene re l t 

e r  e t  god t  ma tch  og  en  fø rs te  i n t roduk-
t i on  (even tue l t  p ræsen ta t i on  a f  f l e re  mu-
l i ge  samarbe jdspa r tne re  fo r  v i r ksomhe-
den ) .

  •  Even tue l t  b i s tand  t i l  a t  i den t i f i ce re  re -
l evan te  samsp i l s fo rmer  og  mu l ige  f i nan-
s ie r i ngs løsn inge r.

Boks  5 .4  neden fo r  i l l us t re re r,  hvo rdan  EV 
Meta l værk ,  de r  a ld r i g  fø r  havde  samarbe jde t 
med en  v iden ins t i t u t i on ,  f i k  h jæ lp  t i l  a t  b l i ve 
ma tche t  med re levan te  fo rske re  på  Aa lbo rg 
Un i ve rs i t e t . 

BOKS 5.4.  EV METALVÆRK FÅR 
HJÆLP TIL AT BLIVE MATCHET 
MED FORSKERE FRA AAU  

EV Meta l værk  e r  en  i ndus t r i v i r ksom-
hed i  M id t j y l l and ,  de r  havde  m is te t  en 
be tyde l i g  de l  a f  s i n  omsætn ing  unde r 
f i nansk r i sen .  V i r ksomheden kon tak-
tede  de r fo r  R ingkøb ing  E rhve r vs råd 
fo r  a t  f å  h jæ lp  t i l  a t  a fsøge  mu l ighe-
de rne  fo r  a t  s t y r ke  sa lg  og  fo r re t -
n ingsudv i k l i ng . 

Sammen med E rhve r vs råde t  søg te  EV 
Meta l værk  om a t  komme med i  p ro -
g rammet  ”Genve j  t i l  ny  v iden” ,  som 
Cen te r  fo r  En t rep renø rskab  (CE I )  på 
AU ope ra tø r  på .  Da  EV  Meta l værk  va r 
b leve t  op tage t  i  p rog rammet ,  a r range-
rede  e rhve r vs råde t  e t  ops ta r t smøde 

me l l em v i r ksomheden og  CE I  fo r  a t 
b l i ve  endnu  ska rpe re  på  v i r ksomhe-
dens  kompetencebehov. 

CE I  havde  som led  i  Genve j  t i l  ny  v i -
den  a rbe jde t  sys temat i sk  med a t  re -
k ru t te re  og  matchmake  fo rske re  og 
v i r ksomheder  t i l  de  udva lg te  samar-
be jdsp ro jek te r  og  g i k  f rem e f te r  fø l -
gende skabe lon ,  hvo r  CE I ; 

  •  De f i ne rede  de  re levan te  fo rsk -
n ingsområde r  sammen med v i r k -
somheden på  baggrund a f  p ro - jek -
t idee rne . 

  •  Søg te  e f te r  re levan te  fo rske re  på 
baggrund a f  nøg leo rd  og  beg rebe r 
kny t te t  t i l  p ro jek te rnes  p rob lemst i l -
l i nge r. 

  •  Tog  kon tak t  t i l  f o rske rne  –  både 
d i rek te  og  gennem de  enke l te  un i -
ve rs i t e te rs  cen t ra le  i ndgange  ( f x 
AAU Matchmak ing ) . 

  •  A fk l a rede  fo rske rnes  i n te resse  i 
a t  de l t age  i  e t  samarbe jde  og  fo r-
m id lede ,  hvad  Genve j  t i l  ny  v iden 
g i k  ud  på . 

  •  Fo rm id lede  kon tak t  me l l em fo r-
ske re  og  v i r ksomheden og  fac i l i t e -
rede  e t  i nd ledende møde. 

Gennem p rocessen  vu rde rede  CE I ,  a t 
EV  Meta l værk  kunne  d rage  ny t te  a f  e t 
”360 g rade rs  kompetenceudv i k l i ngs-
fo r l øb ”  fo r  i ndus t r i v i r ksomheder  og 
matchede de r fo r  v i r ksomheden med 
t re  fo rske re  f r a  Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t , 
de r  havde  sp idskompetence r  i nden 
fo r  hhv.  s t ra teg isk  sa lg  og  markeds fø-
r i ng ,  op t imer ing  a f  p roduk t ionen  og 
mass  cos tum iza t i on  samt  fo r re tn ings-
mode ludv i k l i ng . 

t i one r  og  de  ak tø re r,  de r  b id rage r  med fac i -
l i t e r i ng ,  ma tchmak ing ,  mv.

Her t i l  kommer,  a t  de r  i kke  eksp l i c i t  s t i l l es 
k rav  om en  cos t -bene f i t  a f k l a r i ng  i  de  p ro-
g rammer  og  p ro jek te r,  de r  ha r  f i nans ie re t  de 
fo rske l l i ge  v idensamarbe jde r. 

Men de r  e r  også  behov  fo r  a t  udb rede  v iden 
om værk tø je r  t i l  a t  uda rbe jde  bus iness  ca-
ses ,  l i gesom de t  e r  v ig t i g t  også  a t  i ndd rage 
de  fo r ven tede  udg i f t e r  t i l  imp lemente r i ng  og 
kommerc ia l i se r i ng  (og  i kke  kun  p ro jek tudg i f -
te rne ) . 

5 . 4  M AT C H M A K I N G

Ana lysen  v i se r,  a t  succes fu lde  v idensamar-
be jde r  e r  ka rak te r i se re t  ved ,  a t  v idenpa r t -
ne rnes  kompetence r  og  p ro f i l  ma tche r  v i r k -
somhedernes  ud fo rd r i nge r.  I  f l e re  t i l fæ lde  e r 
de r  fo rud  fo r  samarbe jde t  fo re tage t  en 
g rund ig  ma tchmak ing ,  hvo r  f x  v iden ins t i t u -
t i onen  e l l e r  en  ne tværks-  e l l e r  k l yngeo rgan i -
sa t i on  ha r  iden t i f i ce re t  de  re t te  samarbe jds-
pa r tne re .  I  and re  t i l fæ lde  ha r  pa r te rne  kend t 
h inanden  på  fo rhånd. 

Ma tchmak ing  e r  sær l i g t  v ig t i g t ,  nå r  de r  e r 
t a l e  om v i r ksomheder  med beg rænse t  er fa-
r ing  med v idensamarbe jde ,  og  nå r  v idenle-
verandøren  e r  fo rske re  f r a  e t  un i ve rs i t e t  e l -
l e r  p ro fess ionshø jsko le  (hvo r  den  fagspec i -
f i kke  v iden  o f te  ha r  s to r  be tydn ing ) .  He rud-
ove r  sp i l l e r  ma tchmak ing  se l v fø lge l i g  en 
sær l i g  v ig t i g  ro l l e ,  nå r  v i r ksomheden i kke 
se l v  ha r  kendskab t i l  r e l evan te  fagmi l j øe r.

5.4 .1 .  HVORDAN FOREGÅR 
MATCHMAKING?

Casene  v i se r,  a t  ma tchmak ing  omfa t te r  f l e re 
fo rho ld  og  kan  f i nde  s ted  på  f l e re  måder. 
Samt id ig  kan  behove t  fo r  a t  b l i ve  ma tchma-
ke t  både  komme f ra  v i r ksomheden og  v iden-
ins t i t u t i onen .  De r  kan  f x  være  ta le  om;  

  •  A t  en  i nnova t ions f remmeak tø r  ( f x  e t 
  i nnova t ionsne tværk )  e l l e r  en  s tabs funk-

t i on  på  en  v iden ins t i t u t i on  h jæ lpe r  v i r k -
somheden med a t  de f i ne re  de  kompeten-
ce r,  de r  e r  behov  fo r  ( ev t .  som led  i  be-
hovsa fdækn ingen )  –  og  på  den  baggrund 
rek ru t te re r  re levan te  v idenspe rsone r  på 
v iden ins t i t u t i one rne  og  p ræsen te re r  dem 
fo r  v i r ksomheden.  He r  e r  de t  v ig t i g t ,  a t 
ma tchmake ren  ha r  e t  god t  ove rb l i k  ove r 
og  ne tværk  t i l  d i ve rse  fag l i ge  m i l j øe r  (og 
mege t  ge rne  på  f l e re  v idn ins t i t u t i one r ) . 

  •  A t  v iden ins t i t u t i onen  ha r  behov  fo r 
v i r ksomhedsde l tage re  t i l  e t  p ro jek t  og 
de r fo r  l ede r  e f te r  v i r ksomheder  i  en  be-
s temt  må lg ruppe ( f x  vha .  reg is t re  som 
NN Markedsda ta ) ,  som de rnæst  kon tak-
tes  og  sc reenes  yde r l i ge re ,  så f remt  de 
ha r  i n te resse  i  a t  de l t age  i  f o r l øbe t .  He r 
e r  de t  væsen t l i g t ,  a t  v iden ins t i t u t i onen 
ha r  en  k l a r t  de f i ne re t  må lg ruppe og  gode 
sc reen ingsværk tø je r,  så  de  fo rmår  a t 
ident i f i ce re  de mest  re levante  kand idate r. 

I  de t  fø rs te  t i l fæ lde  e r  ma tchmak ing  en  p ro-
ces ,  de r  t yp i sk  omhand le r  fø lgende  fak to re r ;

  •  Iden t i f i ka t i on  a f  re levan te  v iden ins t i t u -
t i one r / fo rske re / fo rske rg rupper.
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Den mang lende  d ia log  med de  øv r ige  p ro-
jek tpa r tne re  (e l l e r  en  fac i l i t a to r )  om de t  fo r-
ven tede  ressou rce fo rb rug  be tyde r  dog 
også ,  a t  f l e re  casev i r ksomheder  ved  p ro jek -
ta fs lu tn ing  ha r  op leve t ,  a t  de  ha r  b rug t  be-
t yde l i g t  mere  t i d  på  samarbe jde t  end  op r in -
de l i g t  budge t te re t .  Fo r  f l e re  ha r  de t  a l t så 
være t  svær t  a t  fo re tage  en  rea l i s t i sk  kapac i -
te tsa fk l a r i ng  i  ” fø r ” - f asen .  De t te  kan  b l . a . 
t i l sk r i ves  beg rænse t  e r f a r i ng  med v idensam-
a rbe jde .  Men de r  e r  også  eksemp le r  på 
mere  samsp i l se r fa rne  v i r ksomheder,  de r  ha r 
op leve t  d i sse  ud fo rd r i nge r. 

He r t i l  kommer,  a t  spø rgsmå le t  om kapac i te t , 
he runde r  om v i r ksomheden ha r  de  re t te 
kompetence r  t i l  a t  imp lemente re  resu l t a -
te rne ,  o f te  fø rs t  kommer  i  f okus  e f te r  p ro -
jek te ts  a fs lu tn ing .  De r  e r  b land t  casene 
f l e re  eksemp le r  på  v i r ksomheder,  de r  ha r 
op leve t  u fo rudse te  ud fo rd r i nge r  i  ”e f te r ” - f a -
sen . 

De t  gælde r  i sær  fo r  de  samarbe jde r,  de r 
i kke  munder  ud  i  f x  e t  markedsk la r t  p roduk t , 
se r v iceyde lse  e l .  l i gn .  ved  p ro jek ta fs lu tn ing , 
men de r imod k ræver  yde r l i ge re  p roduk tmod-
n ing ,  o rgan isa t i onsændr inge r,  mv.  ( se  kap i -
te l  7 ) .  Fo r  nog le  a f  ana l ysens  casev i r ksom-
heder  ha r  e f te r f asen  så ledes  va re t  f l e re  å r 
og  være t  l ang t  mere  k rævende end de t  op-
r i nde l i ge  samarbe jdsp ro jek t . 51 

I  casene  e r  de r  dog  enke l te  eksemp le r  på , 
a t  de r  i  ops ta r t s fasen  e r  a rbe jde t  sys tema-
t i sk  med a t  a f k l a re ,  om v i r ksomheden ha r  de 
nødvend ige  ressou rce r  både  unde r  og  e f te r 
fo r l øbe t ,  og  hvo r  e t  pos i t i v t  ud fa ld  ha r  være t 
a fgø rende  fo r,  a t  de r  ove rhovede t  b lev 
i gangsa t  e t  v idensamarbe jde .  De t te  e r  f x  t i l -
fæ lde t  i  kompetenceudv i k l i ngs fo r løbe t  ”P lay 
Use r  Lab” ,  som b lev  d reve t  i  e t  samarbe jde 
me l l em Cap i ta l  o f  Ch i ld ren  og  Des ignsko len 
Ko ld ing ,  j f .  boks  5 .4 . 

  

BOKS 5.5 CAPITAL OF CHILDREN 
SCREENER POTENTIELLE 
DELTAGERE

P lay  Use r  Lab  e r  e t  kompetenceudv i k -
l i ngs fo r løb  må l re t te t  v i r ksomheder, 
de r  udv i k l e r  og  f remst i l l e r  p roduk te r  t i l 
bø rn .  Fo r løbe t  ha r  t i l  f o rmå l  a t  k læde 
v i r ksomhederne  på  t i l  a t  skabe  f remt i -
dens  l eg  ved  a t  a rbe jde  med b ruge r-
fokuse rede  des ignmetode r  i  p roduk t -
udv i k l i ngen . 

Fo r  a t  i den t i f i ce re  og  rek ru t te re  de 
v i r ksomheder,  som e r  mes t  re levan te 
og  ha r  s tø rs t  po ten t i a l e  fo r  a t  d rage 
ny t te  a f  fo r l øbe t ,  gennemfø re r  Cap i ta l 
o f  Ch i ld ren  en  g rund ig  sc reen ing  a f 
po ten t i e l l e  v i r ksom-hedskand ida te r. 
De t  ske r  de ls  gennem desk  resea rch 
på  v i r ksomhedens  h i s to r i k ,  økonomi 
og  væks tpo- ten t i a l e .  De ls  gennem e t 
i nd ledende møde,  hvo r  man sammen 
med v i r ksomheds lede lsen  d rø f te r ;  

  •  Hvad  fo r l øbe t  k ræver  a f  v i r ksom-
heden?

  •  Om v i r ksomheden kan  a fse  de 
nødvend ige  ressou rce r  t i l  f o r l øbe t?

  •  Hv i l ken  værd i  v i r ksomheden fo r-
ven te r  a t  f å  ud  a f  fo r l øbe t?

  •  Hvo rdan  l ede lsen  v i l  i nvo l ve re 
s ig  i  f o r l øbe t?

På  baggrund he ra f  fo re tage r  Cap i ta l 
o f  Ch i ld ren  en  sam le t  vu rde r i ng  a f , 
om v i r ksomheden ha r  de  fo r-nødne 
ressou rce r  og  ska l  op tages  i  f o r l øbe t . 
De  v i r ksomheder,  som udvælges  t i l  a t 
de l t age  i  f o r l øbe t ,  f å r  de rnæst  besøg 
a f  konsu len te r  f r a  Des ignsko len  Ko l -
d ing ,  som gå r  i  dybden  med de res 
ud fo rd r i nge r  og  behov  –  og  på  den 
baggrund sk ræddersy r  e t  kompeten-
ceudv i k l i ngs fo r løb . 5 1 S e  f x  c a s e s  o m  G a r d i n  L i s  o g  H a n n e m a n n  E n g i n e e r i n g  i  d e l  I I .

Ende l i g  v i se r  nog le  cases ,  a t  de t  sær l i g t  i 
ma tchmak ing  a f  fo rske re  og  v i r ksomheder 
e r  væsen t l i g t  a t  være  opmærksom på ,  om 
fo rske rne  ha r  fo rudsætn inge rne  fo r  a t  om-
sæt te  teo r i  t i l  p rak t i sk  anvende l i g  v iden  ( f x 
konk re te  værk tø je r ) ,  som skabe r  værd i  fo r 
v i r ksomheden –  i sær  nå r  v i r ksomhederne 
i kke  ha r  e r f a r i ng  med v idensamarbe jde  e l l e r 
ha r  akademiske  medarbe jde re . 

De t  ska l  unde rs t reges ,  a t  sys temat i sk 
ma tchmak ing  i kke  e r  noge t ,  de r  ha r  kende-
tegne t  e t  f l e r t a l  a f  de  succes fu lde  v iden-
samarbe jde r.  I  t i l fæ lde t  med EV  Meta l værk 
va r  den  succes fu lde  matchmak ing  base re t 
på ,  a t  de r  i  e t  p rog ram va r  e tab le re t  en 
sær l i g  ma tchmak ing funk t ion  på  Aa rhus  Un i -
ve rs i t e t ,  de r  kunne  lø f te  opgaven ,  j f .  boks 
5 .3 .  Enke l te  and re  a f  de  ko r t l ag te  samar-
be jde r  udsp r inge r  a f  de  matchmak ingyde l -
se r,  som udbydes  a f  de  na t iona le  i nnova t i -
onsne tværk . 

Ud f r a  må le t  om a t  øge  an ta l l e t  a f  v i r ksom-
heder,  de r  samarbe jde r  med v iden ins t i t u t i o -
ne r,  e r  de t  v ig t i g t  a t  ove r ve je ,  hvo rdan 
matchmak ing  kan  fo rm id les  som e t  gene re l t 
t i l bud  t i l  v i r ksomheder,  de r  ge rne  v i l  samar-
be jde  med v iden ins t i t u t i one r. 

5 . 5  A F K L A R I N G  A F  K A PA C I T E T 

I  nog le  a f  de  succes fu lde  v idensamarbe jde r 
e r  de r  gennemfø r t  en  i nd ledende a fk l a r i ng 
a f ,  om v i r ksomheden kan  a fsæt te  de  nød-
vend ige  ressou rce r  t i l  p ro jek te t  (både  i  f o rm 
a f  t i d ,  penge  og  re levan te  kompetence r ) . 
De ls  fo r  a t  s i k re ,  a t  v i r ksomheden ha r  fo r-
udsætn inge rne  fo r  ak t i v t  a t  engage re  s ig  i 
samarbe jde t  gennem he le  fo r l øbe t .  De ls  fo r 
a t  s i k re ,  a t  v i r ksomheden e f te r  fo r l øbe ts  a f -
s lu tn ing  ha r  kapac i te t  t i l  a t  a rbe jde  v ide re 
med a t  omsæt te  resu l t a te rne  a f  fo r l øbe t  t i l 
konk re t  værd iskabe lse .

De t  e r  i sær  ske t  i  p ro jek te r,  hvo r  v idenpa r t -
ne ren  (e l l e r  den  ne tværkso rgan isa t i on ,  de r 

ev t .  ha r  s tåe t  fo r  ma tchmak ingen )  e r  bev ids t 
om,  a t  gennemfø re l se  og  imp lemente r i ng  a f 
værd isamarbe jde  kan  være  en  s to r  i nves te -
r i ng  fo r  v i r ksomheden.  

Kapac i te tsa fk l a r i ng  e r  i sær  v ig t i g t  i  f o rb in -
de lse  med v idenbroe rne  fo rskn ings-  og  i n -
nova t ionsp ro jek te r  samt  b ruge rd reven  kom-
pe tenceudv i k l i ng ,  de r  t yp i sk  s t i l l e r  s tø rs t 
k rav  t i l  v i r ksomhedernes  ege t  ressou rce fo r-
b rug .  He r t i l  kommer,  a t  de t  na tu r l i gv i s  e r 
sær l i g t  re levan t  fo r  v i r ksomheder,  de r  i kke 
ha r  e r f a r i ng  med v idensamarbe jde .  T i l sva-
rende  kan  de t  være  e t  sær l i g t  opmærksom-
hedspunk t ,  de r  hvo r  v i r ksomheden samar-
be jde r  med fo rskn ingsmi l j øe r  på  e t  un i ve rs i -
te t .  Hv i s  i kke  v i r ksomheden ha r  hø j tuddan-
nede ansa t  e r  de t  i  f o rskn ingssamarbe jde r 
sær l i g t  v ig t i g t ,  a t  de r  gø res  en  s to r  i ndsa ts 
fo r  a t  ope ra t i ona l i se re  den  fo rskn ingsbase-
rede v iden t i l  v i r ksomhedens konkre te  behov.

5.5 .1  HVORDAN FOREGÅR 
KAPACITETSAFKL ARING?

De gennemfø r te  i n te r v iew v i se r,  a t  de t  o f te 
e r  op  t i l  den  enke l te  v i r ksomhed a t  vu rde re , 
om den  ha r  ressou rce r  t i l  a t  de l t age  i  v iden-
samarbe jde t ,  he runde r  a t  es t imere  hvo r  me-
ge t  t i d  de r  ska l  b ruges  på  p ro jek te t .  Denne 
vu rde r i ng  fo re tage r  v i r ksomhederne  f x  i  f o r-
b inde lse  med uda rbe jde lse  a f  ansøgn inge r 
t i l  konk re te  p rog rammer,  hvo r  ressou rce fo r-
b ruge t  fo r  hve r  pa r tne r  ska l  opgøres . 
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ansvar for mindre opgaver, såsom at udar-
bejde virksomhedens CV’er t i l en projektansøg-
n ing e l le r  b idrage med fag l ige afk lar inger. 

De t  e r  im id le r t i d  v ig t i g t ,  a t  også  p ro jek tde-
s igne t  uda rbe jdes  med a fsæt  i  amb i t i onen 
om a t  skabe  s tø rs t  mu l i g  værd i  fo r  den  e l l e r 
de  de l t agende v i r ksomheder.  Samt id ig  e r 
det  v ig t ig t  med en ef fekt iv  pro jektp lan lægning 
med en  k l a r  ro l l e -  og  ansva rs fo rde l i ng ,  som 
e r  gennems ig t i g  fo r  a l l e  de l t agende pa r te r. 

I  nog le  a f  de  ko r t l ag te  fo rskn ings-  og  i nno-
va t ionsp ro jek te r  e r  fo rsøg t  uda rbe jde t  e t 
p ro jek tdes ign ,  hvo r  de t  sam lede  p ro jek t  e r 
b rud t  ned  i  en  række  a fg rænsede ”a rbe jds-
pakke r ”  med hve r  de res  konk re te  f ag l i ge 
i ndho ld  og  ak t i v i t e te r,  som bes temte  p ro-
jek tpa r tne res  ressou rce r  e r  a l l oke re t  t i l .  I 
nog le  t i l fæ lde  e r  de r  endv ide re  udpege t  en 
p ro jek t l ede r  fo r  hve r  a rbe jdspakke .  Boks 
5 .6  neden  fo r  besk r i ve r,  hvo rdan  v i r ksom-
heden Conp leks  va r  med t i l  a t  udv i k l e  e t 
gennemtænk t  p ro jek tdes ign  i  e t  s tø r re  kon-
so r t i um t i l  e t  fo rskn ingsp ro jek t . 

BOKS 5.6 CONPLEKS BIDRAGER 
TIL UDVIKLING AF PROJEKT-
DESIGN I  STØRRE KONSORTIUM

Conpleks  e r  en  i ngen iø r v i r ksomhed 
med spec ia le  i  so f twa re ,  ha rdware  og 
mekan isk  kons t ruk t i on ,  som i  2012-
2014 de l tog  i  f o rskn ingsp ro jek te t 
”Grassbo t ”  i  samarbe jde  med t re  fo r-
ske re  f r a  Aa rhus  Un i ve rs i t e t  og  SDU 
samt  t re  and re  v i r ksomheder.  P ro jek -
te t  havde  t i l  f o rmå l  a t  udv i k l e  og  tes te 
en  p ro to t ype  på  en  semiau tonom ro-
bo t  t i l  a t  k l i ppe  g ræs i  l avbundsa rea-
le r  og  va r  f i nans ie re t  a f  EU ( ICT  Ag r i ) 
og  Reg ion  M id t j y l l and .

A l l e  p ro jek tpa r tne re  va r  d r i vende  i  f o r-
ho ld  t i l  a t  udv i k l e  p ro jek tdes igne t  og 
sk r i ve  ansøgn ingen ,  hv i l ke t  f and t  s ted 
henove r  fo rå r /sommer  2012.  Pa r tne r-

skabsk redsen  havde  jævn l i ge  møder 
unde r ve js  i  p roces-sen  –  både  f ys i sk 
og  ove r  te le fon/Skype  –  hvo r  de  koo r-
d ine rede  opgave rne  me l l em s ig .  De r-
udove r  havde  de  op re t te t  dokumente r 
i  Goog le  Docs ,  som a l l e  p ro jek tpa r t -
ne re  havde  adgang t i l  og  a rbe jdede  i . 

Konso r t i e t  udv i k l ede  e t  p ro jek tdes ign , 
de r  tog  a fsæt  i  a l t  f i r e  a rbe jdspakke r, 
som en  e l l e r  f l e re  p ro jek t -pa r tne re  va r 
t i l kny t te t .  De  f i r e  a rbe jdspakke r  va r 
besk reve t  i  p ro jek tansøgn ingen  og 
havde  fokus  på ;

  • Pro jekt lede lse og løbende rappor-
  t e r i ngsmæss ige  fo rp l i g te l se r,  som 

fo rske rne  f r a  AU havde  an-sva r  fo r. 

  •  Udv i k l i ng  a f  de t  g rund læggende 
kø re tø j  (dvs .  robo t ten )  og  de  red-
skaber,  der  knyt ter  s ig her t i l ,  som to 
af  v i rksomhederne havde ansvar  for. 

  •  Udv i k l i ng  a f  ”man to  mach ine  i n -
te r f ace” / tab le t  app ,  som de  to  an-
d re  v i r ksomheder  havde  an-sva r 
fo r  ( he runde r  Conp leks ) . 

  •  V idenspredn ing ,  he runde r  fo rsk -
n ingsa r t i k l e r,  p resseomta le  work -
shops  fo r  ude f rakommende,  som 
i sær  fo rske re ,  men t i l  de l s  også 
v i r ksomhederne  havde  ansva r  fo r. 

Fo r  hve r  a rbe jdspakke  va r  de r  nedsa t 
en  a rbe jdspakke- lede r  og  uda rbe jde t 
e t  budge t ,  de r  fo rde l te  t i -merne  me l -
l em de  de l t agende pa r tne re  i  a rbe jds-
pakken . 

De rudove r  b lev  p ro jek te t  ove ro rdne t 
s t y re t  a f  en  koo rd ina t ionsg ruppe be-
s tående a f  en  rep ræsen tan t  f r a  hve r 
p ro jek tpa r tne r.  Koo rd ina t ionsg ruppen 
mødtes  en  gang  i  kva r ta le t ,  hvo r  de r 
b lev  fu lg t  op  på  m i l es tones ,  p ro jek t -
økonomi ,  a f rappor te r i nge r,  mv. 

5.6  GENNEMTÆNKT PROJEKT- 
D E S I G N

Hovedpar ten  a f  casene  i  denne  ana l yse  e r 
ka rak te r i se re t  ved ,  a t  de r  i  ” fø r ” - f asen  e r 
uda rbe jde t  og  t i l r e t te l ag t  e t  gennemtænk t 
p ro jek tdes ign .  De t te  e r  a fgø rende  fo r,  a t  v i -
densamarbe jde ts  i ndho ld  og  ak t i v i t e te r  e r 
re levan te  og  o rgan ise res  på  en  måde,  som 
skabe r  s tø rs t  mu l i g  v idenudveks l i ng  og  re -
su l te re r  i  e t  ou tpu t ,  som kan  skabe  værd i . 

E t  gennemtænk t  p ro jek tdes ign  e r  na tu r l i gv i s 
v ig t i g t  i  a l l e  t ype r  a f  v idensamarbe jde .  Men 
de t  e r  den  s tø rs te  ud fo rd r i ng  i  s tø r re  p ro-
jek te r  samt  i  p ro jek te r,  hvo r  de t  e r  sær l i g t 
ud fo rd rende  a t  omsæt te  v iden  t i l  p rak t i ske 
værk tø je r  e l l e r  p roduk te r.  De t  be tyde r  også , 
a t  gennemtænk t  p ro jek tdes ign  e r  sær l i g t 
v ig t i g t  i  s tø r re  for sknings-  og innovat i -
onsprojekter  med de l t age lse  a f  uni ver s i -
tets-  e l ler  hospi t a ls for skere.  He r t i l  kom-
mer,  a t  gennemtænk t  p ro jek tdes ign  også  e r 
en  sær l i g  ud fo rd r i ng  i  p ro jek te r  med f lere 
de l t agere  og  i  p ro jek te r,  de r  k ræver  ind-
dragelse af mange aktører,  fx  s lu tbrugere.

 5.6 .1 .HVORDAN L AVES ET GENNEM-
TÆNKT PROJEKTDESIGN?

Ana l ysens  cases  v i se r  re l a t i v t  s to r  va r i a t i on  i 
f o rho ld  t i l ,  hvo rdan  p ro jek tpa r tne rk redsen 
uda rbe jde r  p ro jek tdes igne t ,  og  hvad  indho l -
de t  i  p ro jek tdes igne t  ende r  med a t  være . 
I ndho lde t  va r i e re r  na tu r l i gv i s  en  de l  –  a f -
hæng ig  a f  fo rmå l .  Fæl les  fo r  i ndsa tsen  med 
a t  udv i k l e  e t  gennemtænk t  p ro jek tdes ign  e r 
dog ,  a t  p ro jek tpa r tne rk redsen  i  fæ l l esskab 
d isku te re r  og  sk i t se re r ; 

 •  Fo rmå le t  med p ro jek te t .

  •  Hv i l ke  ak t i v i t e te r  og  m i l epæle  p ro jek te t 
ska l  bes tå  a f  fo r  a t  rea l i se re  fo rmå le t .

  •  Hvad  de r  e r  de  r i g t i ge  løsn inge r  fo r  o r-
gan ise r i ng  a f  p ro jek tak t i v i t e te r,  v idende-
l i ng ,  p rak t i ske  fo rsøg ,  mv.

  •  Hvad  de r  e r  de  enke l te  p ro jek tpa r tne-
res  ansva rsområde r.

  •  Hvad  de r  v i l  være  en  passende mode l 
fo r  p ro jek t l ede lse .

I  nog le  t i l fæ lde  konk re t i se res  de t te  i  en  an-
søgn ing  t i l  e t  p rog ram.  I  and re  t i l fæ lde  ned-
fæ ldes  konk lus ione rne  b lo t  i  i n te rne  doku-
mente r  i  p ro jek tpa r tne rk redsen  e l l e r  ha r  ka -
rak te r  a f  en  mundt l i g  a f t a le  me l l em pa r t -
ne rne .  De t  e r  t yp i sk  t i l fæ lde t ,  nå r  de r  e r  t a l e 
om samarbe jde r,  som i kke  i ndebære r  økono-
m iske  t r ansak t ione r  i  pa r tne rk redsen ,  f x  s tu -
den te rp ro jek te r.

De t  e r  kende tegnende fo r  f l e re  a f  ana l ysens 
cases ,  a t  f x  i nnova t ionsne tværk  e l l e r  s tabs-
funk t ione r  på  v iden ins t i t u t i one r  ha r  ha f t  en 
f remt rædende ro l l e  i fm .  udv i k l i ngen  a f  p ro -
jek tdes igne t .  De t  ska l  ses  i  l yse t  a f ,  a t  d i sse 
ak tø re r  ha r  be tyde l i g  e r f a r i ng  og  fag l i g  i nd-
s ig t  på  område t . 

V i rksomhedernes bidrag t i l  udvik l ing af projekt-
des ign  e r  de r imod mege t  fo rske l l i g t  f r a  case 
t i l  case.  I  nogle samarbejder  de haf t  en f rem-
t rædende ro l le ,  mens de i  andre  kun har  ha f t 
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I  nog le  t i l fæ lde  kan  de t  endv ide re  være  re -
l evan t  a t  uda rbe jde  IPR-  og  fo r t ro l i ghedsa f -
ta le r  fo r  a t  s i k re  en ighed om,  hvo rdan  p ro-
jek tpa r tne rne  kan  anvende og  de le  de  resu l -
t a te r,  som kommer  ud  a f  p ro jek te t 53. 

E tab le r i ng  a f  en  t i l l i dsbase re t  samarbe jds-
p la t fo rm e r  som an tyde t  en  sær l i g  ud fo r-
d r i ng ,  nå r  samarbe jde t  omfa t te r  e t  s tø r re 
an ta l  de l t age re .  Cases tud ie rne  v i se r,  a t  hve r 
p ro jek tpa r tne r  o f tes t  ha f t  egne  må l ,  fo r ven t -
n inge r  og  mot i ve r  fo r  a t  de l t age ,  som de r  – 
så  v id t  mu l i g t  –  ha r  sku l l e t  t ages  hensyn  t i l 
både  i  p ro jek te ts  des ign  og  gennemfø re l se . 
De t  e r  i  sagens  na tu r  en  s tø r re  opgave  i 
p ro jek te r  med mange pa r tne re  end  i  1 -1 
samarbe jde r. 

Boks  5 .7  neden  fo r  g i ve r  eksemp le r  på , 
hvo rdan  de r  i  t o  konk re te  cases  e r  e tab le re t 
en  t i l l i dsbase re t  samarbe jdsp la t fo rm i  e t 
p ro jek t ,  de r  i nvo l ve re r  mange fo rske l l i ge 
ak tø re r,  som i kke  ha r  samarbe jde t  fø r.

BOKS 5.7.  ETABLERING AF EN 
TILLIDSBASERET SAMARBEJDS-
PLATFORM I  TO PROJEKTER

Bunker43  de l tog  i  2014-2015 i  e t 
OP I -p ro jek t  i  samarbe jde  med Aa lbo rg 
Un i ve rs i t e t ,  UCN samt  F rede r i kshavn 
og  Ves th immer land  Kommuner.  En 
medarbe jde r  i  Ves th immer land  Kom-
mune tog  i n i t i a t i v  t i l  samarbe jde t ,  som 
b lev  i nd led t  med t re  workshops  fo r 
a l l e  p ro jek tpa r tne re ,  hvo r  han  p ræsen-
te rede  og  fac i l i t e rede  en  d i skuss ion  a f 
formålet  med pro jektet ,  pro jektdes ignet 
og  de  sp idskompetence r,  som hve r 
p ro jek tpa r tne r  bød ind  med.  Samt id ig 
b lev  pa r tne rnes  fo r ven tn inge r  t i l  p ro -

jek te t  a fs temt ,  og  Bunke r43  op levede 
he r,  a t  de  o f fen t l i ge  i ns t i t u t i one r 
havde  s to r  fo rs tåe l se  fo r  den  p r i va te 
ak tø rs  må l  med a t  i ndgå  i  den  t ype 
p ro jek te r.  He runde r  fo rs tåe l se  fo r 
1 )  v ig t i gheden  a f  a t  p ro jek te t  l ykkes , 
2 )  a t  de r  skabes  en  ska le rba r  tekno-
logi samt 3) t ime-to-market dimensionen 
og  v ig t i gheden  a f  f r emdr i f t .  P ro jek te t 
resu l te rede  i  en  udv i k l i ng  a f  en  ny 
tekno log i  ( ch ip  og  scanne r )  t i l  a t 
sor te re  vasketø j  i  ve l færds ins t i tu t ioner, 
som i  2016 omsa t te  fo r  4  m io .  k r.  i 
v i r ksomheden. 

Hannemann Engineer ing  de l tog  i 
2013-2015 i  p ro jek te t  ”Au toSyd”  sam-
men med SDU,  EUC Syd og  t re  and re 
v i r ksomheder.  En  fo rske r  på  SDU va r 
i n i t i a t i v tage r  t i l  p ro jek te t ,  som va r  k l a r 
ove r,  a t  de t  kunne  b l i ve  en  ud fo rd r i ng 
a t  f å  de  f i r e  t i l  de l s  konku r re rende 
v i r ksomheder  f r a  samme b ranche  t i l  a t 
samarbe jde  i  e t  p ro jek t .  Fo rske ren  i n -
v i t e rede  de r fo r  p ro jek tpa r tne rne  t i l  e t 
fo rmøde,  hvo r  han  de ls  f ac i l i t e rede  en 
d i skuss ion  a f  den  i ndby rdes  konku r-
rences i tua t i on ,  he runde r  1 )  v i r ksom-
hedernes  i nd i v idue l l e  ke rnekompeten-
ce r  2 )  ove r l ap  me l l em og  mu l ighede r 
fo r  a t  supp le re  h inandens  kompeten-
ce r,  3 )  hvo rdan  e t  samarbe jde  kunne 
fo rbed re  a l l e  v i r ksomheders  konku r-
renceevne .  Samt id ig  fo rsøg te  fo rske-
ren  a t  syn l i ggø re  de  fo r re tn ingsmu l ig -
hede r,  de r  l å  i  e t  samarbe jde  –  b l . a . 
ved  a t  pe rspek t i ve re  t i l  and re  b ran-
che r,  hvo r  i nnova t ion  i  hø j  g rad  d r i ves 
f rem a f  samarbe jde  ( f x  hø reappa ra ts -
i ndus t r i en ) .  På  baggrund a f  d i skuss io -
nen  bes lu t tede  a l l e  v i r ksomheder  a t 
de l t age  i  p ro jek te t ,  l i gesom f l e re  ha r 
e t  fo r t sa t  samarbe jde  e f te r  p ro jek t -
a fs lu tn ing . 

5 3 S e  f x  c a s e  o m  B a l l a r d  P o w e r  S y s t e m  E u r o p e s  i  d e l  I I . 

5 . 7  E TA B L E R I N G  A F 
T I L L I D S B A S E R E T 
S A M A R B E J D S P L AT F O R M

De f l es te  cases  e r  ka rak te r i se re t  ved ,  a t  de r 
e r  g jo r t  en  be tyde l i g  i ndsa ts  fo r  a t  e tab le re 
en  samarbe jdsp la t fo rm p ræget  a f  gens id ig 
t i l l i d  og  kons t ruk t i v  d ia log .  De t te  f remhæves 
i  f l e re  cases tud ie r  som g rund lage t  fo r,  a t 
pa r te rne  engage re r  s ig  he lh je r te t  og  l eve re r 
på  de res  ansva rsområde r  i  p ro jek te t . 

Opbygn ing  a f  en  t i l l i ds fu ld  samarbe jdsp la t -
fo rm e r  na tu r l i gv i s  v ig t i g t  i  e thve r t  v iden-
samarbe jde .  Men de t  bø r  dog  være  e t  sær-
l i g t  opmærksomhedspunk t ,  nå r  samar-
be jdspa r te rne  i kke  ha r  e t  indbyrdes kend-
skab  t i l  h i nanden  på  fo rhånd,  e l l e r  nå r 
samarbe jde t  i nvo l ve re r  e t  stør re  ant a l  de l -
t agere.  De rudove r  kan  de t  være  sær l i g t 
v ig t i g t  i  for sknings-  og innovat ionspro-
jekter,  der  o f te  fo r l øbe r  ove r  længere  t i d , 
og  hvo r  ku l tu r fo rske l l ene  o f te  e r  s tø rs t . 
 

5.7.1 .  HVORDAN FOREGÅR 
ETABLERINGEN AF EN T ILL IDS-
BASERET SAMARBEJDSPL ATFORM?

Cases tud ie rne  v i se r,  a t  k imen t i l  en  t i l l i dsba-
se re t  samarbe jdsp la t fo rm o f te  e tab le res 
gennem e t  e l l e r  f l e re  i nd ledende møder  me l -
l em a l l e  p ro jek tpa r tne re .  I  f l e re  cases  e r  de t 
også  på  d i sse  møder,  a t  p ro jek tdes igne t 
d rø f tes 52,  j f .  a f sn i t  5 .5 .  Omdre jn ingspunk te t 
fo r  møderne  e r  t yp i sk ;  

  •  A t  d i sku te re  fo rmå le t  med p ro jek te t . 
De t  e r  v ig t i g t  fo r  a t  s i k re ,  a t  a l l e  pa r tne re 
a rbe jde r  i  samme re tn ing ,  og  a t  de res 
bes lu tn ing  om a t  de l t age  i  p ro jek te t  hv i l e r 
på  en  dyb  og  gens id ig  fo rs tåe l se  a f ,  hvad 
p ro jek te t  ska l  munde ud  i .

 ¨  •  A t  a fs temme hvad  de r  e r  den  enke l te 
pa r tne rs  må l  og  fo r ven tn inge r  t i l  samar-
be jde t .  De t  e r  væsen t l i g t ,  a t  må l  og  k r i t i -
ske  succes fak to re r  eksp l i c i t e res  f r a  s ta r t 
fo r  a t  opbygge  en  gens id ig  fo rs tåe l se 
fo r,  hvad  de r  d r i ve r  den  enke l te  pa r t  i 
p ro jek te t ,  og  hvo rdan  de t  kan  i n f l ue re  på 
de res  engagement .  Fx  v i l  f r emdr i f t  og 
t ime- to -marke t  o f te  være  k r i t i sk  fo r  v i r k -
somhederne ,  mens  fo r to l kn ing  og  fæ l l es 
fo rs tåe l se  a f  de  løbende resu l t a te r  e r 
v ig t i g t  fo r  v iden ins t i t u t i one rne .

  •  A t  d i sku te re  even tue l l e  ba r r i e re r  fo r 
samarbe jde  me l l em pa r tne rne ,  f x  i n te rn 
konku r rence  me l l em f l e re  de l t agende 
v i r ksomheder  f r a  samme b ranche ,  hv i s 
de r  e r  f l e re  de l t age re .  He r  e r  de t  v ig t i g t , 
a t  fokus  også  e r  på ,  hv i l ke  gev ins te r  v i r k -
somhederne  kan  få  ud  a f  a t  de l t age ,  og 
hvo rdan  even tue l l e  ba r r i e re r  kan  ove r-
kommes –  så ledes  a t  de  i kke  kommer  t i l 
a t  ove rskygge  fo r  e t  po ten t i e l t  f r ug tba r t 
samarbe jde .  Se  boks  5 .6  neden  fo r.  
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unde r  fo r  a t  de r  kan  ops tå  kon f l i k te r,  m is t i l -
l i d  og  uk la rhede r  unde r ve j s .  I  d i sse  t i l fæ lde 
e r  de t  a fgø rende ,  a t  l ede lsen  e r  i  s tand  t i l 
a t  ho lde  de l t age rne  t i l  i l den  og  s i k re  p ro jek -
te ts  rea l i se r i ng  t rods  ud fo rd r i nge rne .

Samt id ig  e r  l ede lsesopbakn ing  v ig t i g t  i 
s tø r re  p ro jek te r  samt  i  p ro jek te r,  de r  k ræver 
i nvo l ve r i ng  a f  mange medarbe jde re  og  s t i l -
l e r  be tyde l i ge  k rav  t i l  imp lemente r i ng .  De t 
gælde r  t yp i sk  for sknings-  og innovat i -
onsprojekter  samt  i nden  fo r  br ugerdre-
ven kompetenceudvik l ing . 

6.1 .1  HVORDAN FOREGÅR 
LEDELSESOPBAKNING?

Den op t ima le  l ede lses invo l ve r i ng  va r i e re r  f r a 
p ro jek t  t i l  p ro jek t ,  men i  f l e r t a l l e t  a f  casene 
ha r  l ede lsen  unde r ve js  sp i l l e t  en  væsen t l i g , 
mot i ve rende  ro l l e .  De ls  ved  a t  på tage  s ig  e t 
ove ro rdne t  p ro jek te je rskab ,  de ls  ved  a t  p r i -
o r i t e re  t i l s t række l i ge  m id le r  og  pe rsona le -
ressou rce r  i  ”unde r ” - f asen .  F ra  casene  e r 
de r  eksemp le r  på ; 

•  P ro jek ts t y reg rupper  med de l t age lse  a f 
l ede lse rne  f r a  begge  pa r te r  ( samt  even tue l t 
i n te ressen te r ) ,  de r  ha r  fu lg t  p ro jek te t  unde r-
ve j s ,  s i k re t  momemtum og  være t  i  s tand  t i l 
a t  t ræf fe  bes lu tn inge r  om even tue l l e  j us te -
r i nge r  i  p ro jek te ts  må l  og  i ndho ld 54.

•  Tyde l i g  l ede lsesde l tage lse  på  work -
shops ,  p ræsen ta t i onsmøder,  kon fe rence r 
mv.  unde r ve j s  i  p ro jek te t  fo r  a t  s igna le re  i n -
te resse  og  engagement 55.

•  Tæt  l ede lsesmon i to re r i ng  a f  p ro jek te t ,  f x 
med løbende a f rappor te r i ngsmøder  med 
p ro jek tde l t age rne  omkr ing  f remdr i f t  og  fo re -
løb ige  resu l t a te r 56.

•  Lede lsesopbakn ing  i  f o rho ld  t i l  a t  syn l i g -
gø re  p ro jek te t  i  v i r ksomheden og  even tue l t  i 
o f f en t l i gheden ,  f x  v i a  ekspone r ing  på  fæ l -
l esmøder,  webnyheder,  p resseomta le ,  mv. 

BOKS 6.1.  LEDELSESOPBAKNING 
PÅ SYGEHUS MULIGGJORDE 
TEST- OG DEMONSTRATION AF 
KALDE-ALARMSYSTEM PÅ 
ROSKILDE SYGEHUS

ANYGroup  i ndg i k  i  e t  samarbe jde 
med Rosk i lde  Sygehus  og  UC S jæ l -
l and  med henb l i k  på  a t  tes te  og  de-
mons t re re  e t  ka lde-a la rmsys tem,  de r 
kunne  g i ve  p le jepe rsona le t  besked, 
hv i s  en  pa t i en t  f x  f a ld t  ud  a f  sengen . 
P ro jek te t  b lev  gennemfø r t  a f  s tude-
rende  på  b ioana l y t i ke ruddanne lsen  på 
UC S jæ l l and  samt  Rosk i lde  Sygehus ’ 
neu ro log iske  a fde l i ng . 

P ro jek te t  va r  f r a  s ta r ten  igangsa t  a f 
ANYGroups  d i rek tø r,  de r  gennem en 
d ia log  med Rosk i lde  Sygehus ’  v i ced i -
rek tø r  f i k  sygehuse t  fo rp l i g te t  på  a t 
i ndkøbe p roduk te t ,  hv i s  de  i  fæ l l es -
skab  kunne  iden t i f i ce re  e t  udække t 
behov  på  hosp i ta le t ,  som ANYGroup 
kunne  imødekomme v ia  en  gennemte-
s te t  d ig i t a l  l øsn ing .  Samt id ig  s i k rede 
v iced i rek tø ren ,  a t  sygep le je rske rne  på 
Rosk i lde  Sygehus ’  neu ro log iske  a fde-
l i ng  f i k  a l l o -ke re t  den  nødvend ige  t i d 
t i l  p ro jek te t . 

P ro jek te t  b lev  gennemfø r t  med suc-
ces ,  og  sygehuse t  i ndkøb te  e f te r fø l -
gende 10  ka lde-a la rmsys temer.  Lede l -
sesopbakn ingen  f r a  både  v i r ksomhe-
den  og  sygehuse t  be tones  a f  i n te r-
v iewpersone rne  som en  a f  de  v ig t i g -
s te  fo rudsætn inge r  fo r  p ro jek te ts 
succes .

Boks  6 .1 .  he runde r  i l l us t re re r,  hv i l ken  ro l l e 
l ede lsesopbakn ingen  sp i l l ede  i  e t  samar-
be jde  me l l em v i r ksomheden,  UCSJ og  Ros-
k i l de  Sygehus .

5 4 S e  f x  c a s e  o m  K v a l i c a r e  i  d e l  I I
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6

KAPITEL  6

U N D E R 
V I D E N S A M A R B E J D E T 

6 . 1 .  L E D E L S E S O P B A K N I N G  O G 
P R I O R I T E R I N G

Den t værgående ana l yse  a f  de  succes fu lde 
v idensamarbe jde r  v i se r,  a t  s tærk  l ede l -
sesopbakn ing  f r a  både  v idenpa r tne ren  og 
v i r ksomheden unde r ve js  i  p ro jek te t  e r  en 
be t i nge lse  fo r  succes  i  mange p ro jek te r.
Lede lsesopbakn ing  s igna le re r  ove r  fo r  de l -
t age rk redsen ,  a t  samarbe jde t  t i l lægges  s to r 
værd i .  De t te  e r  i kke  ove r raskende med t i l  a t 
øge  de l t age rnes  d r i vk ra f t  og  fø le l se  a f  fo r-
p l i g te l se .  Lede lsesopbakn ingen  kan  endv i -
de re  være  en  a fgø rende  fak to r  i  k r i t i ske  e l -
l e r  vanske l i ge  pe r iode r  a f  p ro jek te t ,  hvo r  l e -
de lsen  kan  sæt te  en  re tn ing  og  skabe  fo r-
nye t  momentum. 

Endv ide re  ha r  l ede lsens  p r io r i t e r i ng  a f  res -
sou rce r  i  f l e re  a f  de  unde rsøg te  cases  væ-
re t  en  a fgø rende  fak to r  fo r  p ro jek te ts  rea l i -
se r i ng .  Eksempe lv i s  i  f l e re  ve l færds tekno lo -
g i ske  p ro jek te r,  hvo r  hosp i ta l s l ede lsens  ak-
t i ve  p r io r i t e r i ng  a f  f agp ro fess ione l l es  spa r-
somme ressou rce r  t i l  a fp røvn ing ,  tes ts  og 

s lu tb ruge r i ndd rage lse  ha r  være t  en  fo rud-
sætn ing for,  a t  et  nyt  produkt  kunne udv ik les.

Lede lsens  i nvo l ve r i ng  e r  en  værd iskabende 
fak to r  i  a l l e  t ype r  v idensamarbe jde r,  men e r 
sær l i g  v ig t i g  i  p ro jek te r,  hvo r  de l t age rne  i kke 
ha r  fo rudgående er far ing med v idensam-
arbejde  og/e l l e r  indbyrdes kendskab  t i l 
h i nanden .  De t  sky ldes ,  a t  denne  t ype  a f 
p ro jek te r  e r  fo rbunde t  med s tø r re  r i s i c i ,  he r-
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  •  Men to re r  fo r  s tuden te r i værksæt te re , 
de r  ha r  a f kode t  i værksæt te rens  behov 
og  løbende p ræsen te re t  i værksæt te ren 
fo r  re levan te  temaer  ( f x  fo r re tn ingsmode-
ludv i k l i ng ,  p r i ssætn ing  mv. ) ,  e f te rhånden 
som i værksæt te ren  udv i k l ede  s in  v i r k -
somheder 60.

På  t værs  a f  casene  va r i e re r  de t ,  hvem p ro-
jek t l ede ren  e r,  og  hvo rdan  vedkommende 
vælges .  I  nog le  p ro jek te r  kommer  p ro jek t l e -
de ren  f r a  v i r ksomheden og  i  and re  t i l fæ lde 
f r a  v iden ins t i t u t i onen .  Hvad  de r  funge re r 
beds t  a fhænger  a f  p ro jek te ts  ka rak te r. 

Jo  tæt te re  v idensamarbe jde t  e r  på  marke-
de t  og  på  v i r ksomhedens  ke rne fo r re tn ing , 
des to  mere  fo rde lag t ig t  e r  de t ,  a t  p ro jek t l e -
de ren  e r  f r a  v i r ksomheden.  De t  ska l  ses  i 
l yse t  a f ,  a t  v i r ksomheds fo rank rede  p ro jek t -
l ede re  gene re l t  ha r  bed re  fo rudsætn inge r 
fo r  a t  gø re  resu l t a te rne  ope ra t i one l l e .

Hv is  må le t  og  i ndho lde t  de r imod e r  møn te t 
på  a t  gene re re  ny  v iden  og  udv i k l e  nye  tek -
no log ie r  med b rede  anvende lsespe rspek t i -
ve r  ( samt  ev t .  a t  i ndd rage  s tude rende ) ,  kan 
de t  være  fo rde lag t ig t  med en  p ro jek t l ede r 
f r a  v iden ins t i t u t i onen .  Samt id ig  ha r  sådanne 
p ro jek t l ede re  o f te  nemmere  adgang t i l  t es t -
m i l j øe r  e l l e r  fo rsøgs in f ras t ruk tu r  på  i ns t i t u -
t i onen .  I  OP I -p ro jek te r  e r  de t te  endv ide re 
en  fo rde l  i  f o rho ld  t i l  a t  engage re  fagp ro fes-
s ione l l e  i  e t  p ro jek t .

De r  e r  også  b land t  casene  eksemp le r  på 
p ro jek te r,  de r  e r  opde l t  i  a rbe jdspakke r, 
hvo r  nog le  a rbe jdspakke r  e r  mere  fo rsk -
n ings tunge ,  mens  and re  e r  tæt te re  på  an-
vende lse  a f  v iden .  I  de  t i d l i ge  pakke r  e r  de t 
så ledes  fo rske rne ,  de r  ha r  p ro jek t l ede r ro l -
l en ,  mens  v i r ksomheden e r  l ead  på  f x  tes t - 
og  demons t ra t i onsde len  a f  p ro jek te t . 

Ende l i g  rummer  cases tud ie rne  også  p ro jek -
te r,  hvo r  de t  ha r  være t  en  fo rde l ,  a t  p ro jek t -
l ede ren  ha r  s ta tus  som en  neu t ra l  anke rpe r-
son ,  som både v i r ksomheden og  v idenpa r t -

ne rne  ha r  t i l l i d  t i l ,  og  som kan  tage  imod in -
pu t ,  ud fo rd r i nge r  og  k r i t i k  unde r ve j s  i  p ro -
jek te t .  De t  kan  f x  være  i  f o rm a f  en 
p ro fess ione l  p ro jek t l ede r  e l l e r  f ac i l i t a to r. 
De t  kan  i sær  være  en  fo rde l  i  p ro jek te r, 
hvo r  v i r ksomheden i kke  ha r  e r f a r i ng  med v i -
densamarbe jde  –  og  de r fo r  måske  i kke  se l v 
ha r  p ro jek t l ede rkompetencen ,  j f .  eksemp le t 
i  boks  6 .2 .

BOKS 6.2.  AGIL OG ENGAGERET 
FACILITATOR SIKRER SUCCES-
FULDT SAMARBEJDE MELLEM 
AU OG ETIKOS

Et ikos  e r  en  m ind re  rådg i vn ingsv i r k -
somhed i  Aa rhus ,  de r  rådg i ve r  b l . a . 
o f fen t l i ge  kunde r  om e t i ske  p rob lem-
s t i l l i nge r  og  fas tsæt te l se  a f  værd ie r, 
he runde r  i  f o rho ld  t i l  l ede re . 

V i r ksomheden indg ik  i  e t  p ro jek t  un-
de r  p rog rammet  ”Genve j  t i l  Ny  V iden” 
om a t  udv i k l e  e t i ske  s tås tede r  i  f o r-
b inde lse  med lede lsesmæss ige  d i l em-
maer.  V i r ksomheden b lev  gennem p ro-
g rammet  ma tche t  med t re  fo rske re  f r a 
Aa rhus  Un i ve rs i t e t .  Fo r løbe t  bes tod  i 
en  række  workshops .  V ia  fo r l øbe t  ud-
v i k l ede  pa r te rne  i  samarbe jde  e t  d i -
l emmasp i l ,  som E t i kos  kunne  anvende 
i  f o r l øb  med s ine  kunde r. 

Fo r løbe t  b lev  f ac i l i t e re t  a f  en  p ro fes-
s ione l  f ac i l i t a to r.  V i r ksomheden f rem-
hæver  se l v  f ac i l i t a to ren  som en  a fgø-
rende  fak to r  fo r  succes  i  f o r l øbe t  a f 
en  række  g runde ;

  •  Engageret  st yr ing ,  hv i l ke t  e r 
he l t  a fgø rende  i  f o r l øb  med f l e re 
de l t age re ,  de r  t i l  dag l i g t  i kke  a r-
be jde r  tæt  sammen,  og  som hve r 
i sær  ha r  mange and re  opgave r  ved 
s iden  a f .  Fac i l i t a to ren  kon tak tede 
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6 . 2  A G I L  O G  E N G A G E R E T 
P R O J E K T L E D E L S E

V idensamarbe jde r  fø lge r  s jæ lden t  den  op-
r i nde l i ge  p ro jek tp lan  s l av i sk  unde r ve j s  i  f o r-
l øbe t .  Nå r  p ro jek tp lanen  møder  v i r ke l i ghe-
den ,  e r  ag i l i t e t ,  engagement  og  f l eks ib i l i t e t 
nøg leo rd .  He r  kommer  ag i l  p ro jek t l ede lse 
i nd  i  b i l l ede t .

Under ve js  i  p ro jek te t  e r  p ro jek t l ede rens  e l -
l e r  f ac i l i t a to rens  kompetence r  i nden  fo r  ag i l 
p ro jek t l ede lse  o f te  en  mege t  væsen t l i g  suc-
ces fak to r,  hv i l ke t  en  række  a f  casene  i l l u -
s t re re r.  De t  i ndbe fa t te r  evnen  t i l  s i k re  f rem-
d r i f t  i  p ro jek te t ,  hånd te re  ud fo rd r i nge r,  i nd-
samle  feedback  f r a  de l t age rne ,  fo re tage  j u -
s te r i nge r  og  –  hv i s  fo r l øbe t  e r  i  r i s i ko  fo r  a t 
ku ldse j l e  –  even tue l t  ændre  ku rs . 

P ro jek t l ede ren  e l l e r  f ac i l i t a to rens  evne  t i l  a t 
age re  ag i l t  i  f o rho ld  t i l  ud fo rd r i nge r  e l l e r 
fo rand r inge r  unde r ve j s  i  p ro jek te t  –  og 
f remstå  engage re t  i  f o rho ld  t i l  p ro jek tde l t a -
ge rne  –  e r  gene re l t  v ig t i g t  på  t værs  a f  a l l e 
t ype r  a f  v idensamarbe jde . 

P ro jek t l ede lsens  ka rak te r  e r  dog  i sær  be tyd-
n ings fu ld  i  mere  komp lekse  p ro jek te r,  f x  i 
for sknings-  og innovat ionsprojekter  og 
nå r  p ro jek te r  i ndbe fa t te r  e t  s tø r re  ant a l 
de l t agere.  De t  e r  samt id ig t  v ig t i g  i  f o rb in -
de lse  med b ruge rd revne  kompetenceudv i k -
l i ngs fo r løb ,  hvo r  v i r ksomhedernes  behov  og 
p ræfe rence r  kan  ændre  s ig  unde r ve j s  i  f o r-
l øbe t .  Ende l i g  e r  de t  cen t ra l t  i  f o rho ld  t i l 
v i r ksomheder,  de r  i kke  ha r  fo rudgående er-
far ing med v idensamarbejde,  e l l e r  hvo r 
par tnernes indbyrdes kendskab er  begrænset.  

6.2 .1 .HVORDAN FOREGÅR AGIL  OG 
ENGAGERET PROJEKTLEDELSE?

I  cases tud ie rne  e r  de r  f l e re  eksemp le r  på ,  a t 
en  ag i l  og  engage re t  p ro jek t l ede lse  ha r  sp i l -
l e t  en  cen t ra l  ro l l e  fo r  e f fek tue r i ngen  a f  e t 
v idensamarbe jde ,  i sær  i  ”unde r ” - f asen ,  men 
også  fø r  og  e f te r  se l ve  p ro jek tsamarbe jde t . 
De r  e r  f . eks .  eksemp le r  på ;

  •  Workshopkoncep te r,  hvo r  f ac i l i t a to ren 
ha r  fo re tage t  l øbende t i l pasn inge r  a f  te -
mat i kke r  og  kompetence r,  e f te rhånden 
som behov  og  po ten t i a l e r  e r  b leve t  mere 
a fk l a re t  hos  en  v i r ksomhed,  de r  i kke  på 
fo rhånd kunne  de f i ne re  s ine  behov  p ræ-
c is t 57.

  •  P roak t i ve  f ac i l i t a to re r,  de r  ha r  være t 
s tærk t  i nvo l ve re t  i  he le  fo r l øbe t  og  lø -
bende ha r  i n te r v iewe t ,  eva lue re t  og  g i ve t 
pa r te rne  i nd i v idue l  f eedback .

  •  P ro jek t l ede re ,  de r  ha r  være t  i  s tand  t i l 
a t  i den t i f i ce re  behove t  fo r  f x  nye  tes ts , 
fo rsøg  mv.  unde r ve j s  i  p ro jek te t  og 
igangsæt te  dem 58.

  •  P ro jek t l ede re  f r a  v iden ins t i t u t i onen , 
de r  ha r  fokuse re t  på  værd iskabe lse  i 
v i r ksomheden f rem fo r  a t  ho lde  s ig  r i g id t 
t i l  f o rudbes temte  må l  og  m i l epæle ,  f x  ved 
a t  g i ve  v i r ksomheden rådg i vn ing  og  fo re -
s lå  fo rbed r inge r  i  p roduk te t  unde r ve j s , 
se l v  om samarbe jde t  i  p r i nc ippe t  a lene 
hand lede  om tes t 59. 
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end dem,  p roduk te t  op r i nde l i g t  e r 
 udv i k l e t  t i l 61. 

  •  Løbende vekse l v i r kn ing  me l l em p ro-
duk tudv i k l i ng  og  tes t  gennem f l e re  i t e ra -
t i one r  med henb l i k  på  a t  op t imere  p ro-
duk te ts  ho ldba rhed ,  s t y r ke  og  anvende-
l i ghed .

  •  P ro jek te r,  hvo r  s tude rende  ha r  gene re-
re t  nye  idée r  t i l  f o rbed r ing  a f  e t  konk re t 
p roduk t  ved  a t  tes te  p roduk te ts  anven-
de l i ghed,  g rænser  og  nye  b rugsscena r i e r 
i  e t  au ten t i sk  m i l j ø 62. 

  •  P ro jek te r,  hvo r  ny  v iden  t i l  b rug  fo r 
p roduk t fo rbed r inge r  b lev  i ndsamle t  gen-
nem de l t age robse r va t ion  og  i n te r v iews 
med s lu tb ruge re  ( se  eksemp le t  i  boks 
6 .3  neden fo r ) .

BOKS 6.3.  LEDON PRODUKT-
UDVIKLER GENNEM 
DELTAGEROBSERVATION

Ledon de l tog  i  2016 i  kompetenceud-
v i k l i ngs fo r løbe t  ”P lay  Use r  Lab”  i  sam-
a rbe jde  med Des ignsko len  Ko ld ing  og 
Cap i ta l  o f  Ch i ld ren .  He r  byggede seks 
workshops  byggede oven  på  h inanden 
i  e t  sam le t  fo r l øb .  Temaerne  va r ;

  •  In t rodukt ion t i l  des ign tænkn ing og 
brugerdrevne innovat ionsmetoder.

  •  De l t age robse r va t ion  a f  bø rn  på 
en  sko le legep lads . 

  •  I n te r v iew med bø rn  om,  hvo rdan 
de  l ege r,  hv i l ke  t ype r  l ege redska-
be r  de  e f te rspø rge r  og  hvo r fo r.

   •  D iskuss ion  og  pe rspek t i ve r i ng  a f 
i nds ig te r  opnåe t  gennem obse r va-
t i on  og  i n te r v iew.

  •  Udv i k l i ng  a f  i dee r  t i l  e t  ny t  p ro -
duk t  t i l  Ledons  va reso r t imen t .

 •  Udv i k l i ng  a f  en  p ro to t ype .

Gennem fo r løbe t  a rbe jdede  Ledon 
med p rak t i ske  fo rsøg  og  cases  i  f o rm 
a f  i n te r v iew med og  de l t age r-obse r va-
t i on  a f  bø rn  på  en  l egep lads ,  som 
mundede ud  i  i dée r  t i l  e t  konk re t  p ro -
duk t .  Denne  metod iske  f remgangs-
måde (b ruge rd reven  i nnova t ion )  ha r 
Ledon  e f te r fø lgende  imp lemente re t  i 
s i n  p roduk tudv i k l i ngsp roces . 

6.4  OPERAT IONAL ISERING AF V IDEN

Ende l i g  e r  de t  a fhæng ig t  a f  p ro jek te ts  ka-
rak te r  e t  v ig t i g t  opmærksomhedspunk t  a t 
skabe  op t ima le  rammer  fo r  a t  ope ra t i ona l i -
se re  v iden .  De t  v i l  f x  s ige  a t  gø re  nye  fo rsk -
n ings resu l t a te r  re levan te  på  en  måde,  så  de 
kan  omsæt tes  i  nye  kompetence r,  værk tø je r, 
p rodukte r,  mv.  i  de de l tagende v i rksomheder. 

Opera t i ona l i se r i ng  a f  v iden  e r  i  udgangs-
punk te t  væsen t l i g t  i nden  fo r  a l l e  t ype r  v i -
denbroe r,  men e r  t yp i sk  e t  k r i t i sk  e lemen t 
i nden  fo r  for sknings-  og innovat ionspro-
jekter,  v idenser v ice samt br ugerdrevne 
kompetenceudvik l ingsfor løb. 

Derudove r  e r  de t  sær l i g t  v ig t i g t  i  f o rho ld  t i l 
samarbe jde  med  un i ver s i teter,  hvo r  de r 
of te indgår teoret isk, forskningsbaseret v iden, 
som skal omsættes t i l  konkrete anvendelser. 

6 1 S e  f x  c a s e  o m  A N Y g r o u p  i  d e l  I I .
6 2 S e  f x  c a s e  o m  E r g o l e t  i  d e l  I I .

6 . 3  P R A K T I S K E / A U T E N T I S K E 
F O R S Ø G  O G  C A S E S

I  en  de l  p ro jek te r  e r  de t  en  fo rudsætn ing 
fo r  en  god ove rgang  t i l  kommerc ia l i se r i n -
gen  i  e f te r- f asen ,  a t  fo re løb ige  resu l t a te r 
tes tes  i  v i r ke l i ghedsnære  s i t ua t i one r  e l l e r 
b rugsscena r i e r.  E l l e r  a t  de r  på  anden  v i s  e r 
en  vekse l v i r kn ing  me l l em udv i k l i ng  og  a f -
p røvn ing .  A t  i nd tænke  p rak t i ske  og  au ten-
t i ske  fo rsøg  e r  na tu r l i gv i s  også  v ig t i g t  i 
p ro jek tdes igne t  i  ” fø r ” - f asen .

Re levansen  a f  p rak t i ske/au ten t i ske  fo rsøg 
e r  a fhæng ig  a f  de t  enke l te  p ro jek ts  må l  og 
i ndho ld ,  he runde r  hvo r  tæt  p ro jek te t  e r  på 
markede t .  De t  e r  i sær  e t  opmærksomheds-

punk t  i  sk ræddersyede  v idenser v icefor-
løb,  de r  s ig te r  mod a t  tes te  e l l e r  demon-
s t re re  en  ny  tekno log i . 

T i l s va rende  ha r  p rak t i ske/au ten t i ske  fo rsøg 
og  cases  s to r  be tydn ing  i  f o rho ld  t i l  v i r k -
somheder,  de r  a rbe jde r  med samfundsud fo r-
d r i nge r  –  f x  ve l færds tekno log iske  v i r ksomhe-
de r  e l l e r  smar t -c i t y  område t .  P ro jek te r  i nden 
fo r  d i sse  område r  i ndbe fa t te r  o f te  tes t -  og 
demons t ra t i onsak t i v i t e te r  i  samarbe jde  med 
en  l ang  række  pa r tne re ,  f x  hosp i ta le r,  fo rsy -
n ingsse lskabe r  mv.  fo r  a t  demons t re re  app l i -
ce rba rheden  a f  en  nyudv i k l e t  l øsn ing .  Ende-
l i g  kan  p rak t i ske/au ten t i ske  ak t i v i t e te r  have 
s to r  be tydn ing  fo r  i værksæt te re ,  de r  ska l 
demons t re re  en  ny  idé  e l l e r  l øsn ing  med 
henb l i k  på  a t  t i l t række  kunder  og  r i s i kov i l l i g 
kap i t a l .

6.3 .1 .  HVORDAN FOREGÅR PRAKTISKE/
AUTENTISKE CASES OG FORSØG?

Ana l ysen  omfa t te r  en  l ang  række  eksemp le r 
på ,  a t  ny  v iden  a fp røves  gennem au ten t i ske 
fo rsøg  og  cases .  De t  i ndbe fa t te r  b l . a . ;

  •  P ro jek te r,  hvo r  eks i s te rende  p roduk te r 
e r  b leve t  a fp røve t  i  au ten t i ske  tes tm i l j øe r 
med henb l i k  på  a t  a fdække  anvende l i g -
heden  inden  fo r  and re  b rugsscena r i e r 

pa r te rne  to - t re  gange  ugen t l i g t  fo r 
a t  s i k re  f remdr i f t  i  f o r l øbe t  og  ta le 
om even tue l l e  ud fo rd r i nge r.  De r-
med b lev  f ac i l i t a to ren  de t  ” k i t ” ,  de r 
ho ldt  sammen på pro jektde l tagerne.

  •  T i lgængel ighed.  Nå r  de r  op-
s tod  ud fo rd r i nge r  i  f o r l øbe t  kunne 
v i r ksomheden a l t i d  f å  f a t  i  f ac i l i -
t a to ren  og  g i ve  feedback  og  i npu t .  

  •  Kommunikat i ve  kompetencer 
og v iden om forankr ing af  læ-
r ing .  Fac i l i t a to ren  a rbe jdede  ak t i v t 
på  a t  s i k re  en  fo rank r i ng  a f  den  e r-
hve r vede  v iden .  Fx  havde  v i r ksom-
heden nog le  medarbe jde re ,  de r 
i kke  va r  gode  t i l  a t  kommun ike re , 
hv i l ke t  g jo rde  de t  vanske l i g t  a t  f å 
lær ing  fo rank re t .  Fac i l i t a to ren 
havde  de r fo r  også  s to r t  fokus  på 
at  forbedre kommunikat ionen mel-
lem par tnerne for  a t  s ty rke lær ingen
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KAPITEL  7

E F T E R  V I D E N S A M A R B E J D E T

7 . 1  E VA L U E R I N G  O G 
O P F Ø L G N I N G

Kun i  e t  m ind re ta l  a f  de  gennemfø r te  case-
s tud ie r  e r  de r  fo re tage t  en  sys temat i sk  ( fæ l -
l es )  eva lue r i ng  og  op fø lgn ing  e f te r  p ro jek -
ta fs lu tn ing .  Eva lue r i ng  og  op fø lgn ing  kan 
im id le r t i d  være  e t  cen t ra l t  e lemen t  i  a t  un-
de rs tø t te  v i r ksomhedens  e f te r fø lgende  ind-
sa ts  fo r  a t  omsæt te  resu l t a te rne  t i l  værd i 
( se  a fsn i t  7 .2 ) .  Og de t  kan  samt id ig  være 
en  god mu l ighed fo r  a t  sam le  op  på  den  læ-
r i ng ,  som både v i r ksomhed,  v idenpa r tne re 
og  fac i l i t a to re r  ha r  opnåe t ,  så  de  ha r 
(endnu )  bed re  fo rudsætn inge r  fo r  a t  gen-
nemfø re  ve l l ykkede  v idensamarbe jde r  f rem-
ad re t te t . 

Op fø lgn ing  og  eva lue r i ng  e r  t yp i sk  v ig t i g t  i 
a l l e  fo rmer  fo r  v idensamarbe jde .  Op fø lgn ing 
og  eva lue r i ng  e r  dog  e t  sær l i g t  opmærk-
somhedspunk t  i  de  t i l fæ lde ,  hvo r  pa r te rne 
ha r  begrænset  er far ing med v idensam-
arbejde  e l l e r  ikke har  samarbejdet  før. 

De t  ska l  ses  i  l yse t  a f ,  a t  de r  fo r  p ro jek t -
pa r tne rne  kan  være  mege t  lær ing  i  a t  gen-
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nemfø re  e t  v idensamarbe jde  fo r  fø rs te 
gang .  De rudove r  kan  ” fø rs tegangssamarbe j -
dende”  v i r ksomheder  have  sær l i g t  b rug  fo r 
h jæ lp  t i l  a t  f i nde  ud  a f ,  hvo rdan  de  ska l  a r-
be jde  med den  v ide re  imp lemente r i ng . 
 
7.1 .1 .  HVORDAN FOREGÅR EVALUERING 
OG OPFØLGNING

I  de  cases ,  hvo r  de r  e r  gennemfø r t  eva lu -
e r i ng  og  op fø lgn ing ,  ha r  de t  hand le t  om a t 
gø re  s ta tus  på  de t  gennemfø r te  fo r l øb  samt 
a t  d i sku te re ,  hvo rdan  v i r ksomheden kan  a r-
be jde  v ide re  med resu l t a te rne  a f  v idensam-
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Ende l i g  e r  ope ra t i ona l i se r i ng  a f  v iden  e t 
sær l i g t  opmærksomhedspunk t  ove r  fo r  v i r k -
somheder,  de r  i kke  ha r  fo rudgående er fa-
r ing med v idensamarbejde,  og  hvo r  ud-
fo rd r i nge rne  med a t  anvende fo rskn ings re-
su l t a te r  e r  sær l i g t  ud fo rd rende  (spec ie l t 
hv i s  de  i kke  ha r  en  udv i k l i ngs funk t ion  og 
i kke  ha r  hø j tuddannede ansa t ) . 

Cases tud ie rne  omfa t te r  en  række  gode 
eksemp le r  på ,  hvo rdan  fo rskn ingsbase re t 
v iden  kan  ope ra t i ona l i se res .  De  omfa t te r  f x ;

  •  Fo rske re ,  de r  ha r  omsa t  de res  teo re t i -
ske  v iden  t i l  konk re te  l ede lses redskabe r 
e l l e r  p roduk te r  gennem workshop fo r løb 
med v i r ksomheden.

  •  S tude rende ,  de r  ha r  omsa t  e r f a r i ng  og 
kompetence r  e rhve r ve t  på  uddanne lsen 
t i l  konk re te  p roduk t fo rbed r inge r,  mar-
kedsana l yse r,  mv 63. 

  •  V idensamarbe jdsp ro jek te r,  hvo r  fo rsk -
n ingsbase rede  resu l t a te r  e l l e r  t ekno lo -
g ie r  a fp røves  i  konk re te  b rugsscena r i e r, 
de r  ha r  t i l  f o rmå l  a t  demons t re re  den 
p rak t i ske  anvende l i ghed 64.
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6 3 S e  f x  c a s e  o m  A N Y G r o u p  o g  E r g o l e t  i  d e l  I I .
6 4 S e  f x  c a s e  o m  B a l l a r d  P o w e r  S y s t e m s  E u r o p e  i  d e l  I I .
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7 . 2  I M P L E M E N T E R I N G  O G 
V Æ R D I S K A B E L S E 

De gennemfø r te  i n te r v iew og  cases tud ie r  i l -
l us t re re r,  a t  ve jen  f r a  p ro jek tsamarbe jde  t i l 
kommerc ie l  værd iskabe lse  i  mange p ro jek te r 
e r  l ang  og  komp leks .  V i r ksomhederne  ha r 
opnåe t  succes ,  fo rd i  de  a lene ,  i  samarbe jde 
med v iden ins t i t u t i onen  e l l e r  med and re  ak-
tø re r  ha r  fo rmåe t  a t  omsæt te  og  anvende de 
resu l t a te r,  de r  e r  kommet  ud  a f  v idensamar-
be jde t . 

k ræver  a t  imp lemente re  de  resu l t a te r,  de r 
kommer  ud  a f  v idensamarbe jde t .  I  nog le  ca-
ses  ha r  pa r te rne  være t  bev ids te  om,  a t  ou t -
pu t te t  sku l l e  være  e t  p roduk t ,  de r  um idde l -
ba r t  kunne  sælges ,  e l l e r  kompetence r /p ro-
cesse r,  som va r  l e t te  a t  imp lemente re  i  v i r k -
somheden.  Fx  havde  v i r ksomheden LAP 
S ikke rhed  ved  p ro jek ta fs lu tn ing  udv i k l e t  en 
b rand tes tmetode ,  som v i r ksomheden kunne 
tage  i  b rug  med de t  samme,  nå r  den  sku l l e 
gennemfø re  ob l i ga to r i ske  b rand tes ts  i fm. 
sa lg  a f  ny t  b randa la rmer ingsuds ty r. 66  

I  and re  cases  e r  de r  mege t  l ang t  f r a  ou tpu t 
t i l  ma rked .  O f te  e r  resu l t a te rne  i kke  modne 
e l l e r  konk re te  nok  t i l ,  a t  v i r ksomheden 
um idde lba r t  kan  omsæt te  dem t i l  økonomisk 
værd i .  

De t  e r  også  mege t  fo rske l l i g t  f r a  v i r ksomhed 
t i l  v i r ksomhed,  om de  ha r  kompetence rne  i n 
house  t i l  imp lemente r i ngs fasen .  Spec ie l t 
mange e tab le rede  v i r ksomheder  i nden  fo r 
t r ad i t i one l l e  e rhve r v,  de r  de l t age r  i  f o rsk -
n ings-  og  i nnova t ionsp ro jek te r,  mang le r  se l v 
kompetence rne  t i l  a t  omsæt te  og  kommer-
c ia l i se re  resu l t a te rne  a f  v idensamarbe jde 
( se  næste  a fsn i t ) .

De  s to re  fo rske l l e  f r a  p ro jek t  t i l  p ro jek t  be-
t yde r  na tu r l i gv i s ,  a t  imp lemente r i ngs-  og 
værd iskabe lses indsa tsen  va r i e re r  mege t . 
Ana l ysens  cases  rummer  eksemp le r  på ,  a t 
v i r ksomheder,  de r  i kke  se l v  ha r  de  nødven-
d ige  fo rudsætn inge r  og  kompetence r,  ha r 
opnåe t  succes  i  ”e f te r ” - f asen  på  fø lgende 
måder ; 

  •  Fo r tsa t  b rug  a f  –  og  spa r r i ng  med – 
  v idenpa r tne ren  e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing , 

hvo r  v i r ksomheden få r  s tø t te  t i l  t r i nv i s t  a t 
t age  ny  v iden  i  b rug  og  b ruge r  v idenpa r t -
ne ren  t i l  f o r t sa t  p rob lem løsn ing .  V iden-
pa r tne ren  kan  f x  b id rage  som en  coach 
e l l e r  r ådg i ve r,  de r  mødes  med v i r ksom-
heden e f te r  behov.  De rmed s i k res  en 

  g l i dende  ove rgang  f r a  p ro jek t resu l t a te rne 
t i l  imp lemente r i ng . 
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Imp lemente r i ngsp rocessen  e r  t yp i sk  sær l i g t 
ud fo rd rende  unde r  v idenbroe rne  for sk-
n ings-  og innovat ionsprojekter  samt 
i værksætter i ,  hvo r  ve jen  t i l  ma rkede t  t y -
p i sk  e r  længs t .  De rudove r  e r  ud fo rd r i nge rne 
o f te  s tø rs t  i  p ro jek te r,  hvo r  v idenpa r tne ren 
e r  uni ver s i teter,  profess ionshøjskoler 
e l l e r  hospi t a ler.  Så ledes  e r  v iden leve ran-
ce r  f r a  GTS- ins t i t u t te r,  e rhve r vsakademie r 
og  e rhve r vssko le r  o f te  mere  p raks i snære  og 
l e t te  a t  imp lemente re  i  v i r ksomhederne 65.

7.2 .1 .  HVORDAN FOREGÅR IMPLEMEN-
TERING OG VÆRDISKABELSE

Det  gælde r  dog  inden  fo r  a l l e  v idenbroe r,  a t 
de r  e r  s to re  fo rske l l e  på ,  hvo r  mege t  de t 

6 6 S e  f x  o g s å  c a s e  o m  K o m p r o m e n t  i  d e l  I I .  65 Se  f x  cases  om Komproment ,  Wes t rup  og  LAP S ikke rhed  i  de l  I I .

a rbe jde t .  He r  ha r  v i r ksomheden og  v iden in -
s t i t u t i onen  f x  d rø f te t :  

  •  Hvad  de r  e r  gåe t  god t  og  m ind re  god t 
gennem fo r løbe t .

  •  Hvo r v id t  man ha r  rea l i se re t  de  ops t i l -
l ede  p ro jek tmå l .

  •  Hvad  hhv.  v i r ksomhed og  v idenpa r tne r 
ha r  opnåe t  gennem p ro jek te t  ( e r  de res 
ind iv idue l le  mål  med at  de l tage rea l iseret ) . 

  •  Hvo rdan  p rog rammet  e l l e r  p ro jek te t 
f r emadre t te t  kan  fo rbed res  (hv i s  v i r k -
somheden ha r  beny t te t  s ig  a f  e t  bes temt 
v i r kem idde l ) . 

  •  Hvo rdan  v i r ksomheden f remadre t te t 
ska l  a rbe jde  v ide re  med resu l t a te rne  a f 
v idensamarbe jde t ,  og  hvo r  de  ev t .  kan 
få  s tø t te  he r t i l .

  •  Hvo r v id t  v idenpa r tne ren  ev t .  kan  sp i l l e 
en  ro l l e  i  den  v ide re  imp lemente r i ng  og 
kommerc ia l i se r i ng  ( se  a fsn i t  7 .2 ) .

  •  På  hv i l ke  måder  v i r ksomheden e r  kom-
met  v ide re ,  og  hvo rdan  den  a rbe jde r 
med a t  imp lemente re  den  opnåede v iden 
og  de  e rhve r vede  kompetence r.

De t  e r  endv ide re  re levan t  a t  tænke  eva lu -
e r i ng  og  op fø lgn ing  i nd  to  gange  i  e t  fo r l øb . 
Fø rs te  gang  um idde lba r t  e f te r  p ro jek ta fs lu t -
n ing ,  hvo r  spec ie l t  de  f i r e  fø rs te  punk te r  e r 
v ig t i ge .  Anden  gang  e f te r  3 -6  måneder, 
hvo r  de r  i sær  e r  fokus  på  imp lemente r i ng 
og  v i r ksomhedens  evne  t i l  a t  omsæt te  den 
e rhve r vede  v iden  ( spec ie l t  i  l i d t  s tø r re  p ro-
jek te r ) .

Casene  v i se r,  a t  eva lue r i ng  og  op fø lgn ing 
t yp i sk  e r  fo regåe t  ved ,  a t  v idenpa r tne ren 
(e l l e r  even tue l t  en  fac i l i t a to r )  e f te r  p ro jek -
ta fs lu tn ing  ha r  t age t  i n i t i a t i v  t i l  e t  møde 
me l l em pa r te rne ,  hvo r  ovens tående punk te r 
e r  b leve t  d rø f te t .

I  enke l te  t i l fæ lde  e r  eva lue r i ng  og  op fø lgn ing 
i n teg re re t  som e t  f as t  e lemen t  i  de  p rog ram-
mer,  de r  danne r  udgangspunk t  fo r  casene .  I 
Cap i ta l  o f  Ch i ld rens  kompetenceudv i k l i ngs-
fo r l øb  ( j f .  case  i  de l  l l  og  boks  5 .4  i  kap i te l 
5 )  fø lges  sys temat i sk  op  med e t  te le fon isk 
og  ev t .  f ys i sk  møde e t  ha l v t  å r  e f te r  p ro jek -
ta fs lu tn ing .  He r  e r  fokus  på ,  hvo rdan  v i r k -
somheden a rbe jde r  med a t  a rbe jde  imp le -
men te re  den  v iden ,  den  ha r  opnåe t  gennem 
fo r løbe t ,  og  hvo r  de  mener,  a t  fo r l øbe t  ge-
ne re l t  kan  fo rbed res . 

I  nog le  cases  e r  de t  op leve t  som en  ud fo r-
d r i ng ,  a t  de r  i kke  va r  a fsa t  m id le r  t i l  a t  gen-
nemfø re  op fø lgn ing  og  eva lue r i ng .  De t  ha r 
be tyde t ,  a t  ”e f te r ” - f asen  e r  b leve t  nedpr io r i -
te re t  a f  v idenpa r tne ren  e l l e r  den  ansva r l i ge 
fo r  p ro jek te t /p rog rammet ,  se l vom han/hun 
ane rkender  be tydn ingen  he ra f .  Fx  fo r tæ l l e r 
en  a f  v idenpa r tne rne  f r a  e t  kompetenceud-
v i k l i ngs fo r løb  med v i r ksomheden OK Nyga-
a rd ,  a t : 

” Jeg  havde  en  ide  om a t  besøge  v i r ksomhe-
den  i  Å rhus ,  men de t  b lev  i kke  t i l  noge t .  De t 
va r  nok  en  b land ing  a f  t i d  og  l ang  kø rse l  t i l 
e t  op fø lgende møde.  De t  kan  være  svær t  a t 
f i nde  t id  t i l ,  nå r  de r  e r  mange and re  opga-
ve r,  og  v i  j o  også  ha r  en  fo r re tn ing ,  som ska l 
kø re  rund t .  Så  b l i ve r  v i  nød t  t i l  a t  p r i o r i t e re . 
Men som sko le  bø r  v i  s i k re  os ,  a t  p rocessen 
s tad ig  kø re r  ude  på  v i r ksomheden gennem 
noge t  op fø lgn ing . ”  Asge r  Lund,  unde r v i se r 

på  AMU-Nord j y l l and
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Ende l i g  udgør  i værksæt te re ,  de r  udsp r inge r 
a f  fo rskn ing  og  uddanne lse  på  v iden ins t i t u -
t i one rne ,  en  sær l i g  ka tego r i .  De r  e r  na tu r-
l i gv i s  l ang  ve j  f r a  idé  t i l  ma rked ,  og  de  e r  i 
sagens  na tu r  nød t  t i l  a t  have  e t  vedva rende 
fokus  på  a t  udv i k l e ,  konk re t i se re  og  tes te 
de res  fo r re tn ings ide ,  så f remt  de  ønske r  en 
l evedyg t ig  v i r ksomhed. 

Ana l ysen  v i se r,  a t  uddanne lses ins t i t u t i o -
ne rne  kan  sp i l l e  en  s to r  ro l l e  i  a t  unde r-
s tø t te  s tuden te r i værksæt te re  i  imp lemente-
r i ngs fasen .  Og a t  de t  i kke  m inds t  e r  v ig t i g t 
med engage rede  og  unde rs tø t tende  fag læ-
re re  samt  e t  ve l f unge rende  inkuba t ionssy-
s tem,  hv i s  s tude rende ,  de r  ha r  e tab le re t  en 
v i r ksomhed unde r ve js  i  uddanne lses fo r lø -
be t ,  ska l  l ykkes .  Eksemp le r  på  v i r kem id le r, 
de r  g i ve r  rum og  fokus  på  imp lemente r i ng 
fo r  s tuden te r i værksæt te re  e r  fø lgende :

  •  Mu l i ghed fo r  a t  a rbe jde  med v i r ksom-
hedsspec i f i kke  p rob lemst i l l i nge r  i  seme-
s te rp ro jek te r  e f te r  v i r ksomhedss ta r t  – 
dvs .  fo r l øb ,  hvo r  f ag l i ge  unde r v i sn ings-
må l  kob les  sammen med ak t i v i t e te r,  de r 
e r  re levan te  fo r  v ide reudv i k l i ng  a f  v i r k -
somheden.

  •  Mu l i ghed fo r  a t  komme i  p rak t i k  i  egen 
v i r ksomhed.

  •  De l t age lse  i  men to r-  t ræn ings-  og  ud-
v i k l i ngsp rog rammer. 68 

  •  Mu l i ghed fo r  a t  f unge re  som case-
v i r ksomhed i  s tuden te rp ro jek te r  b land t 
de res  meds tude rende ,  mv. 69 

  •  Adgang t i l  i nkuba t ionsmi l j ø  på  uddan-
ne lses ins t i t u t i onen  med t i l kny t te t  ve j l e -
de r,  de r  ha r  e r f a r i ng  med s ta r t -ups  og 
s to r t  ne tværk  i  l oka lm i l j øe t .

7 . 3  T I L PA S N I N G  A F  O R G A N I -
S AT I O N  O G  K O M P E T E N C E R

En de l  a f  casev i r ksomhederne  e r  ka rak te r i -
se re t  ved ,  a t  de  e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing  ha r 
må t te t  fo re tage  t i l pasn inge r  i  o rgan isa t i onen 
e l l e r  ansæt te  medarbe jde re  med nye  kom-
pe tence r.  De t  ha r  være t  en  fo rudsætn ing  fo r 
succes fu ld  imp lemente r i ng . 

T i l pasn ing  a f  o rgan isa t i on  og  kompetence r 
e r  t yp i sk  v ig t i gs t ,  nå r  p ro jek t i ndho lde t  ved-
rø re r  p roduk tudv i k l i ng ,  fo r re tn ingsudv i k l i ng 
e l l e r  t ekno log i  og  p roduk t i v i t e t . 

Men gene re l t  gælde r,  a t  j o  mere  nyska-
bende og  rad i ka le  l øsn inge rne  e r  fo r  v i r k -
somheden,  des to  s tø r re  e r  behove t  fo r  t i l -
pasn inge r  i  ”e f te r ” - f asen .
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7.3 .1 .  HVORDAN T ILPASSES ORGANISA-
T ION OG KOMPETENCER?

Sto r t  se t  a l l e  casev i r ksomhederne  ha r  fo re -
tage t  m ind re  j us te r i nge r  i  de res  o rgan isa t i on 
e f te r  samarbe jde ts  a fs lu tn ing .  Fo r  op  mod 
ha l vde len  a f  v i r ksomhederne  gælde r,  a t  ny -
rek ru t te r i ng  e l l e r  s tø r re  o rgan isa to r i ske  j u -

6 8 S e  f x  c a s e  o m  D X T R  Ta c t i l e  o g  E l e v A k a d e m i e t  i  d e l  l l . 
6 9 S e  f x  c a s e  o m  E u p r y  i  d e l  I I . 

   •  V idenpa r tne ren  e r  med t i l  a t  i n t rodu-
ce re  og  markeds fø re  p roduk te t  ( hv i s  de r 
e r  t a l e  om p roduk tudv i k l i ng )  –  f x  ved  a t 
være  med t i l  a t  p ræsen te re  og  udbrede 
kendskabe t  t i l  nye  p roduk te r  fo r  po ten-
t i e l l e  kunde r  og  s lu tb ruge re .  De t te  ses 
f x  i  i nnova t ionsp ro jek te r  re t te t  mod 
s tø r re  kunde r 67. 

  •  Ved  a t  uda rbe jde  en  go- to -marke t 
s t ra teg i  i  tæt  samarbe jde  med p r i va te 
rådg i ve re  og  v i a  b rug  a f  GTS- ins t i t u t te r 
–  en ten  se l v f i nans ie re t  e l l e r  gennem e f -
te r fø lgende  de l t age lse  i  e rhve r vs f remme-
p rog rammer. 

Boks  7 .1  neden  fo r  i l l us t re re r,  hvo rdan  v i r k -
somheden Gard in  L i s  a f  en  række  fo rske l -
l i ge  ve je  fu lg te  op  på  de  resu l t a te r,  de r  kom 
ud  a f  v i r ksomhedens  fø rs te  v idensamar-
be jde .  De t  tog  i  a l t  f em å r  a t  komme f ra 
p ro jek t  t i l  ma rked  –  og  uden  en  nøg lemed-
a rbe jde r  med inds ig t  i  e rhve r vs f remmesy-
s temet  samt  adgang t i l  r e l evan te  e rhve r vs -
p rog rammer  va r  de t  næppe l ykkedes .  Ca-
sen  i l l us t re re r,  hvo r  ud fo rd rende  ”e f te r ” - f a -
sen  kan  være  og  i l l us t re re r  også ,  hvo r fo r 
mange v i r ksomheder  måske  i kke  l ykkes  i 
denne  fase .

BOKS 7.1.  GARDIN LIS 
BRUGER ERHVERVSFREMME-
PROGRAMMER EFTER 
PROJEKTAFSLUTNING

Gard in  L i s  ha r  s iden  1984 p roduce re t 
og  so lg t  l øsn inge r  i nden  fo r  ga rd ine r, 
mark i se r  og  so la fskærmn ing  t i l  v i r k -
somheder,  o f fen t l i ge  i ns t i t u t i one r  og 
p r i va te  kunde r.  Fo r  a t  b l i ve  konku r ren-
cedyg t ig  havde  v i r ksomheden gennem 
f l e re  å r  være t  søgende i  f o rho ld  t i l 
f o rnye lse  a f  p roduk te r,  fo r re tn ingsmo-
de l  og  b rand  og  va lg te  de r fo r  i  2012 
a t  de l t age  i  e t  i nnova t ions fo r løb  fac i l i -

t e re t  a f  T I  med de l t age lse  a f  en  ræk-
ke  fo rske re .  Fo r løbe t  resu l te rede  i  en 
besk r i ve l se  a f  e t  ny t ,  ove ro rdne t  fo r-
re tn ingskoncep t  ( ”g røn  l eas ing ” )  be-
s tående a f  t re  hovede lemente r :  T i l bud 
om a t  l ease  p roduk te rne ,  en  take  back 
mode l  og  e t  ove ro rdne t  koncep t  fo r 
p roduk tudv i k l i ng  t i l  kunde r  unde r  35  å r 
base re t  på  genanvende lse  a f  ma te r i a -
l e r  og  res tp roduk te r. 

Resu l t a te rne  va r  im id le r t i d  i kke  kon-
k re te  nok  t i l ,  a t  Ga rd in  L i s  se l v  kunne 
imp lemente re  mode l l en .  De r  mang lede 
udv i k l i ng  a f  en  bus iness  case ,  be reg-
n inge r  på  take  back  mode l l en ,  en  mo-
de l  fo r  genanvende lse  og  p roduk tud-
v i k l i ng ,  be regn inge r  a f  e f fek te r  på 
m i l j ø ,  mv. 

Ga rd in  L i s  havde  gode fo rb inde lse r  t i l 
Væks thus  M id t j y l l and  og  va r  samt id ig  i 
den  he ld ige  s i t ua t i on ,  a t  de r  både  re -
g iona l t  og  na t iona l t  va r  p rog rammer, 
de r  med f inans ie rede  rådg i vn ing  mv.  i 
f o rb inde lse  med udv i k l i ng  a f  g rønne 
fo r re tn ingsmode l l e r.  Ga rd in  L i s  ha r  så-
ledes  de l t age t  i  Reg ion  M id t j y l l ands 
p rog ram ”Re th ink  Bus iness ”  (med fo -
kus  på  c i r ku lære  fo r re tn ingsmode l l e r ) 
samt  E rhve r vss ty re l sens  p rog ram 
”Grønne  fo r re tn ingsmode l l e r ” .  Gennem 
p rog rammerne  b lev  fo r re tn ingskoncep-
te t  besk reve t  i  de ta l j e r  og  en  nærmere 
go- to -marke t  s t ra teg i  b lev  udv i k l e t . 
Den  1/1-2017 s t i f t ede  Gard in  L i s  e t 
se l vs tænd ig t  se l skab  t i l  a t  ru l l e  s t ra te -
g ien  ud  –  bakke t  økonomisk  op  a f  en 
loka l  i nves to r. 

De rudove r  e r  Ga rd in  L i s  p t .  i  d i a log 
med V IA  UC og  L i f es t y le  and  Des ign 
C lus te r  om mu l ighede rne  fo r  a t  samar-
be jde  om p roduk tudv i k l i ng  t i l  yng re 
kunde r,  b l . a .  gennem samarbe jde  med 
s tude rende  om ideudv i k l i ng .

6 7 S e  c a s e  o m  A N Y g r o u p  i  d e l  I I 
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onspa r tne r  fo r  kunde rne ,  hvo r  v i r k -
somheden f x  udv i k l e r  nye  fødeva re-
koncep te r  i  co-c rea t ion  med kunderne 
i  v i r ksomhedens  tes tkøkkene r  og  i n -
nova t ions fac i l i t e te r.

Fo r  a t  unde rs tø t te  sk i f t e t  ha r  v i r ksom-
heden inves te re t  mass i v t  i  v idensam-
a rbe jde .  Sammen med e rhve r vsakade-
m ie t  IBA  og  e rhve r vssko len  IBC ha r 
v i r ksomheden udv i k l e t  sk ræddersyede 
uddanne lses fo r løb  med fokus  med 
b ruge rd reven  da ta indsaml ing ,  i nnova-
t i on  og  des ign tænkn ing .  Uddanne l -
se rne  sk ræddersyes  og  koo rd ine res  i 
de t  såka ld te  Easy  Academy,  de r  l edes 
a f  en  s t y reg ruppe bes tående a f  v i r k -
somhedens  CEO og  unde r v i se re  f r a 
de  to  uddanne lses ins t i t u t i one r.

Medarbe jde rne  e r  t i l kny t te t  Easy foods 
i nnova t ionsa fde l i ng ,  som a rbe jde r  på 
t værs  med henb l i k  på  a t  s t y r ke  i nno-
va t ionsevnen  b land t  a l l e  v i r ksomhe-
dens  medarbe jde rg rupper.  A fde l i ngen 
ha r  også  ansva re t  fo r  a t  unde rs tø t te 
samarbe jde t  med kunder  og  unde r le -
ve randøre r.  Fx  o rgan ise re r  a fde l i ngen 
sær l i ge  even ts  og  workshops ,  hvo r 
kunde rne  i nv i t e res  i nd  i  v i r ksomheden 
med henb l i k  på  a t  udv i k l e  nye  fødeva-
rekoncep te r.

Desuden ha r  Easy foods  open  innova-
t i on  t i l gang  med fø r t  konk re te  o rgan i -
sa t i onsændr inge r.  Fx  e r  den  t id l i ge re 
særsk i l t e  marke t i nga fde l i ng  fo r  ny l i g t 
b leve t  ned lag t ,  da  a l l e  v i r ksomhedens 
medarbe jde re  i  dag  i ndgå r  i  udv i k l i n -
gen  a f  nye  sa lgskoncep te r.

Isabel la  e r  en  60  å r  gamme l ,  f am i l i e -
e je t  v i r ksomhed,  de r  p roduce re r  fo r-
te l t e  t i l  camp ingvogne .  Under  f i -
nansk r i sen  tab te  v i r ksomheden næ-

s ten  ha l vde len  a f  s in  omsætn ing ,  og 
d i rek tø ren  l agde  de r fo r  en  15å rs  p lan , 
som b l .a .  hand le r  om f rem mod 2025 
a t  b l i ve  en  mere  markedso r ien te re t 
v i r ksomhed med fokus  på  behov  samt 
fe r i e -  og  l i vss t i l sønske r  b land t  camp i -
s te r.

De t te  k ræver  im id le r t i d  e t  tæt  samar-
be jde  med v iden ins t i t u t i one r,  og  de r fo r 
ha r  v i r ksomheden i  2016 e tab le re t  e t 
”Nex t  Camp Innova t ion  Cen te r ” ,  de r 
ska l  f unge re  som e t  åben t  i nnova t i -
onscen te r,  hvo r  fo l k  kan  byde  ind  med 
idee r,  og  hvo r  I sabe l l a  ko r t lægger 
t rends  i nden  fo r  camp ingmarkede t , 
he runde r  hvo rdan  l i vss t i l s tendense r 
i nden  fo r  fo rske l l i ge  segmente r  påv i r-
ke r  e f te rspø rgse l  og  behov  på  cam-
p ingmarkede t .  Med a fsæt  i  denne  v i -
den  kan  I sabe l l a  i nves te re  i  nye  udv i k -
l i ngsp ro jek te r. 

Som g rund lag  fo r  udv i k l i ngen  a f  e t  fo r-
re tn ingskoncep t  fo r  i nnova t ionscen te-
re t  e tab le rede  I sabe l l a  e t  m id le r t i d ig t 
adv i so r y  boa rd  bes tående a f  b l . a .  to 
fo rske re  f r a  AAU og  Des ignsko len 
samt  f l e re  ekspe r te r  i  i nnova t ion  f r a 
b l . a .  Lego  og  Ve j l e  Kommune samt  en 
d ig i t a l  spec ia l i s t .  Fo rske ren  f r a  De-
s ignsko len  ha r  desuden  fac i l i t e re t 
wo rkshops  med I sabe l l as  l ede lse  og 
d i rek t i on ,  hvo r  de r  b lev  udv i k l e t  en 
s t ra teg i  og  fo r re tn ingsp lan  fo r  i nnova-
t i onscen te re t . 

I nnova t ionsa fde l i ngen  ha r  p t .  f i r e  med-
a rbe jde re ,  de r  omfa t te r  en  amer i kansk 
che f  med fo r re tn ingsudv i k l i ngsbag-
g rund ,  en  fo r re tn ingsudv i k le r,  en 
teks t fo r f a t te r  og  en  ph .d . -s tude rende , 
som p t .  a rbe jde r  med a t  rea l i se re  den 
udv i k l ede  s t ra teg i  og  fo r re tn ingsp lan 
fo r  cen te re t .

s te r i nge r  ha r  være t  nødvend ige .  De  gen-
nemfø r te  cases tud ie r  v i se r  b l . a .  fø lgende 
eksemp le r  på  t i l pasn inge r : 

  •  Ansæt te l se  a f  s tude rende  fo r  a t  imp le -
men te re  resu l t a te r  a f  s tuden te rp ro jek te r 
og  gene re l t  udny t te  og  omsæt te  den  v i -
den ,  de r  e r  kommet  ud  a f  a t  samarbe jde 
med f x  e t  un i ve rs i t e t  e l l e r  en  p ro fess i -
onshø jsko le . 

  •  Ansæt te l se  a f  medarbe jde re  med spe-
c ia l kompetence r  i nden  fo r  de  spec i f i kke 
område r,  hvo r  v i r ksomheden gennem v i -
densamarbe jde t  ha r  sa tse t  på  a t  s t y r ke 
i nnova t ion ,  fo r re tn ingsudv i k l i ng ,  mv. 70 

  •  E tab le r i ng  a f  nye  se lskab  ( sp ino f f ) 
som g rund lag  fo r  f x  1 )  a t  kommerc ia l i -
se re  og  markeds fø re  nye  p roduk te r,  he r-
unde r  ev t .  ud ru l l e  nye  fo r re tn ingsmode l -
l e r  2 )  a t  a fsæt te  de  nødvend ige  ressou r-
ce r  t i l  udv i k l i ngsa rbe jde t ,  3 )  a t  t i l t række 
kap i t a l  t i l  udv i k l i ng  og  kommerc ia l i se r i ng 
a f  p roduk te rne .

  •  E tab le r i ng  a f  egen t l i ge  udv i k l i ngs funk-
t i one r  med ansva r  fo r  fo r t sa t  i nnova t ion 
og  mere  sys temat i sk  i ndsa ts  fo r  fo r t sa t 
v idensamarbe jde ,  he runde r  udv i k l i ng  a f 
p ro jek te r,  e tab le r i ng  a f  kon tak t  t i l  samar-
be jdspa r tne re ,  e tc .

Enke l te  casev i r ksomheder  ha r  va lg t  en  l i d t 
m ind re  rad i ka l  ve j  i  i ndsa tsen  fo r  a t  unde r-
s tø t te  imp lemente r i ngen 71.  De  ha r  va lg t  en 
mode l ,  hvo r  de  fo r t sa t  ha r  e t  tæt  samar-
be jde  med v iden ins t i t u t i onen ,  de r  i  p raks i s 
funge re r  som en  fo rm fo r  eks te rn  udv i k -
l i ngsa fde l i ng .  De t te  e r  i sær  re levan t  i  f o r-
længe lse  a f  samarbe jde r  med GTS- ins t i t u t -
te r,  om end de r  også  e r  eksemp le r  på ,  a t 
v i r ksomheder  hy re r  un i ve rs i t e ts fo rske re  på 
konsu len tbas is  t i l  a t  l øse  a fg rænsede ud-
v i k l i ngsopgave r. 

I  e t  b rede re  pe rspek t i v  hand le r  ”e f te r ” - f asen 
også  om a t  skabe  fo rudsætn inge r  fo r  fo r t -

sa t  v idensamarbe jde .  Fo r  f l e re  v i r ksomheder 
gælde r,  a t  de t  fø rs te  samarbe jdsp ro jek t  ha r 
skab t  gode  resu l t a te r,  hv i l ke t  ha r  anspore t 
dem t i l  f o r t sa t  v idensamarbe jde .  I  d i sse  v i r k -
somheder  fo regå r  v idensamarbe jde  i  s ta r ten 
måske  på  ad  hoc-  og  fo rsøgsbas is  –  med 
en ten  beg rænse t  værd iskabe lse  e l l e r  s to re 
ud fo rd r i nge r  kny t te t  t i l  imp lemente r i ngen .

E t  na tu r l i g t  næste  sk r id t  e r  a t  e tab le re  en 
mere  p ro fess ione l  udv i k l i ngso rgan isa t i on , 
de r  kan  e tab le re  og  o rgan ise re  udv i k l i ngs-
p ro jek te r  og  opbygge  e t  s tærke re  ne tværk  t i l 
v iden ins t i t u t i one r  og  and re  v i r ksomheder.

F le re  v i r ksomheder  ha r  e tab le re t  i nnova t i -
onsa fde l i nge r  e l l e r  sær l i ge  v i r ksomhedsaka-
demie r,  hvo r  eks te rne  samarbe jdspa r tne re 
kny t tes  t i l  i  f x  en  adv iso r y  boa rd  funk t ion . 
Må le t  e r  a t  acce le re  v idensamarbe jde t  – 
både  gennem innova t ionsp ro jek te r  og  b ru -
ge rd reven  kompetenceudv i k l i ng .  To  eksem-
p le r  e r  Easy food og  I sabe l l a ,  j f .  boks  7 .2 .

BOKS 7.2.  EASYFOOD OG 
ISABELLA ÆNDRER ORGANISATI-
ONEN SOM LED I 
VIDENSAMARBEJDER  

Easyfood  e r  Danmarks  s tø rs te  p rodu-
cen t  a f  conven ience  food .  I  kø l vande t 
på  f i nansk r i sen  va lg te  v i r ksomheden i 
s t i gende  g rad  a t  fokuse re  på  a t  l eve re 
sam lede  og  sk ræddersyede  fødeva re-
koncep te r,  hvo r  værd iskabe lsen  fo r 
kunde rne  s tod  i  cen t rum.  Fo r  a t  un-
de rs tø t te  den  udv i k l i ng  ha r  v i r ksomhe-
den  s t ra teg isk  sa tse t  på  a t  b l i ve  en 
mere  v idenbase re t  v i r ksomhed,  de r 
b l . a .  kan  rådg i ve  kunde rne  om fo rb ru -
ge rnes  smagspræfe rence r  og  fo r-
b rugsmøns t re .  Samt id ig  i nd tage r  v i r k -
somheden o f te  en  ro l l e  som innova t i -

7 0 S e  f x  c a s e s  o m  L e d o n  o g  H a n n e m a n n  E n g i n e e r i n g  i  d e l  l l .
7 1 S e  f x  c a s e s  o m  C h r e t o  o g  K o m p r o m e n t  i  d e l  l l .
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dan  man kan  opsamle  og  ana l yse re 
da ta  om en  lo f t s t rappe  på  en  måde, 
så  de  skabe r  værd i  fo r  s lu tb ruge ren . 
Gennem fo r løbe t  f i k  Do l l e  bek ræf te t , 
a t  va r  pe rspek t i v r i ge  fo r re tn ingsmu l ig -
hede r  i  a t  gø re  de res  lo f t s t rappe r  i n -
te l l i gen te . 

E f te r  p ro jek ta fs lu tn ing  ansa t te  Do l l e 
de r fo r  den  beds te  p ro jek tg ruppe 
b land t  de  s tude rende  t i l  a t  a rbe jde 
v ide re  med de res  p ro jek t fo rs l ag ,  som 
resu l te rede  i  en  p ro to t ype  på  en  i n te l -
l i gen t  l o f t s t r appe .  Do l l e  ha r  i  dag 
i ndgåe t  a f t a le  med en  v i r ksomhed 
med spec ia le  i  I oT- løsn inge r  t i l  modne 
p ro to t ypen  t i l  e t  markedsk la r t  p roduk t 
–  b l . a .  vha .  b ruge r tes ts . 

Conp leks  e r  en  i ngen iø r v i r ksomhed 
med spec ia le  i  so f twa re ,  ha rdware 
og  mekan isk  kons t ruk t i on ,  de r  b l . a . 
udv i k l e r  spec ia ldes ignede løsn inge r 
t i l  udendørs ,  se l vkø rende  robo t te r. 
Conp leks  de l tog  i  2012-2014 i  f o rsk -
n ingsp ro jek te t  ”Grassbo t ”  i  samar-
be jde  med AU,  SDU og  t re  and re  v i r k -
somheder.  Gennem p ro jek te t  udv i k -
l ede  og  tes tede  pa r tne rk redsen  en 
p ro to t ype  på  en  avance re t ,  sem iau to-
nom robo t  t i l  a t  k l i ppe  g ræs i  l av -
bundsa rea le r. 

E f te r  p ro jek ta fs lu tn ing  igangsa t te 
Conp leks  nye  p ro jek te r,  hvo r  de  a r-
be jdede  på  a t  gø re  t re  de le lemen te r 
f r a  den  sam lede  robo t løsn ing  (en 
con t ro l l e r,  app  og  so f twa rep la t fo rm) 
k l a r  t i l  a t  komme på  markede t .  De  ha r 
b l . a .  a rbe jde t  med udv i k l i ng  a f  app-
des ign  gennem e t  nu  a fs lu t te t  EU-
f i nans ie re t  p ro jek t ,  l i gesom de  ha r 
v ide reudv i k le t  con t ro l l e ren  gennem 
e t  i gangværende fo rskn ingsp ro jek t 
f i nans ie re t  a f  I nnova t ions fonden .  A l l e 

t re  p roduk te r  kom på  markede t  ca .  e t 
å r  e f te r  Grassbo t -p ro jek te t  a fs lu tn ing . 

”Fo r  a t  gø re  de  he r  p roduk te r  v i r ke l i g 
kommerc ie l t  sa lgba re ,  ha r  v i  a rbe jde t 
v ide re  med p roduk te rne  i  and re  udv i k -
l i ngsp ro jek te r.  Den  con t ro l l e r,  v i  sæ l -
ge r  f l es t  a f  i  dag ,  ha r  v i  f x  a rbe jde t  på 
a t  udv i k l e  gennem SAFE p ro jek te t , 
som kom e f te r  Grassbo t -p ro jek te t .  Og 
de t  p roduk t  e r  v i r ke l i g  b leve t  kommer-
c ie l t  f o r  os  –  den  sælge r !  De t  e r  b l . a . 
den  con t ro l l e r  og  vo res  so f twa re ,  som 
gø r,  a t  vo res  omsætn ing  f r a  s ids te  å r 
og  t i l  i  å r  måske  v i l  s t i ge  med 30-40 
p rocen t .  Med de  he r  p roduk te r  e r  v i 
kommet  t i l  noge t ,  de r  e r  kommerc ie l t , 
og  de t  ha r  k ræve t  e t  pa r  å rs  udv i k l i ng 
eks t ra .  Men jeg  synes ,  de t  e r  f a i r  a t 
s ige ,  a t  Grassbo t  p ro jek te t  va r  de t 
p ro jek t ,  de r  l agde  fundamente t . ”
Tom S imonsen ,  d i r.  Conp leks

7 . 4  O P F Ø L G E N D E  P R O J E K T E R 

En re l a t i v t  s to r  de l  a f  cases tud ie rne  e r  ka -
rak te r i se re t  ved ,  a t  v i r ksomhederne  i nvo l ve-
re r  s ig  i  nye  v idensamarbe jde r.  De t  kan  en-
ten  være  som led  i  a t  omsæt te  resu l t a te rne 
a f  e t  v idensamarbe jde  t i l  kommerc ie l  værd i 
( j f .  a f sn i t  7 .2 ) ,  e l l e r  fo r  a t  udv i k l e  nye  p ro-
duk te r,  fo r re tn ingsområde r  e l l e r  p rocesse r 
anspore t  a f  de  gode resu l t a te r  a f  de t  a fs lu t -
tede  samarbe jde .

Den  gene re l l e  obse r va t ion  e r  så ledes ,  a t 
gode  e r fa r i nge r  med v idensamarbe jde  fø re r 
nye  p ro jek te r  med s ig . 

V i  ha r  i kke  kunne t  spo re  en  tendens  t i l ,  a t 
v i r ksomhederne  s ta r te r  med mere  s imp le 
samsp i l s fo rmer  som s tuden te rp ro jek te r  og 
de re f te r  sa tse r  på  p ro jek te r  a f  længere  va-
r i ghed og  med s tø r re  k rav  t i l  de  i nves te rede 
ressou rce r.  De r imod kan  v i  se  en  tendens 
t i l ,  a t  i ndsa tsen  fo r  v idensamarbe jde  b l i ve r 
mere  s t ruk tu re re t  og  p ro fess ione l ,  j f .  også 
a fsn i t  7 .3 .

De r  e r  også  f l e re  eksemp le r  på  v i r ksomhe-
de r,  de r  b rede r  samarbe jde t  ud  t i l  nye  v i -
denbroe r  og  nye  v idenpa r tne re .  Enke l te 
v i r ksomheder  ha r  både  samarbe jde t  med 
un i ve rs i t e te r,  GTS- ins t i t u t te r  og  e rhve r vs -
sko le r  ove r  en  re l a t i v t  ko r t  å r række 72.

E t  væsen t l i g t  opmærksomhedspunk t ,  som 
v i  vende r  t i l bage  t i l  i  næste  kap i te l ,  e r,  a t 
f å  v i r ksomheder  ha r  modtage t  spa r r i ng  om-
k r i ng  op fø lgn ingen ,  mu l i ge  nye  samsp i l s -
aktiviteter, og hvad det kræver af virksomheden. 

7.4 .1 .  HVORDAN FØLGES DER OP PÅ 
PROJEKTER?

Der  e r  b land t  casene  som nævnt  f l e re  ek-
semp le r  på ,  a t  succes fu lde  v idensamarbe j -
de r  i kke  kan  a fg rænses  som é t  samarbe jde , 

men sna re re  e r  e t  fo r l øb ,  hvo r  success i ve 
samarbe jde r  ha r  danne t  g rund lag  fo r  a t  om-
sæt te  v iden  t i l  værd i .  Cases tud ie rne  omfa t -
te r  i  den  sammenhæng to  t ype r  a f  fo r l øb :
 
  •  Fo r løb  med p ro jek te r,  de r  bygge r  v i -

de re  på  de  resu l t a te r,  som kom ud a f  de t 
fo regående v idensamarbe jde ,  og  hvo r 
fo rmå le t  e r  a t  a rbe jde  v ide re  med resu l -
t a te rne ,  i nd t i l  de  ha r  nåe t  e t  ”moden-
hedsn i veau” ,  hvo r  de t  e r  mu l i g t  a t  om-
sæt te  dem t i l  økonomisk  værd i . 

  •  Fo r løb  med nye  p ro jek te r,  de r  udsp r in -
ge r  a f  i dee r,  v iden  e l l e r  re l a t i one r,  de r  e r 
ops tåe t  som led  i  de t  fo regående v iden-
samarbe jde ,  men hvo r  p ro jek te t  i kke 
nødvend igv i s  re l a te re r  s ig  i ndho ldsmæs-
s ig t  t i l  de t  fo regående v idensamarbe jde . 

I  boks  7 .3  neden  fo r  e r  de r  ang i ve t  eksem-
p le r  på ,  hvo r fo r  og  hvo rdan  v i r ksomhederne 
Do l l e  og  Conp leks  e f te r  e t  v idensamarbe jde 
va lg te  a t  i gangsæt te  nye  p ro jek te r.

BOKS 7.3.  DOLLE OG CONPLEKS 
IGANGSÆTTER NYE PROJEKTER I 
EFTER-FASEN

Do l l e  ha r  s iden  1982 p roduce re t  og 
so lg t  l o f t s t r appe r  og  ge lændere  t i l 
b l . a .  byggebranchen .  Do l l e  e r  en  me-
kan isk  fokuse re t  v i r ksomhed uden  s t y -
r i ng  i  s i ne  p roduk te r,  og  l ede lsen  øn-
skede  de r fo r  a t  v ide ,  hvo r v id t  v i r ksom-
heden kunne  udny t te  den  nye  d ig i t a l e 
mega t rend  ” I n te rne t  o f  Th ings ”  i  s i ne 
p roduk te r.  Do l l es  i t -  og  p roduk tudv i k -
l i ngsche f  s ta r tede  de r fo r  e t  samar-
be jde  med AAU,  hvo r  s tude rende  på 
Robo- t i cs -uddanne lsen  gennem e t  se-
mes te r  ekspe r imen te rede  med,  hvo r-

7 2 S e  f x  c a s e  o m  K o m p r o m e n t  i  d e l  l l .



Det  e r  vo res  vu rde r i ng ,  a t  de  fo rske l l i ge  ek-
semp le r  på  succes fu ld  i ndd rage lse  a f  eks-
te rne  ak tø re r  ( i  cases tud ie rne )  i l l us t re re r,  a t 
de  kan  sp i l l e  en  endnu  v ig t i ge re  ro l l e  f rem-
ad re t te t  i  f o rho ld  t i l ;
 
  •  A t  øge  omfange t  a f  v idensamarbe jde , 

he runde r  a t  mot i ve re  v i r ksomheder  t i l  v i -
densamarbe jde ,  f ac i l i t e re  f l e re  samarbe j -
de r  og  h jæ lpe  med a t  anv i se  f i nans ie -
r i ng .

  •  A t  udb rede  kendskabe t  t i l  f o rske l l i ge 
t ype r  a f  v idensamarbe jde  b land t  v i r ksom-
hederne .

  •  A t  øge  værd iskabe lsen  i  de  p ro jek te r, 
de r  sæt tes  i  gang ,  he runde r  b id rage  t i l 
succes fu ld  imp lemente r i ng  og  kommer-
c ia l i se r i ng  a f  resu l t a te rne .

  •  A t  unde rs tø t te  a t  f l e re  v i r ksomheder 
p ro fess iona l i se re r  i ndsa tsen  fo r  a t  i ndgå 
i  værd iskabende v idensamarbe jde r,  f x 
ved  a t  de l t age  i  i nnova t ionsne tværk  e l l e r 
k l yngeo rgan isa t i one r  e l l e r  ved  a t  op-
bygge  in te rne  i nnova t ions funk t ione r  ( se 
eksemp le t  med I sabe l l a  i  kap i te l  7 ) . 

8 . 2  Ø K O S Y S T E M E T  F O R 
V I D E N S A M A R B E J D E  –  H V E M 
B I D R A G E R  T I L  S U C C E S F U L D E 
V I D E N S A M A R B E J D E R ?

V i  ha r  i  f i gu r  8 .1  fo rsøg t  a t  g i ve  e t  ove rb l i k 
ove r  de  fo rske l l i ge  t ype r  a f  ak tø re r,  de r  ha r 
være t  i nvo l ve re t  i  de  gennemfø r te  cases tu -
d ie r.

De  cen t ra le  ak tø re r  –  ke rnen  i  a l l e  v iden-
samarbe jde r  –  e r  na tu r l i gv i s  v i r ksomhederne 
og  de  fag l i ge  ressou rce r  på  v iden ins t i t u t i o -
ne rne  i  f o rm a f  fo rske re ,  s tude rende ,  unde r-

v i se re ,  f ag lære re  og  ande t  f agpe rsona le . 
Dvs .  de  ak tø re r,  de r  ha r  de l t age t  i  p ro jek -
te rne  og  omsa t  dem t i l  værd i .

Næste  g ruppe bes tå r  a f  i nnova t ions f remme-
ak tø re r,  de r  ha r  som ke rneopgave  a t  unde r-
s tø t te  i gangsæt te l se ,  gennemfø re l se  og  f i -
nans ie r i ng  a f  v idensamarbe jde .  De  omfa t te r ;

  •  Stabs funk t ioner  på v iden ins t i tu t ionerne 
med fokus på e rhver vssamarbe jde74

.

  •  Decen t ra le  funk t ione r  på  v iden ins t i t u -
t i one rne  i  f o rm a f  nøg lea rbe jde re ,  de r 
ha r  v idensamarbe jde  og  v idenspredn ing 
som e t  ansva rsområde  ( f x  på  i ns t i t u tn i -
veau ) .

  •  K l ynge-  og  ne tværkso rgan isa t i one r, 
he runde r  f x  de  na t iona le  i nnova t ionsne t -
værk  de r  ha r  som hovedopgave  a t  s t imu-
le re  t i l  ( og  f i nans ie re )  samarbe jdsp ro jek -
te r  me l l em v i r ksomheder  og  un i ve rs i t e te r. 
He r t i l  kommer  reg iona le  k l yngeo rgan isa-
t i one r.

  •  I nnova t ionsagen te r,  de r  gennemfø re r 
opsøgende a rbe jde  med henb l i k  på  a t 
gennemfø re  i nnova t ions t j ek  i  små og 
me l l ems to re  v i r ksomheder 75.

De  t red je  l ag  bes tå r  a f  ak tø re r,  de r  ha r  som 
hovedopgave  a t  ve j l ede  v i r ksomheder  om 
væks t ,  udv i k l i ng ,  hånd te r i ng  a f  væks tba r r i -
e re r,  kompetenceudv i k l i ng ,  mv.  Fo r  denne 
g ruppe e r  f r emme a f  v idensamarbe jde  b lo t 
e t  b l and t  mange fokusområde r.  Men de  ha r 
en  tæt  v i r ksomhedskon tak t  og  kan  sp i l l e  en 
v ig t i g  ro l l e  i  a t  i n fo rmere  om og  mot i ve re  t i l 
v idensamarbe jde .  Fø lgende ak tø re r  ha r  væ-
re t  i nvo l ve re t  i  e t  e l l e r  f l e re  cases tud ie r ;

 •  Loka le  e rhve r vsse r v iceenheder.
 •  Væks thuse .
 •  VEU-cen t re .
 •  B rancheorgan isa t i one r.

7 4  E k s e m p e l v i s  A A U  I n n o v a t i o n ,  S D U  E r h v e r v,  F o r s k n i n g  & 
I n n o v a t i o n  p å  K U ,  m . f l .
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KAPITEL  8

Ø K O S Y S T E M E T  F O R 
V I D E N S A M A R B E J D E  – 
STYRKER OG FORBEDRINGS-
O M R Å D E R

8 . 1  I N D L E D N I N G

Når  man se r  på  t værs  a f  de  gennemfø r te 
cases tud ie r,  f r emgår  de t ,  a t  f l e re  ak tø re r  b i -
d rage r  t i l  a t  mot i ve re  t i l ,  modne,  fo rbe rede , 
gennemfø re  og  fø lge  op  på  v idensamar-
be jde .

Cen t ra l t  i  de  enke l te  v idensamarbe jde r  s tå r 
na tu r l i gv i s  de  de l t agende v i r ksomheder  og 
de res  samarbe jdspa r tne re  i  f o rm a f  fo r-
ske re ,  s tude rende ,  f ag lære re ,  mv.

Men he rudove r  ha r  l oka le  e rhve r vsse r v ice-
ope ra tø re r,  væks thuse ,  k l yngeo rgan isa t i o -
ne r,  i nnova t ionsagen te r,  reg ione r,  m. f l .  sp i l -
l e t  en  ro l l e  i  f l e re  a f  cases tud ie rne ,  som de t 
også  f remgår  a f  de l  I I  i  r appor ten . 

I n te r v iew og  cases tud ie r  v i se r  på  den  ene 
s ide ,  a t  f l e re  a f  v idensamarbe jde rne  i kke 
va r  b leve t  i gangsa t  e l l e r  b leve t  t i l  en  succes 
uden  medv i r ken  f r a  eks te rne  ak tø re r.  Samt i -
d ig  v i se r  casene  også ,  a t  de r  e r  en  hø j  g rad 
a f  d i ve rs i t e t  a f  ak tø re r  ( ud  ove r  na tu r l i gv i s 
v i rksomheder  og deres samarbe jdspar tnere ) , 
der  har  sp i l l e t  en cent ra l  ro l le  i  casene.

De t  sky ldes  fo rmen t l i g  f l e re  fo rho ld ,  he run-
de r  a t ;

  •  Behove t  fo r  eks te rn  b i s tand ,  f ac i l i t e -
r i ng  og  rådg i vn ing  va r i e re r  f r a  p ro jek t  t i l 
p ro jek t .  Behove t  e r  t yp i sk  s tø rs t ,  nå r 
v i r ksomheden i kke  ha r  e r f a r i ng  med sam-
a rbe jde ,  og  nå r  v i r ksomhed og  v idenpa r t 
i kke  kende r  h inanden  på  fo rhånd.

  •  De t  e r  fo rske l l i g t  på  t værs  a f  b ranche r 
og  sek to re r,  hvo r v id t  de r  f i ndes  f x  re le -
van te  ne tværks-  og  k l yngeo rgan isa t i one r, 
de r  a rbe jde r  med a t  unde rs tø t te  v iden-
samarbe jde . 

  •  V i r ksomheder  og  fagmi l j øe r  i kke  a l t i d 
e r  bev ids te  om den  b is tand ,  de r  kan 
hen tes  t i l  f x  a t  fo rbe rede  e l l e r  fø lge  op 
på  v idensamarbe jde .

  •  Ak tø re r  med tæt  v i r ksomhedskon tak t 
( f x  væks thuse ,  l oka le  e rhve r vsse r v iceen-
heder  og  VEU-cen t re )  mang le r  værk tø je r 
og  i nsp i ra ton  t i l  i  hø je re  g rad  a t  sæt te 
fokus  på  v idensamarbe jde  i  d i a logen  med 
v i r ksomheder  om konk re te  væks t -  og 
kompetenceud fo rd r i nge r 73.

74   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T
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Ak tø re rne  i  de  yd re  de le  a f  økosys temet 
i sær  sp i l l e t  en  ro l l e  i  de t  opsøgende a r-
be jde ,  de r  både  omfa t te r  den  p roak t i ve  op-
søgende indsa ts  og  den  a lm inde l i ge  kon tak t 
v i a  med lemsmøder,  ne tværksmøder,  a r ran-
gemente r,  mv.

Men hvad  de r  måske  e r  m ind re  opmærk-
somhed om e r,  a t  spec ie l t  e rhve r vs f remme-
ak tø re rne  ( l oka l  e rhve r vsse r v ice  og  væks t -
huse )  i  mange t i l fæ lde  kan  have  en  v ig t i g 
ro l l e  a t  sp i l l e  i  ”e f te r ” - f asen .  V i  se r  så ledes  i 
f l e re  a f  cases tud ie rne ,  a t  v i r ksomhederne 
ved  p ro jek ta fs lu tn ing  s tå r  med ud fo rd r i nge r 
omkr ing  imp lemente r i ng ,  go- to -marke t  s t ra -
teg ie r  mv. ,  de r  ne top  e r  ke rneopgave r  i  e r-
hve r vs f remme indsa tsen .  I  casen  om Gard in 
L i s  sp i l l ede  Væks thus  M id t j y l l and  f x  en  cen-
t ra l  ro l l e  i  a t  h jæ lpe  v i r ksomheden ind  i  p ro -
g rammer,  de r  kunne  anvendes  i  i ndsa tsen 
fo r  a t  konk re t i se re  de t  fo r re tn ingskoncep t 
( ”g røn  l eas ing ” ) ,  de r  va r  resu l t a te t  a f  v iden-
samarbe jde t . 

He rudove r  e r  de t  værd  a t  ove r ve je ,  om sam-
sp i l l e t  me l l em de  fo rske l l i ge  ak tø re r  kan 
s t y r kes  yde r l i ge re .  Fx  v i se r  en  ny  rappor t 77, 
a t  Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t  ha r  e t  mege t  omfa t -
tende  v idensamarbe jde ,  og  a t  en  a f  å rsa-
ge rne  he r t i l  e r  e t  ve ludbygge t  samarbe jde 
med andre  ak tø re r  i  økosys temet .  E t  væ-
sen t l i g t  v i r kem idde l  på  Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t 
ha r  være t  AAU-Matchmak ing ,  de r  ha r  eks i -
s te re t  s iden  2006,  og  som b l .a .  i ndebære r, 
a t  konsu len te r  i  e rhve r vs f remmesys temet 
kan  b l i ve  ce r t i f i ce re t  som matchmake re . 
Se  boks  8 .1 .

BOKS 8.1.  AAU MATCHMAKING 

Et  væsen t l i g t  e lemen t  i  Aa lbo rg  Un i -
ve rs i t e ts  i ndsa ts  fo r  v idensamarbe jde 
e r  ”AAU Matchmak ing ” .  I n i t i a t i ve t  ha r 
eks i s te re t  s iden  2006 og  ha r  t i l  f o rmå l 
a t  l e t te  i ndgangen  t i l  un i ve rs i t e te t  fo r 

spec ie l t  små og  me l l ems to re  v i r ksom-
heder.  AAU Matchmak ing  bes tå r  a f  e t 
ne tværk  a f  både  in te rne  og  eks te rne 
matchmake re  samt  s tuden te rambas-
sadøre rne  AAU Matche rs ;

  •  In ter ne matchmakere  e r  an-
sa t te  på  AAU’s  i ns t i t u t te r,  de r  fun-
ge re r  som b robygge re  t i l  f o rsk -
n ings-  og  unde r v i sn ingsmi l j øe rne . 

  •  AAU Matcher s  e r  e t  ne tværk  a f 
f r i v i l l i ge  s tude rende ,  de r  h jæ lpe r 
med a t  skabe  syn l i ghed  omkr ing 
samarbe jdsmu l ighede r  me l l em s tu -
de rende  på  de res  respek t i ve  i ns t i -
tu t te r  og  e rhve r vs l i ve t . 

  •  Ekster ne matchmakere  e r  ak -
tø re r  og  pe rsone r,  de r  e r  udpege t 
a f  Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t ,  og  som ha r 
gennemgåe t  en  ce r t i f i ce r i ng .  De 
eks te rne  matchmake re  a rbe jde r 
fo r t r i nsv i s t  i  e rhve r vs f remmesys te -
met ,  f x  den  kommuna le  e rhve r vs -
se r v ice  og  i  Væks thuse t .  De  eks-
te rne  matchmake re  funge re r  i f ø lge 
Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t  som ” fo rpos te r 
fo r  v i r ksomheder,  de r  e r  i n te resse-
rede  i  e t  samarbe jde ” . 

Ma tchmake rne  e r  udva lg t  på  baggrund 
a f  de res  fag l i ghed  og  p ro fess ione l l e 
ne tværk .  De res  opgave  bes tå r  i  a t 
samarbe jde  med AAU ´s  Ne tværkscen-
te r  a t  ve j l ede  og  gu ide  v i r ksomhe-
de rne  v ide re  t i l  r e l evan te  s tude rende , 
fo rske re ,  tes t f ac i l i t e te r,  ne tværk ,  mv.

Der  e r  ce r t i f i ce re t  i  a l t  77  eks te rne 
matchmake re .  Ne tværkscen t re t  s tå r 
fo r  a t  uddanne  matchmake rne  og  ud-
byde r  fo rske l l i ge  a r rangemente r,  hvo r 
ma tchmake rne  løbende in t roduce res 
t i l  AAU ’s  fo rskn ing  og  nye  t i l t ag  i nden 
fo r  v idensamarbe jde .

7 7 I R I S  G r o u p  ( 2 0 1 7 ) ;  ” A a l b o r g  U n i v e r s i t e t s  v i d e n s a m a r b e j d e  – 
e f f e k t e r  f o r  v i r k s o m h e d e r,  m y n d i g h e d e r  o g  s a m f u n d ” .

Et  væsen t l i g t  spø rgsmå l  e r,  hvo r v id t  de  fo r-
ske l l i ge  ak tø re r  enke l t v i s t  og  i  samarbe jde 
kan  b id rage  t i l  må le t  om a t  i gangsæt te 
endnu  f l e re  succes fu lde  v idensamarbe jde r?

Som nævnt  e r  de t  bemærke lsesværd ig t ,  a t 
de  fo rske l l i ge  ak tø re r  i  de  to  yd re  de le  a f 
f i gu ren  ha r  sp i l l e t  en  cen t ra l  ro l l e  i  nog le 
casene .  De t  gælde r  f x 76;

  •  Gardin  L is ,  hvo r  både  en  i nnova t i -
onsagen t ,  Væks thus  M id t j y l l and  og  I nno-
va t ionsne tværke t  fo r  L i vss t i l ,  Bo l i g  og 
Bek lædn ing  ha r  være t  v ig t i ge  ak tø re r  un-
de r ve j s .

  •  EV Met a l ,  hvo r  de t  l oka le  e rhve r vs råd 
i  R ingkøb ing  Sk je rn  Kommune sp i l l ede 
en  v ig t i g  ro l l e  i  a t  i gangsæt te  og  fac i l i -
t e re  v idensamarbe jde t .

  •  ANYgroup,  hvo r  samarbe jde t  med en 
medarbe jde r  i  Reg ion  Hoveds taden  ha r 
ha f t  s to r  be tydn ing  i  kommerc ia l i se r i ngs-
fasen .

  •  DXTR Tact i le ,  hvo r  s tabs funk t ione r  på 
SDU ha r  ha f t  s to r  be tydn ing  fo r  f r emdr i f t 
og  fo r re tn ingsudv i k l i ng .

  •  Hannemann Engineer ing ,  hvo r  Ud-
v i k l i ngs råd  Sønder j y l l and  sp i l l ede  en  cen-
t ra l  ro l l e  i  a t  i den t i f i ce re  en  g ruppe a f 
v i r ksomheder,  de r  kunne  indgå  i  e t  sam-
a rbe jde  med SDU om a t  udv i k l e  robo t tek -
no log i  t i l  m ind re  v i r ksomheder.

De  gode eksemp le r  kan  g i ve  i nsp i ra t i on  t i l , 
a t  de r  rund t  omkr ing  i  l ande t  b l i ve r  a rbe jde t 
med a t  op t imere  rammerne  fo r  a t  unde r-
s tø t te  udv i k l i ngen  a f  f l e re  værd i fu lde  samar-
be jde .
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De t  ha r  i kke  være t  denne  ana l yses  må l  a t 
a fdække ,  hvo rdan  rammerne  fo r  e tab le r i ng 
og  gennemfø re l se  a f  v idensamarbe jde  fun-
ge re r.  Men de  mange cases tud ie r  (de r  dæk-
ke r  den  sam lede  p roces  f r a  idé  t i l  ma rked ) 
g i ve r  i  samsp i l  med de  to  gennemfø r te  d ia -
logmøder med v iden inst i tu t ioner  og erhvervs-
f remmeak tø re r  ( se  kap i te l  2 )  f l e re  i npu t  t i l , 
hvad  de r  kan  a rbe jdes  med fo r  a t  øge  om-
fange t  a f  værd iskabende v idensamarbe jde r 
i  Danmark .

De t  ha r  v i  f o rsøg t  a t  sammens t i l l e  i  neden-
stående punkter,  der  næppe er  udtømmende, 
men udgør  eksemp le r  på  t i l t ag ,  de r  kan  øge 
omfange t  a f  succes fu lde  v idensamarbe jde r ;

  •  Øge t  fokus  på  v idensamarbe jde  som 
v i r kem idde l  t i l  i nnova t ion  og  v i r ksom-
hedsudv i k l i ng  b land t  ak tø re r  med b red 
v i r ksomhedskon tak t  (de t  yd re  l ed  i  f i gu r 
8 .1 ) .  Ak tø re rnes  i nds ig t  i  område t  kan  f x 
s t y r kes  gennem fo rm id l i ng  a f  i nsp i ra t i -
onsmate r i a l e  og  eksemp le r  på  v idensam-
a rbe jde 78.  Samt id ig  e r  de t  v ig t i g t  a t  ove r-
ve je ,  om fo rm id l i ng  a f  kon tak t  t i l  v iden in -
s t i t u t i one r,  k l yngeo rgan isa t i one r  mv.  i  t i l -
s t række l i g t  omfang  indgå r  som må l  og 
succesk r i t e r i um i  d i sse  ak tø re rs  a rbe jde . 

  •  Øge t  fokus  på  d ia log  og  samarbe jde 
me l l em v iden ins t i t u t i one r  og  e rhve r vs -
f remmeak tø re r.  De t  kan  både  være  i  f o rm 
a f  fo rme l l e  samarbe jde r  som AAU Match-
mak ing  ( j f .  boks  8 .1 )  og  f l e re  a r range-
mente r  på  reg iona l t  n i veau .

  •  Øge t  opmærksomhed om ove rgangene 
i  de  fo rske l l i ge  de le  a f  økosys temet .  Fx 
ved  1 )  a t  e rhve r vs f remmeak tø re r,  VEU-
cen t re  og  b rancheorgan isa t i one r  henv i se r 
v i r ksomheder  t i l  k l ynge-  og  ne tværkso r-
gan isa t i one r,  2 )  a t  v iden ins t i t u t i one r  i  hø-
je re  g rad  op fo rd re r  v i r ksomheder  t i l  a t 
søge  spa r r i ng  i  e rhve r vs f remmesys temet 
om imp lemente r i ng  og  kommerc ia l i se r i ng 
a f  v idensamarbe jde . 

  •  Samarbe jde  me l l em ak tø re rne  om kon-
k re te  koncep te r  fo r  e tab le r i ng  a f  v iden-
samarbe jde r,  hvo r  e rhve r vs f remmeak tø re r 
b id rage r  t i l  a t  i den t i f i ce re  v i r ksomheder, 
de r  ha r  ud fo rd r i nge r,  de r  kan  løses  gen-
nem v idensamarbe jde r.

7 8 D e n  g u i d e ,  d e r  e r  u d v i k l e t  s o m  l e d  i  d e t t e  p r o j e k t ,  e r  e t 
e k s e m p e l  p å  d e t t e .
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Denne casesaml ing  i ndeho lde r  17  eksem-
p le r  på  succes fu lde  samarbe jde r  me l l em 
v i r ksomheder  og  v iden ins t i t u t i one r.  De t  v i l 
s ige  v idensamarbe jde r,  som ha r ; 

 •  B id rage t  t i l  e t  markan t  v iden lø f t  og   
  skab t  konk re te  resu l t a te r  i  v i r ksomhe-

de rne  ( f x  i  f o rm a f  e t  ny t  p roduk t ,  se r-
v iceyde lse ,  tekno log i  e l l e r  p roces ) .

  •  Med fø r t  –  e l l e r  fo r ven tes  med fø re  –   
 økonomisk  værd iskabe lse  ( f x  i  f o rm a f 
øge t  omsætn ing ,  s t y r ke t  p roduk t i v i t e t , 
t i l t rækn ing  a f  ven tu rekap i ta l ,  mv. ) .

De rudove r  i ndeho lde r  casesaml ingen  e t  pa r 
succes fu lde  eksemp le r  på  v idenbroen 
” i værksæt te r i ”  med fokus  på  s tuden te r i -
værksæt te re ,  he runde r  hvo rdan  v iden ins t i t u -
t i one r  kan  sp i l l e  en  v ig t i g ,  unde rs tø t tende 
ro l l e  i  ops ta r t s -  og  e tab le r i ngs fasen . 

Rappor tens  cases  e r  udva lg t  b land t  de 
knap t  50  dybde in te r v iew med v i r ksomheder, 
de r  ha r  gennemfø r t  som led  i  denne  ana-
l yse .  Fo r  a l l e  cases  gælde r,  a t  de r  også  e r 
gennemfø r t  e t  i n te r v iew med en  samar-
be jdspa r tne r  –  t yp i sk  den  v ig t i gs te  samar-
be jdspa r tne r  på  den  v iden ins t i t u t i on ,  som 
v i r ksomheden ha r  samarbe jde t  med.

Casene  e r  udva lg t ,  så  de  rep ræsen te re r  a l l e 
de  fem v idenbroe r,  de r  e r  omfa t te t  a f  ana l y -
sen .  Samt id ig  e r  casene  s t ruk tu re re t  med 

a fsæt  i  v idenbroe rne ,  og  de t  sku l l e  de r fo r 
være  nemt  fo r  læse ren  a t  i den t i f i ce re  cases 
a f  sær l i g  i n te resse  ved  a t  k igge  i  i ndho lds-
fo r tegne lsen  på  næste  s ide .  

De rudove r  e r  casene  udva lg t ,  så  de r  e r  ek -
semp le r  på  samarbe jde r  me l l em v i r ksomhe-
de r  og  a l l e  de  t ype r  a f  v iden ins t i t u t i one r,  de r 
i ndgå r  i  unde rsøge lsen .  De t  v i l  s ige ,  a t  de r 
e r  eksemp le r  på  samarbe jde r  med un i ve rs i -
te te r,  p ro fess ionshø jsko le r,  e rhve r vssko le r, 
GTS- ins t i t u t te r  og  hosp i ta le r. 

Ende l i g  e r  de r  udva lg t  cases ,  som be l yse r 
sær l i ge  temaer  i  r e l a t i on  t i l  v idensamar-
be jde ,  he runde r  v idensamarbe jde r  med hen-
ho ldsv i s  f ac i l i t e r i ng  og  f l e re  de l t agende v i r k -
somheder.  Læseren  kan  også  f i nde  d isse 
cases  ved  a t  k igge  i  i ndho lds fo r tegne lsen . 

Hve r  enke l t  case  e r  opbygge t ,  så ledes  a t 
den  fø rs t  g i ve r  en  ko r t  i n t roduk t ion  t i l  v i r k -
somheden.  De rudove r  g i ves  e t  op r ids  a f  i nd-
ho ld  og  resu l t a te r  a f  konk re te  v idensamar-
be jde ,  som casen  be l yse r.  

He re f te r  besk r i ves  v idensamarbe jde ts  fo r l øb 
i  dybden  –  både  fø r  samarbe jde t  b lev  sa t  i 
gang ,  unde r  se l ve  samarbe jde t  og  e f te r 
samarbe jde ts  a fs lu tn ing .  Fo r løbsbesk r i ve l -
sen  fø lges  op  a f  e t  op r ids  a f  de  e f fek te r, 
som samarbe jde t  ha r  ha f t  på  v i r ksomhedens 
økonomi/vækst, markedsposi t ion, strategi,  mv. 

Ende l i g  rundes  hve r  case  a f  med en  e f te r re -
f l eks ion  ove r  de  cen t ra le  lær ingspunk te r, 
som kan  uddrages  a f  v idensamarbe jde t . 

I N T R O D U K T I O N

CASES I N D H O L D

OPSL AG EFTER V IDENINSTITUTION

 •  Un i ve rs i t e te r :  Ga rd in  L i s ,  Hannemann  
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 •  E rhve r vssko le r :  Wes t rup ,  Hannemann  
 Eng inee r i ng ,  E rgo le t ,  Komproment

 •  GTS ’e r :  Ga rd in  L i s ,  LAP S ikke rhed ,   
 Ch re to ,  Komproment

 •  Hosp i ta le r :  ANYGroup,  Kva l i ca re
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 •  Samarbe jde r  med fac i l i t e r i ng : 
 EV  Meta l værk ,  Ga rd in  L i s 

 •  Samarbe jde r  med m inds t  t re 
 v i r ksomheder :  Hannemann Eng inee r i ng
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V I D E N B R O  2 .  S T U D E N T E R P R O J E K T E R

V I D E N B R O  3 .  B R U G E R D R E V E N  K O M P E T E N C E U D V I K L I N G
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Kval icare

Hannemann 
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Westr up

EV Met a lværk

Komproment

L AP Sikker hed

Chreto
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Udvik l ing af  nyt  for retn ingskoncept baseret  på idégenerer ingsfor løb med 
del tage lse af  mange forskere.  Konkret iser ing og kommerc ia l iser ing gennem 
del tage lse i  d iverse programmer.

OPI-pro jekt  om udv ik l ing af  e- lær ingsværktø j  t i l  a t  ident i f icere og behandle 
pat ienter/borgere med synkebesvær landets på sygehuse og p le jeh jem. 

Innovat ionspro jekt  med del tage lse af  f le re v i rksomheder og fokus på udv ik l ing 
af  nye automat ionskoncepter  t i l  SMV´er.

Forskn ingspro jekt  med fokus på at  udv ik le en in te l l igent  gu lvvarmeløsn ing. 

Pro jekt  med fokus på at  s ty rke brændselsce l lean lægs robusthed over for 
ekst reme k l imaforho ld. 

Udv ik l ing af  ny produkt ionsteknolog i  og produkt  gennem en række success ive 
forskn ings- og innovat ionspro jekter. 

  

Studenterpro jekt  med fokus på at  teste og t i lpasse et  ka lde-a larmsystem t i l 
e t  hospi ta ler  (a larmerer  sygeple jersker,  hv is fa ldt ruede e l le r  a fde l ingsf lygt ige 
pat ienter  for lader  deres seng) . 

For løb med grupper a f  s tuderende f ra f i re  uddannelses inst i tu t ioner,  som 
konkurrerede om at  udv ik le nye løsn inger  og for retn ingsst rateg ier  t i l  produktet 
”Ergot ra iner” .

Kompetenceudv ik l ingsfor løb med fokus på des ign og opbygning af  v iden 
om brugerdrevne innovat ionsmetoder.

Skræddersyet  kompetenceudv ik l ingsfor løb med fokus på at  løse konkrete 
udfordr inger  i  produkt ionsafde l ingen.

Kompetenceudv ik l ingsfor løb med fokus på opbygning af  kundere la t ioner, 
brugerdreven innovat ion og for retn ingsmodeludv ik l ing.

Samarbejde med T I  om at  udv ik le,  teste og dokumentere v i rksomhedens 
specia ldes ignede facadeløsn inger.

Pro jekt  med fokus på at  udv ik le en reproducerbar  og bygningsskånsom 
metode t i l  a t  teste brandalarmer i  hø je e l le r  komplekse bygninger. 

Udv ik l ing og modning af  f i l te rmembran i  samarbejde med Bioneer,  der 
har  fungeret  som en ekstern udv ik l ingsafde l ing. 

Studenter iværksætterv i rksomhed der t i lbyder pr ivatunderv isn ing t i l  e lever 
i  grundskolen.  Har  benyt tet  kontor fac i l i te ter  og mentor ing i  V IA UC’s 
studenter inkubator.

Studenter iværksætterv i rksomhed der udspr inger  a f  semesterpro jekt  på 
ingeniøruddannelsen – udv ik ler  ”smart  legetø j ”  t i l  a t  s t imulere børns leg 
og g ive v iden om deres kogni t ive færd igheder. 
 
Studenter iværksætterv i rksomhed der udspr inger  a f  bachelorpro jekt  på 
DTU. Har ef ter fø lgende benyt tet  inkubat ionsmi l jø  og star t -up programmer
som led i  modning af  for retn ings ide.
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SDU og EUC Syd

AAU

AAU

DTU og TI
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UC Sjælland, SDU, DTU og 
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Designskolen Kolding

Selandia

AAU og AU

Teknologisk Institut, Aalborg 
Tech, DTU og AAU

Dansk Brandteknisk Institut

Bioneer

VIA UC

SDU

DTU
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Gard in  L i s  p roduce re r  og  sælge r  l øsn inge r 
i nden  fo r  ga rd ine r,  mark i se r  og  so la fskærm-
n ing  t i l  v i r ksomheder,  o f fen t l i ge  i ns t i t u t i one r 
og pr i va te  kunder  i  Danmark .  V i rksomheden 
b lev etab leret  i  1984. Gard in L is beskæft iger 
medarbe jde re  i nden  fo r  r ådg i vn ing  og  sa lg , 
i nd re tn ing  og  montage ,  syn ing ,  møbe lpo l -
s t r i ng ,  vask  og  rens ,  l age r,  samt  admin i -
s t ra t i on  og  udv i k l i ng .

V i r ksomheden bes tå r  ove r ve jende  a f  med-
a rbe jde re  med fag lær t  og  u fag lær t  bag-
g rund .  I  2012 ansa t te  v i r ksomheden dog 
en  hø j tuddanne t  medarbe jde r  ( f r a  E rhve r v 
Randers ) ,  de r  f i k  t i l  opgave  a t  e tab le re  en 
udv i k l i ngs funk t ion  i  v i r ksomheden mhp.  a t 
f i nans ie re  og  d r i ve  udv i k l i ngsp ro jek te r  samt 
s t y r ke  v i r ksomhedens  i nnova t ionsku l tu r.

Ga rd in  L i s  gennemfø r te  i  2012-13 e t  i nno-
va t ions fo r løb  fac i l i t e re t  a f  Tekno log isk  I ns t i -
tu t  ( T I )  og  med de l t age lse  a f  en  l ang  række 
fo rske re .  P ro jek te t  havde  t i l  f o rmå l  a t  ud-
v i k l e  nye  fo r re tn ingskoncep te r,  de r  kunne 
s t y rke  v i r ksomhedens  pos i t i on  i  ma rkede t . 
V i a  f l e re  op fø lgende p ro jek te r  ha r  i ndsa tsen 
nu  resu l te re t  i  en  g røn  fo r re tn ingsmode l , 
de r  e r  l ance re t  i  e t  se l vs tænd ig t  se l skab .

1
CASE
G A R D I N  L I S

F O R L Ø B E T  -  F Ø R

Gard in  L i s  be f i nde r  s ig  på  e t  mege t  konku r-
rencepræget  marked ,  hvo r  v i r ksomheden, 
de r  ha r  p roduk t ion  i  Danmark ,  ha r  b rug  fo r 
a t  d i f f e ren t i e re  s ig  f r a  s ine  konku r ren te r.

Fo r  a t  s i k re  væks t  og  ove r l eve l se  ha r  Ga rd in 
L i s  så ledes  de  s ids te  5-7  å r  være t  mege t 
søgende i  f o rho ld  t i l  a t  fo rny  s ine  p roduk te r, 
s i n  fo r re tn ingsmode l  og  s i t  b rand .  De r  ha r 
hos  e je r l ede ren  b land t  ande t  være t  en  amb i -
t i on  om a t  pos i t i one re  s ig  bed re  i  f o rho ld  t i l 
den  yng re  kundegruppe,  ide t  hovedpa r ten  a f 
omsætn ingen  l i gge r  i  35+ segmente t . 

E rhve r v  Randers  fo res log  i  2011 Gard in  L i s , 
de r  i nd t i l  da  i kke  havde  anvend t  and re  råd-
g i ve re  end  advoka te r  og  rev i so re r,  a t  gen-
nemfø re  e t  i nnova t ions t j ek .  

Konk lus ionen  på  i nnova t ions t j ekke t  (gen-
nemfø r t  a f  T I )  va r,  a t  Ga rd in  L i s  kunne  d rage 
ny t te  a f  en k rea t i v  idé-  og innovat ionsproces, 
hvo r  fo rske re  med komp lementære  kompe-
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PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA   GARDIN L IS

Gard iner,  mark iser  og  so la fskærmning.

Ca.  35

Udv ik l ing  a f  ny  fo r re tn ingsmode l  ( ”grøn  leas ing” ) 
gennem insp i ra t ion  f ra  –  og  samarbe jde  med 
–  f le re  v iden ins t i tu t ioner. 

Reg ion  Midt jy l land -  Genve j  t i l  ny  v iden 

B l .a .  Aa lborg  Un ivers i te t ,  Aarhus  Un ivers i te t  og 
Tekno log isk  Ins t i tu t
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  •  Udv i k l i ng  a f  nye  p roduk te r  t i l  yng re 
må lg ruppe gennem genanvende lse  a f 
ma te r i a l e r  ( f r a  t ake  back  og  f r a  res te r  i 
p roduk t ion ) .

I  anden  fase  b lev  de r  a rbe jde t  v ide re  med 
d isse  e lemen te r,  he runde r  hvo rdan  de 
kunne  samtænkes  i  en  sam le t  fo r re tn ings-
mode l .  Også  i  denne  fase  b lev  a fho ld t  work -
shops  med fo rske rde l t age lse  –  men nu  i 
f o rm a f  mere  fokuse rede  workshops  om f x 
l eas ingmode l l e r  ( f x  med de l t age lse  a f  fo r-
ske re  i  f o r re tn ingsmode l l e r  på  AAU) ,  gen-
b rug  a f  ma te r i a l e r  (med de l t age lse  a f  ma te-
r i a l e fo rske re  og  des ign fo rske re )  og  p ro-
duk tudv i k l i ng  t i l  unge  (med de l t age lse  a f 
fo rske re  i nden  fo r  an t ropo log i ) .

De r  b lev  også  a fho ld t  en  workshop med 
de l t age lse  a f  45  s tude rende  f r a  op leve lses-
økonomi  på  AAU,  de r  sku l l e  g i ve  i npu t  t i l , 
hvad  de r  kunne  få  unge  t i l  a t  e f te rspø rge 
ga rd ine r  ( f x  i f t .  f unk t iona l i t e t ,  p r i s ,  des ign , 
genanvende lse  a f  ma te r i a l e r,  mv. ) .

I n te rn t  i  Ga rd in  L i s  b lev  e tab le re t  en  udv i k -
l i ngsg ruppe bes tående a f  den  nye  udv i k -
l i ngsmedarbe jde r  samt  nøg lemedarbe jde re 
f r a  kundese r v ice ,  sys tue ,  sa lg  og  l ede lse . 
Gruppen ho ld t  en  række  møder  unde r ve js  i 
p rocessen  –  b l . a .  med henb l i k  a t  fo rbe rede 
og  sam le  op  på  workshops .  Samt  a t  p r i o r i -
t e re  de  fo rske l l i ge  idée r  i  f ase  1 .

Udv i k l i ngsp ro jek te ts  resu l t a t  va r  en  ove r-
o rdne t  besk r i ve l se  a f  e t  ny t  fo r re tn ings-
koncep t  bes tående a f  de  t re  l i s tede  e le -
men te r  –  l eas ing ,  t ake  back  mode l  og  e t 
ove ro rdne t  koncep t  fo r  p roduk tudv i k l i ng  t i l 
den  yng re  må lg ruppe.

F O R L Ø B E T  E F T E R

Resu l ta te t  a f  udv i k l i ngsp ro jek te r  va r  i kke 
konk re t  nok  t i l  a t  hand le  på  fo r  Ga rd in  L i s , 
i de t  fo r re tn ingsp lanen  i kke  va r  konk re t i se -
re t ,  l i ge  som de r  va r  behov  fo r  a t  gennem-
fø re  markedsana l yse ,  udv i k l e  bus iness 
case ,  besk r i ve  m i l j ømæss ige  konsekvense r, 
uda rbe jde  budge t ,  mv.

Herudove r  mang lede  en  nærmere  ana l yse  a f 
take back mode l len ,  og hvordan v i rksomhe-
den som t rad i t ione l  hande ls-  og produkt ions-
v i r ksomhed kunne  a rbe jde  med p roduk tud-
v i k l i ng  ( f x  gennem indd rage lse  a f  eks te rne 
samarbe jdspa r tne re ) .

Ga rd in  L i s  b lev  e f te r fø lgende  opmærksom 
på  de t  m id t j yske  p rog ram ”Re th ink  Bus i -
ness ” ,  de r  ydede s tø t te  og  rådg i vn ing  t i l 
v i r ksomheder,  de r  a rbe jde r  med c i r ku lær 
økonomi .  Ga rd in  L i s  f i k  v i a  de t te  p rog ram 
t i l kny t te t  en  konsu len t ,  de r  sene re  også 
h ja lp  v i r ksomheden med a t  uda rbe jde  en 
ansøgn ing  t i l  p rog rammet  Grønne  fo r re t -
n ingsmode l l e r  ( unde r  E rhve r vss ty re l sen ) .

Ga rd in  L i s  ha r  v i a  d i sse  to  p rog rammer  fåe t 
besk reve t  fo r re tn ingskoncep te t  i  de ta l j e r 
gennem ana l yse r  og  udv i k l i ngsa rbe jde  på 
de  nævn te  område r.  Fx  ha r  De lo i t t e  v i a  p ro-
g rammerne  h ju lpe t  med a t  konk re t i se re  fo r-
re tn ingsmode l l en ,  mens  GTS- ins t i t u t te t 
Fo rce  Techno logy  ha r  b id rage t  med a t  l ave 
økonomiske  be regn inge r  på  take  back  mo-
de l l en  og  be regn inge r  a f  de  CO2-mæss ige 
konsekvense r.

V i r ksomheden ha r  p r.  1 /1-2017 ansa t  en 
pe rson  t i l  a t  ud ru l l e  den  nye  fo r re tn ings-
mode l ,  de r  e r  fo rank re t  i  e t  se l vs tænd ig t 
se l skab . 

tence r  kunne  b id rage  med fo rske l l i ge  pe r-
spek t i ve r  på  v i r ksomheden,  og  hvo r  de r 
e f te r fø lgende  kunne  a rbe jdes  v ide re  med 
de  beds te  idée r.

Udgangspunk te t  va r  så ledes ,  a t  de r  kunne 
være  mange ve je  t i l  a t  udv i k l e  v i r ksomhe-
den .  Og a t  de r  va r  v ig t i g t  med en  åben , 
eksp lo ra t i v  t i l gang ,  hvo r  de r  b lev  udv i k l e t 
mange idée r  –  og  de re f te r  a rbe jde t  v ide re 
med de  mes t  pe rspek t i v r i ge .

På  daværende t idspunk t  udbød Reg ion 
M id t j y l l and  p rog rammet  ”Genve j  t i l  ny  v i -
den” ,  de r  gav  SMV ´e r  t i l skud  t i l  samarbe jds-
p ro jek te r  med fo rske re .  Aa rhus  Un i ve rs i t e t 
va r  ope ra tø r  på  p rog rammet ,  de r  også  om-
fa t tede  h jæ lp  t i l  a t  f ac i l i t e re  samarbe jde t , 
he runde r  h jæ lp  t i l  p ro jek tbesk r i ve l se , 
ma tchmak ing  og  fac i l i t e r i ng  a f  p ro jek te t .

E t  p ro jek t fo r l øb  b lev  he re f te r  t i l r e t te l ag t  i  e t 
samarbe jde  me l l em T I ,  Ga rd in  L i s  og  Aa rhus 
Un i ve rs i t e t .  T I  b lev  t i l kny t te t  som fac i l i t a to r  i 
se l ve  p ro jek t fo r l øbe t .

Aa rhus  Un i ve rs i t e t  s tod  fo r  a t  rek ru t te re  fo r-
ske re  t i l  f o r l øbe t .  I  samarbe jde  med Gard in 
L i s  b lev  de f i ne re t  en  række  kompetence r, 
som kunne  være  re levan te  i  f o rho ld  t i l  a t 
v ide reudv i k l e  v i r ksomhedens  fo r re tn ings-
koncep t  og  udv ide  kundegruppen.  De  om-
fa t tede  b land t  ande t  ekspe r t i se  i nden  fo r 
an t ropo log i  (b ruge rad færd ) ,  fo r re tn ings-
mode l le r,  mate r ia le r,  tekno log i  og produkt ion 
a f  teks t i l e r.  I  f o rb inde lse  med ”Genve j  t i l  ny 
v iden”  (nu  ophør t )  havde  Aa rhus  Un i ve rs i t e t 
e tab le re t  en  funk t ion ,  de r  va r  spec ia l i se re t 
i  a t  rek ru t te re  fo rske re  t i l  p ro jek te rne ,  og 
som havde  samarbe jdspa r tne re  på  de  øv-
r i ge  un i ve rs i t e te r,  de r  kunne  h jæ lpe  med 
matchmak ing  i f t .  egne  fo rske re 79.

F O R L Ø B E T  –  U N D E R

Pro jek te t  va r  opde l t  i  t o  f ase r.  Fø rs te  de l 
( i dé fasen )  b lev  gennemfø r t  som e t  ekspe r i -
men te rende ,  k rea t i v t  fo r l øb  e f te r  en  metode 
udv i k l e t  på  T I 80. 

En  l ang  række  fo rske re  b lev  i nv i t e re t  t i l  t o 
workshops  ( f ac i l i t e re t  a f  T I ) ,  hvo r  fo rske rne 
fø rs t  f i k  en  i n t roduk t ion  t i l  v i r ksomheden og 
de re f te r  i  g ruppe r  –  med de l t age lse  a f  nøg-
lemedarbe jde re  f r a  Ga rd in  L i s  –  sku l l e  ud-
v i k l e  idée r  t i l  udv i k l i ng  a f  v i r ksomheden 
(med sær l i g  fokus  på  den  yng re  kunde-
g ruppe ) . 

Fokus  va r  på  p roduk tudv i k l i ng  ( f x  i n te l l i gen te 
teks t i l e r,  nye  fo rmer  fo r  so la fskærmn ing , 
anvende lse  a f  nye  mate r i a l e r,  des ign ,  e tc . ) , 
i nnova t i ve  markeds fø r i ngsmetode r,  g røn  fo r-
retn ingsudvik l ing og branding af v i rksomheden.  
I  denne  fase  b lev  udv i k l e t  he le  420 idée r, 
som v i r ksomheden i  samarbe jde  med T I 
so r te rede  og  p r io r i t e rede .

Fasen  resu l te rede  i  en  bes lu tn ing  om a t 
a rbe jde  v ide re  med t re  sammenhængende 
idée r ;

  •  Mu l i ghed fo r  l eas ing  a f  v i r ksomhedens 
p roduk te r  f r em fo r  sa lg .

  •  En  take  back  mode l  –  de t  v i l  b l . a .  s ige 
genbrug  a f  ma te r i a l e r  f r a  l easede  p ro-
duk te r  og  mu l ighed fo r  a t  t i l bagekøbe 
b rug te  p roduk te r  mod indgåe lse  a f  ny 

 a f t a le . 

7 9 G a r d i n  L i s ´  e r f a r i n g  v a r,  a t  f o r s k e r n e  v a r  f a g l i g t  d y g t i g e  i n d e n 
f o r  d e r e s  f e l t .  M e n  o g s å  a t  e n  d e l  a f  f o r s k e r n e  m a n g l e d e  e t  f o r-
r e t n i n g s p e r s p e k t i v.  D e t  g j o r d e  d e t  v a n s k e l i g t  a t  b l i v e  k o n k r e t e 
n o k  i  f o r h o l d  t i l  a t  u d v i k l e  e t  k o n k r e t  k o n c e p t ,  f o r r e t n i n g s m o d e l 
o g  b u s i n e s s  c a s e .  G a r d i n  L i s  p e g e d e  i  i n t e r v i e w e d e  s e l v  p å ,  a t 
f o r l ø b e t  k u n n e  h a v e  v æ r e t  b e d r e  v e d  i n d d r a g e l s e  a f  f x  f o r s k e r e 
f r a  e n  B u s i n e s s  S c h o o l  e l l e r  a n d r e  p e r s o n e r  m e d  e t  s t æ r k e r e 
f o r r e t n i n g s p e r s p e k t i v.

8 0 C r e a t i v e  I d e a  S o l u t i o n  ( C I S )
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A t  Ga rd in  L i s  i  s ids te  ende  l ykkedes  med a t 
omsætte  pro jek te ts  resu l ta te r  i  værd i  sky ldes 
en  komb ina t ion  a f ;

  •  A t  de r  fo re l å  en  række  p rog rammu l ig -
hede r  i nden  fo r  de t  fe l t ,  som man i  de t 
fø rs te  udv i k l i ngsp ro jek t  bes lu t tede  s ig 
for  a t  fokusere på (grøn for retn ingsmodel ) .

  •  A t  v i r ksomheden havde  ansa t  en  pe r-
son  med s to r  i nds ig t  i  e rhve r vs f remme-
sys temet ,  de r  ha r  kunne t  h jæ lpe  med a t 
f i nde  p ro jek tm id le r.

  •  A t  v i r ksomheden gene re l t  havde  l ag t 
en  s t ra teg i  fo r  a t  åbne  s ig  mod omver-
denen  og  gø re  b rug  a f  eks te rne  v iden-
leve randøre r.

E t  væsen t l i g t  lær ingspunk t  e r  endv ide re ,  a t 
e tab le r i ng  a f  en  udv i k l i ngs funk t ion  kan  være 
a fgø rende  fo r,  a t  en  m ind re  v i r ksomhed kan 
gennemfø re  i nnova t ionsp ro jek te r  og  om-
sæt te  dem i  fo r re tn ingsudv i k l i ng .  Både  fo rd i 
de t  e r  v ig t i g t  a t  a rbe jde  p ro fess ione l t  med 
a t  o rgan ise re  og  imp lemente re  i nnova t ions-
p ro jek te r.  Men også  fo rd i  imp lemente r i ng 
kan  k ræve de l t age lse  i  nye  p rog rammer,  ad-
gang t i l  f inans ier ing,  mv. Udv ik l ingsfunkt ionen 
e r  også  v ig t i g  i  f o rho ld  t i l  a t  i ndd rage  de 
fo rske l l i ge  enheder  i  v i r ksomheden på  de 
r i g t i ge  t i dspunk te r.

He rudove r  e r  Ga rd in  L i s  i  kon tak t  med fo r-
ske l l i ge  ak tø re r,  de r  kan  b i s tå  med de t 
t red je  ben  i  f o r re tn ingskoncep te t  –  udv i k l i ng 
a f  p roduk te r  t i l  den  yng re  kundegruppe. 
Ga rd in  L i s  fo r ven te r  e t  be tyde l i g t  eks te rn t 
samarbe jde  om p roduk tudv i k l i ngen  og  e r 
b l . a .  i  kon tak t  med V ia  Un i ve rs i t y  og  L i f e -
s t y l e  &  Des ign  C lus te r  om samarbe jde r 
med s tude rende  om idéudv i k l i ng .  De t te 
samarbe jde  e r  mu l i gg jo r t  a f ,  a t  Ga rd in  L i s 
som led  i  s im s t ra teg i  om a t  o r i en te re  s ig 
mere  mod omverdenen  de l t age r  i  f l e re  k l yn -
geak t i v i t e te r,  he runde r  i  r eg i  a f  L i f es t y le  & 
Des ign  C lus te r. 

På  de t  s t ra teg iske  p lan  ha r  fo r l øbe t  fo ran-
d re t  v i r ksomheden rad i ka l t .  De ls  fo rd i  eks-
te rn t  samarbe jde  og  de l t age lse  i  e rhve r vs -
f remmeprog rammer  e r  b leve t  i n teg re re t  i 
v i r ksomheden.  De ls  fo rd i  v i r ksomheden ha r 
va lg t  a t  sa tse  markan t  på  a t  udv i k l e  s in 
g rønne  p ro f i l  –  de r  række r  l ang t  v ide re  end 
den  g rønne  leas ingmode l  og  ved rø re r  he le 
fo r re tn ingen .  V i r ksomheden ha r  f x  udv i k l e t 
en  CSR-s t ra teg i ,  en  ”g røn  roadmap”  og  e r 
ved  a t  udv i k l e  de t  fø rs te  svanemærkede 
ga rd in  i  Danmark . 

Ga rd in  L i s  de l t age r  også  p t .  i  p rog rammet 
”Compress ” ,  hvo r  de  samarbe jde r  med e r-
hve r vssko len  T ie tgen  om a t  i nd fø re  l ean-
p r i nc ippe r  i  he le  v i r ksomheden.

E F F E K T E R

For re tn ingsmode l l en  ( ”Grøn  l eas ing ” )  e r  kun 
l i ge  l ance re t  i  de t  nye  se lskab .  Amb i t i onen 
e r,  a t  omsætn ingen  i  se l skabe t  ska l  være 
4 ,5  m io .  k r.  a l l e rede  i  2017.  E t  syn l i g t  re -
su l t a t  a f  udv i k l i ngsa rbe jde t  e r,  a t  v i r ksom-
heden ha r  t i l t r ukke t  kap i t a l ,  i de t  en  loka l  i n -

ves to r  ha r  køb t  ha l vde len  a f  anpa r te rne  i  de t 
nye  se lskab  (e je rande l  på  50  p rocen t ) .

He rudove r  op leve r  Ga rd in  L i s ,  a t  f l e re  kun-
de r  ( f x  kommuner )  lægger  s t i gende  vægt  på , 
a t  p roduk te rne  ha r  en  g røn  p ro f i l .  De t  ha r 
a l l e rede  ha f t  pos i t i v  be tydn ing  fo r  sa lge t ,  og 
de t  fo r ven tes ,  a t  de t  kan  få  s to r  e f fek t ,  nå r 
v i r ksomheden l ance re r  s i t  svanemærke .

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen rep ræsen te re r  en  spec ie l  fo rm fo rsk -
n ings-  og  i nnova t ionssamarbe jde ,  hvo r  den 
p r imære  v idenspa r tne r  (T I )  e r  f ac i l i t a to r, 
mens  fo rske rne  de l t age r  ko r t va r ig t  i  i dé-
udv i k l i ngs fasen  f rem fo r  i  e t  dybe re  sam-
a rbe jde .

Mode l l en  kan  være  ny t t i g  fo r  v i r ksomheder, 
de r  ha r  behov  fo r  e t  360-g rade rs  e f te rsyn 
på  fo r re tn ingen ,  og  casen  i l l us t re re r,  a t  fo r-
ske re  kan  være  gode t i l  a t  ud fo rd re  SMV ´e r 
-  også  i nden  fo r  t r ad i t i one l l e  b ranche r.

I  p ro jek te t  va r  en  fac i l i t a to r  –  komb ine re t 
med en  i n te rn  udv i k l i ngsg ruppe –  endv ide re 
v ig t i g  fo r,  a t  i dée rne  kunne  p ræsen te res ,  og 
a t  de r  kunne  udv i k l es  e t  sammenhængende 
fo r re tn ingskoncep t . 

He rudove r  v i se r  casen ,  a t  ve jen  f r a  end t 
udv i k l i ngsp ro jek t  t i l  kommerc ia l i se r i ng  kan 
være  l ang  og  komp l i ce re t .  I  de t  konk re te  t i l -
fæ lde  va r  de r  i kke  tænk t  t i l s t række l i g t  i ,  a t 
s l u tp roduk te t  sku l l e  være  mere  ope ra t i one l t , 
hv i l ke t  be tød  en  mege t  l ang  t i l  ma rkede t . 
Casen  i l l us t re re r  de rmed også  v ig t i gheden 
a f ,  a t  v i r ksomhederne  ha r  adgang t i l  r es -
sou rce r  og  f i nans ie r i ng  i  ”e f te r ”  f asen . 



Kva l i ca re  e r  en  l i l l e  v i r ksomhed i  So rø ,  som 
udv i k le r  og  fo rhand le r  e - lær ingsværk tø je r 
med fokus  på  fo rske l l i ge  behand l i ngsområ-
de r,  såsom så rbehand l i ng ,  hudp le je  og  de-
hyd re r i ng ,  t i l  b l . a .  kommuner  og  hosp i ta le r. 

I  t i l læg t i l  e - lær ingsværk tø je rne  t i l bydes 
b ruge rne  1 )  e t  mob i l t  ops lagsværk  ved 
spø rgsmå l  i  konk re te  a rbe jdss i tua t i one r, 
2 )  e f fek tmå l i ng  a f  lær ings resu l t a te r  og 
res-sou rce fo rb rug  som dokumenta t i on  fo r, 
a t  kunden  spa re r  penge  ved  a t  i nves te re 
i  værk tø je rne ,  3 )  p ro jek t l ede rkompetence r 
t i l  de  kunde r,  de r  i kke  se l v  ønske r  a t  fo r
l ede lsen  i fm.  imp lemente r i ng  a f  e - lær ings-
værk tø je rne  4 )  suppor t  på  ma i l  og  t l f .

Kva l i ca re  ha r  i  a l t  o t te  medarbe jde re , 
hvo ra f  de  fem ( i nk lus i v  d i rek tø ren )  ha r 
en  sygep le je fag l i g  bagg rund,  mens  de 
øv r ige  ha r  en  baggrund inden  fo r  i t , 
g ra f i sk  des ign  og  fo l kesundhed. 

Kva l i ca re  gennemfø r te  i  2015 e t  OP I -sam-
a rbe jde  med Køge og  Rosk i lde  Sygehus , 
Reg ion  S jæ l l and  samt  S lage lse ,  Rosk i lde 
og  Køge Kommuner.  Samarbe jde t  resu l te -
rede  i  e t  ny t  e - lær ingsværk tø j ,  som kan  a f -

2
CASE
K VA L I C A R E

hjælpe  p le jepe rsona le ts  ud fo rd r i nge r  med a t 
ident i f i ce re  og behand le  pat ien te r /borgere 
med synkebesvær  på  l ande ts  på  sygehuse 
og  p le jeh jem.  E f te r  p ro jek ta fs lu tn ing  e r 
værk tø je t  b leve t  en  f i n  fo r re tn ing  fo r re tn ing 
fo r  Kva l i ca re ,  de r  ha r  t j en t  ca .  en  ha l v  m io . 
på salg af produktet t i l  b l .a. Region Sjæl land.   

F O R L Ø B E T  -  F Ø R

Forud  fo r  samarbe jde t  havde  Reg ion  S jæ l -
l ands  enhed Sundheds Innova t ion  S jæ l l and 81 
bed t  reg ionens  sygehuse  om a t  komme med 
inpu t  t i l  konk re te  ud fo rd r i nge r  i  sundheds-
væsene t ,  som kunne  løses  gennem e t  OP I -
samarbe jde .  He r  pegede f l e re  på  vanske l i g -
hede r  fo rbunde t  med a t  i den t i f i ce re  og  be-
hand le  pa t i en te r  med synkebesvær.  De res 
i npu t  b lev  bakke t  op  a f  en  rappor t ,  som 
es t imerede ,  a t  me l l em 60-90 p rocen t  a f  re -
g ionens  æld re  bo rge re  l ed  a f  synkebesvær. 

E f te r  en  i n te rn  vu rde r i ng  a f  de  i ndkomne in -
pu t  bes lu t tede  reg ionen  a t  bev i l ge  penge  t i l 
e t  OP I -p ro jek t  med fokus  på  synkebesvær 
som e t  a f  i  a l t  seks  p ro jek te r.
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8 1 S u n d h e d s I n n o v a t i o n  S j æ l l a n d  h a v d e  t i l  f o r m å l  a t  f r e m m e  i n n o -
v a t i o n  i  s u n d h e d s v æ s e n e t  o g  d e t  s u n d h e d s r e l a t e r e d e  e r h v e r v s l i v 
o g  v a r  i n v o l v e r e t  i  p r o j e k t g r u p p e n  o m k r i n g  r e g i o n e n s  O P I -
p r o j e k t e r  ( O P I - p l a t f o r m e n ) . 

PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

OMSÆTNING (2016) 

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA   KVALICARE

E- lær ingsværktø je r  t i l  o f fent l ige  ve l færds ins t i tu t ioner

8

6 mio .  k r.

Udv ik l ing  a f  e t  e- lær ingsværktø j  t i l  a t  ident i f icere 
og a fh jælpe  borgere  med synkebesvær

Reg ion  S jæl lands  OPI-p la t fo rm

Køge og Rosk i lde  Sygehus
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P ro jek te t  l øb  henove r  e t  å r  og  bes tod  a f  en 
komb ina t ion  a f  spec i f i kke  de lopgave r  samt 
omkr ing  10  fæ l l esmøder,  hvo r  fo re løb ige 
resu l t a te r  og  behov  fo r  j us te r i nge r  b lev 
d i sku te re t  og  ved tage t .  Fo r løbe t  omfa t tede 
f l g .  ak t i v i t e te r : 

  •  Ops t i l l i ng  a f  lær ingsmå l  –  hvad  ska l 
b ruge rne  lære  ved  a t  b ruge  værk tø je t?

  •  A fsøgn ing  a f  hv i l ke  k l i n i ske  re tn ings-
l i n j e r  værk tø je t  ska l  l eve  op  t i l .

  •  Opbygn ing  a f  s t ruk tu r  fo r  e - lær ings-
værk tø je t  ( t emaer  og  række fø lge ) .

  •  Udv i k l i ng  a f  p ro to t ype  på  værk tø je t , 
he runde r  udv i k l i ng  a f  teks te r,  cases , 
øve lse r  og  i l l us t ra t i one r / fo tog ra f i e r. 

  •  S lu tb ruge r tes ts  og  t i l pasn inge r.

  •  Eva lue r i ng  og  godkende lse  a f  de t 
 ende l i ge  p roduk t .

Kva l i ca re  havde  p r imær t  ansva r  fo r  a t  l øse 
de lopgave r  kny t te t  t i l  udv i k l i ngen  a f  se l ve 
e - lær ingsværk tø je t  (op læg t i l  lær ingsmå l , 
k l i n i ske  re tn ings l i n j e r  samt  opbygn ing  a f 
s t ruk tu r  og  p ro to t ype ) ,  mens  sygep le je rske r 
og e rgote rapeute r  f ra  de to  de l tagende syge-
huse  og  kommunerne  på  fæ l l esmøderne 
b id rog  med dyb  teo re t i sk  og  p rak t i sk  v iden 
om synkebesvær,  he runde r ;  

  •  Hvo r  s to r t  e r  p rob lemet?

  •  Hv i l ke  t ype r  pa t i en te r  l i de r  a f  synke-
 besvær,  og  hvad  e r  å rsage rne?

  •  Hvo rdan  løses  p rob lemet  i  dag ,  og 
hvo rdan  behand le r  man fo rske l l i ge 

 pa t i en tg rupper  ko r rek t?

  •  Hvad  ska l  e t  e - lær ingsværk tø je t  i nde-
ho lde ,  fo r  a t  de t  rea l i s t i sk  kan  imp le -
men te res  i  dag l i gdagen  på  e t  sygehus 
og  p le jeh jem? 

Repræsen tan ten  f r a  Sundheds Innova t ion 
S jæ l l and  va r  p ro jek t l ede r  og  havde  ansva r 
fo r  l øbende a t  i ndka lde  t i l  møder  og  tage 
re fe ra te r.  De rudove r  gennemfø re  han  sam-
men med to  ko l l egae r  f r a  reg ionen  s lu tb ru -
ge r tes ts  samt  uda rbe jdede  en  eva lue r i ng  a f 
s lu tp roduk te t .  I  eva lue r i ngen  b lev  de t  kon-
k lude re t ,  a t  de t  med udv i k l i ngen  e- lær ings-
værk tø je t  va r  l ykkedes  a t  skabe  en  løsn ing , 
som b id rage r  t i l  a t  øge  sundhedspersona-
le ts  v iden ,  opmærksomhed og  kompetence 
i f t .  synkebesvær  –  og  som ha r  po ten t i a l e t 
fo r  a t  reduce re  sundhedsvæsene ts  udg i f t e r 
t i l  pa t i en te r  med ove rse t  e l l e r  uopdage t 
synkebesvær. 85  

P ro jek te t  mundede ud  i  e t  færd igudv i k l e t 
e - lær ingsværk tø j  i  t o  ve rs ione r,  som kan 
b ruges  a f  p le jepe rsona le  på  hhv.  sygehuse 
og  p le jeh jem t i l  a t  i den t i f i ce re  og  behand le 
pa t i en te r  med synkebesvær.

F O R L Ø B E T  E F T E R

Da samarbe jdet  resu l te rede i  e t  færd igudv ik-
le t  e- lær ingsværk tø j ,  hand lede fo r løbet  e f te r 
p ro jek te t  p r imært  om a t  få  a fsa t  p rodukte t . 

De r fo r  ha r  Kva l i ca re  e f te r  fo r l øbe t  a rbe jde t 
må l re t te t  på  a t  udb rede  kendskabe t  t i l  de t 
nye  værk tø j  hos  po ten t i e l l e  kunde r.  T i l  de t 
fo rmå l  ha r  Kva l i ca re  i nd t i l  v ide re  de l t age t  på 
seks  kon fe rence r  og  messe r  i nden  fo r  sund-
hed og  d ig i t a l i se r i ng ,  hvo r  v i r ksomheden 
p le je r  a t  markeds fø re  s ine  p roduk te r.  De 

8 5 R e g i o n  S j æ l l a n d ,  P r o d u k t i o n ,  F o r s k n i n g  o g  I n n o v a t i o n  ( 2 0 1 6 ) : 
” R a p p o r t  o m  D y s f a g i  E - l æ r i n g  t i l  s u n d h e d s p e r s o n a l e  i  r e g i o -
n e r n e  o g  k o m m u n e r n e ” .

anvende lse  på  reg ionens  sygehuse  um idde l -
ba r t  e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing . 

Kva l i ca re  uda rbe jdede  i kke  en  ana l yse  a f 
markedspo ten t i a l e t ,  men va lg te  a l l i geve l  a t 
gå  med i  p ro jek te t .  De ls  fo rd i  udv i k l i ng  a f 
e - lær ingsværk tø je r  t i l  sundhedspersona le 
udgør  v i r ksomhedens  ke rne fo r re tn ing .  De ls 
fo rd i  v i r ksomheden så  de t  som en  op lag t 
mu l i ghed fo r  a t  opdy rke  sygehusene  som e t 
ny t  marked ,  som de  i kke  t i d l i ge re  ha r  ha f t 
mu l i ghed fo r  a t  komme ind  på . 

He re f te r  nedsa t te  rep ræsen tan ten  f r a  Sund-
heds Innova t ion  S jæ l l and  både  en  s t y re -  og 
a rbe jdsg ruppe fo r  p ro jek te t .  S ty reg ruppen 
bes tod  a f  l edende medarbe jde re  f r a  de  de l -
tagende sygehuse  og  kommuner  samt  re -
p ræsen tan te r  f r a  reg iona le  enheder,  de r  ha r 
ansva r  fo r  i ndkøb a f  e - lær ingsværk tø je r, 
he runde r  Cen te r  fo r  Kompetence  og  Uddan-
ne lse  (CUK) .  A rbe jdsg ruppen  bes tod  a f  e r-
go te rapeu te r  og  sygep le je rske r  med v iden 
om synkebesvær  f r a  hhv.  Køge  og  Rosk i lde 
Sygehus  samt  de  de l t agende kommuner. 

S ty reg ruppen  b lev  bev ids t  sammensa t  mhp. 
a t  unde rs tø t te  en  e f te r fø lgende  imp lemente-
r i ng  a f  e - lær ingsværk tø je t  på  reg ionens 
sygehuse . 

F O R L Ø B E T  –  U N D E R

Ti l  de t  fø rs te  møde me l l em p ro jek tpa r tne rne 
b lev  det  bes lu t te t  a t  o rgan isere  fo r løbet  e f te r 
samme skabe lon ,  som Kva l i ca re  havde  gode 
e r fa r i nge r  med a t  b ruge  i  samarbe jde r  med 
o f fen t l i ge  ak tø re r  om udv i k l i ng  a f  and re 
e - lær ingssys temer. 

De re f te r  i nv i t e rede  Sundheds Innova t ion 
S jæ l l and  sammen med reg ionens  a rbe jds-
g ruppe omkr ing  OP I -p ro jek te r 82 Kva l i ca re  og 
en  række  øv r ige  ve l færds tekno log iske  v i r k -
somheder  t i l  e t  i n fo rma t ionsmøde fo r  a t 
hø re  de res  pe rspek t i ve r  og  løsn ings fo rs l ag 
t i l  p rob lemst i l l i ngen  og  a fdække  de res  i n te -
resse  fo r  a t  de l t age  i  p ro jek te t .  

På  møde t  f rem lagde  rep ræsen tan te r  f r a  a r-
be jdsg ruppen  den  konk re te  p rob lemst i l l i ng 
fo r  v i r ksomhederne 83 og  fo r ta l t e  om mu l ig -
heden  fo r  a t  i ndgå  e t  OP I -samarbe jde  om a t 
l øse  ud fo rd r i ngen .  De rnæst  b lev  v i r ksomhe-
de rne  i ndde l t  i  f i r e  m ind re  g rupper,  hvo r  de r 
både  sad  rep ræsen tan te r  f r a  Sundheds In -
nova t ion  S jæ l l and  og  fagpe rsone r  f r a  syge-
husene  med v iden  om synkebesvær.  Sam-
men d rø f tede  de  v i r ksomhedernes  fo rske l -
l i ge  idee r  t i l ,  hvo rdan  ud fo rd r i ngen  kunne 
g r ibes  an . 

Pba .  v i r ksomhedernes  i npu t  bes lu t tede  a r-
be jdsg ruppen ,  a t  de t  i  f ø rs te  omgang va r 
beds t  a t  g r ibe  ud fo rd r i ngen  omkr ing  synke-
besvær  an  ved  a t  udv i k l e  e t  ny t  e - lær ings-
værk tø j  t i l  p le jepe rsona le  på  sygehuse  og 
p le jeh jem,  som g jo rde  de t  mu l i g t  a t  i den t i f i -
ce re  og  d iagnos t i ce re  pa t i en te rne  –  og  de 
i nv i t e rede  de r fo r  Kva l i ca re  t i l  a t  være  den 
p r i va te  ak tø r  i  p ro jek te t . 84

He re f te r  g i k  en  rep ræsen tan t  f r a  Sundheds-
Innova t ion  S jæ l l and  i  d i a log  med Kva l i ca re 
om mu l ighede rne  fo r  a t  i gangsæt te  samar-
be jde t .  I gennem d ia logen  va r  de t  v ig t i g t  fo r 
rep ræsen tan ten  a t  unde rs t rege ,  a t  reg ionen 
i kke  kunne  ga ran te re ,  a t  de  e f te r fø lgende 
v i l l e  købe  p roduk te t ,  men a t  de  havde  en 
k l a r  amb i t i on  om,  a t  p ro jek te t  sku l l e  munde 
ud  i  e t  konk re t  p roduk t ,  som kunne  tages  i 

8 2 B e s t å e n d e  a f  u d v a l g t e  s y g e h u s a f s n i t ,  k o m m u n a l e  e n h e d e r, 
C o n n e c t  D e n m a r k  s a m t  e n h e d e r n e  K o n c e r n i n d k ø b  o g  R e g i o n a l 
U d v i k l i n g  i  R e g i o n  S j æ l l a n d . 
8 3 H e r u n d e r  h v a d  e r  s y n k e b e s v æ r,  h v e m  b l i v e r  r a m t  a f  d e t , 
h v o r d a n  e r  s y g d o m m e n  a t  l e v e  m e d ,  m v.

8 4 A n d r e  p r o j e k t f o r s l a g  f o k u s e r e d e  m e g e t  p å ,  h v o r d a n  p a t i e n t -
g r u p p e n  k u n n e  b e h a n d l e s  o g  h j æ l p e s  t i l  a t  l e v e  m e d  s y g d o m -
m e n ,  m e n  r e g i o n e n  v u r d e r e d e ,  a t  f ø r  m a n  f o k u s e r e d e  p å  b e -
h a n d l i n g ,  v a r  d e t  v i g t i g t  a t  h a v e  v æ r k t ø j e r n e  t i l  i d e n t i f i k a t i o n  o g 
b e h a n d l i n g .  D e r f o r  f a l d t  v a l g e t  p å  K v a l i c a r e . 
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ten  være t  en  amb i t i on  om a t  s tå  med e t  fær-
d igudv i k l e t  p roduk t  ved  p ro jek ta fs lu tn ing , 
hv i l ke t  ha r  g jo r t  de t  fo rho ldsv i s  nemt  fo r 
v i r ksomheden e f te r fø lgende  a t  omsæt te  re -
su l t a te rne  a f  p ro jek te t  t i l  økonomisk  værd i .    

Casen  v i se r  desuden ,  a t  den  o f fen t l i ge  ak tø r 
( r eg ionen  og  he runde r  sygehusene )  kan 
have  en  be tyde l i g  ro l l e  i f t .  sa lg  og  imp le -
men te r i ng  a f  de t  færd igudv i k l ede  s lu tp roduk t 
e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing .  De ls  ved  a t  have  im-
p lemente r i ng  som e t  k l a r t  må l  f r a  p ro jek te ts 
begynde lse ,  som b l .a .  tænkes  i nd  i  p ro jek te t 
ved  a t  nedsæt te  en  s t y reg ruppe bes tående 
a f  reg iona le  medarbe jde r rep ræsen tan te r 
med ind f l yde lse  på  ev t .  i ndkøb a f  p roduk te t 
e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing .  De ls  ved  ak t i v t  i  e f -
te r f asen  a t  udb rede  kendskabe t  t i l  p roduk te t 
gennem p ræsen ta t i one r  i  r eg iona le  udva lg 
med bes lu tn ingskompetence  i f t .  i ndkøb t i l 
sundhedsvæsene t .  

De rudove r  v i se r  casen ,  a t  succes fu ld t  sam-
a rbe jde  i  denne  sammenhæng hv i l e r  på ; 
 
  •  A t  Kva l i ca re  havde  s to r  e r f a r i ng  med a t 

udv i k l e  e - lær ingssys temer  i  samarbe jde 
med o f fen t l i ge  ak tø re r.  De t  be tød ,  a t  p ro -
jek te t  e f fek t i v t  kunne  o rgan ise res  med 
a fsæt  i  en  samarbe jdsmode l ,  som Kva l i -
ca re  gennem t iden  havde  fo r f i ne t  –  og 
havde  gode e r fa r i nge r  med.

  •  A t  samarbe jde ts  ”bus iness  case”  fo r 
begge  pa r te r  b lev  t yde l i gg jo r t  f r a  p ro jek -
te ts  s ta r t  –  så  v i r ksomheden kunne  se 
po ten t i a l e t  ved  a t  de l t age ,  også  se l vom 
den  i kke  va r  ga ran te re t  e t  sa lg  e f te r  p ro -
jek ta fs lu tn ing .  

  •  A t  f agpe rsone r  f r a  s lu tb ruge rg ruppen 
unde r ve js  b id rog  med fag l i ge  i npu t ,  som 
unders tø t tede ,  a t  de r  b lev  udv i k l e t  e t 
p roduk t ,  som tog  hensyn  t i l  den  s to re 
va r i a t i on  i  pa t i en tmå lg ruppen  og  va r  rea-
l i s t i sk  a t  imp lemente re  i  p raks i s  b land t 
sundhedspersona le t . 

omfa t te r  b l . a .  KL’s  æ ld rekon fe rence  og 
d ig i t a l i se r i ngsmesse 86. 

Som noge t  ny t  ha r  Kva l i ca re  også  markeds-
fø r t  p roduk te t  på  Reg ion  S jæ l l ands  OP I -
kon fe rence ,  hvo r  reg ionen  havde  inv i t e re t 
Kva l i ca re  t i l  a t  p ræsen te re  resu l t a te rne  f r a 
OP I -p ro jek te t .  Kva l i ca re  op levede  he r  en 
s to r  i n te resse  f r a  de l t age rne . 

De rudove r  havde  p ro jek t l ede ren  f r a  Reg ion 
S jæ l l and  f r a  p ro jek tops ta r ten  en  amb i t i on 
om a t  f å  imp lemente re t  de t  nye  e - lær ings-
værk tø j  på  reg ionens  sygehuse .  Han  f i k 
de r fo r  s in  che f  f r a  Sundheds innova t ion 
S jæ l l and  t i l  a t  p ræsen te re  p ro jek t resu l t a -
te rne  i  r e levan te  reg iona le  udva lg ,  som 
havde  bes lu tn ingskompetence  i f t .  i ndkøb 
t i l  sundhedsvæsene t .  Samt id ig  havde  CUK 
pga .  de t  pos i t i ve  ud fa ld  a f  p ro jek tsamar-
be jde t  a fsa t  m id le r  i  budge t te t  t i l  a t  købe 
e- lær ingsværk tø je t ,  og  de  a f ven tede  b lo t  e t 
ende l i g t  ”go ”  f r a  de  reg iona le  udva lg  t i l  a t 
købe  e- lær ingsværk tø je t . 

Ende l i g  ha r  fo r l øbe t  a fs tedkommet  to  nye 
samarbe jdsp ro jek te r  med hhv.  Køge  og 
Rosk i lde  Sygehus  samt  Odense  Un i ve rs i -
te tshosp i ta l .  De  to  p ro jek te r  ha r  fokus  på 
s i kke r  ove rd rage lse  a f  pa t i en t i n fo rma t ione r 
og  e rnær ingssc reen ing  og  ska l  e f te r  p lanen 
munde ud  i  nye  p roduk te r,  de r  kan  a fsæt tes 
t i l  and re  hosp i ta le r  –  både  i  Danmark  og 
ud lande t . 

Kva l i ca re  vu rde re r,  a t  e r f a r i ngen  f r a  de t  fø r-
s te  OP I -samarbe jde  med Køge og  Rosk i lde 
Sygehus  ha r  være t  a fgø rende  fo r,  a t  de  e f -
te r fø lgende  ha r  f åe t  mu l i ghed fo r  a t  i ndgå 
nye  samarbe jde r  med sygehusene . 

E F F E K T E R

Ef te r  fo r l øbe ts  a fs lu tn ing  ha r  Kva l i ca re  so lg t 
de t  nyudv i k l ede  e- lær ingssys tem t i l  Reg ion 
S jæ l l and  og  Københavns  Kommune.  I nd t i l 
v ide re  ha r  p roduk te t  omsa t  fo r  l i d t  ove r  en 
ha l v  m io . ,  og  Kva l i ca res  udv i k l i ngsomkos t -
n inge r  t i l  p ro jek te t  e r  t j en t  i nd .  Kva l i ca re  op-
leve r  en  pæn e f te rspø rgse l  på  p roduk te t  og 
fo r ven te r  de r fo r  som m in imum en  omsætn ing 
på  en  ha l v  m io .  yde r l i ge re  henove r  de  næste 
to - t re  å r. 

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen e r  e t  eksempe l  på  e t  OP I -p ro jek t , 
hvo r  en  konk re t  ud fo rd r i ng  i  en  s lu tb ruge r-
g ruppe iden t i f i ce res  og  løses  i  tæt  samar-
be jde  med en  udva lg t  v i r ksomhed,  de r  ha r 
sær l i ge  kompetence r  og  e r fa r i ng  på  områ-
de t .  Samarbe jde t  ha r  ha f t  ka rak te r  a f  en  i t e -
ra t i v  p roces ,  hvo r  både  s lu tb ruge re  og  v i r k -
somhed ha r  ha f t  en  tæt  d ia log  –  og  samt id ig 
e r  b leve t  unde rs tø t te t  a f  p ro jek t l ede lse  f r a 
reg ionen . 

A t  de t te  samarbe jde  ha r  ha f t  e t  succes fu ld t 
ud fa ld  ska l  ses  i  l yse t  a f  to  fo rho ld .  Fo r  de t 
fø rs te  ha r  de r  i  p ro jek te t  være t  en  vedva-
rende  s lu tb ruge r i ndd rage lse ,  både  i f t .  a t 
i den t i f i ce re  en  udbred t  ud fo rd r i ng  ( som de r 
va r  e t  ønske  om a t  l øse )  og  i f t .  a t  t række  på 
s lu tb ruge rnes  ekspe r t i se  i  den  konk re te  p ro-
duk tudv i k l i ng .  Fo r  de t  ande t  ha r  de r  f r a  s ta r-

8 6 K v a l i c a r e  v u r d e r e r  a t  h a v e  i n v e s t e r e t  o m k r i n g  1 0 0 . 0 0 0  k r.  i 
d e n  e f t e r f ø l g e n d e  m a r k e d s f ø r i n g  p å  m e s s e r  o g  k o n f e r e n c e r  – 
m e n  s e r  d e t t e  s o m  e n  d e l  a f  d e r e s  a l m i n d e l i g e  m a r k e d s f ø r i n g s -
u d g i f t e r.



Hannemann Eng inee r i ng  e r  en  l i l l e  v i r ksom-
hed i  Sønderbo rg ,  de r  udv i k l e r,  sælge r  og 
rådg i ve r  om mekan isk  hånd te r i ngs-  og  au to-
mat ionsuds ty r  t i l  i ndus t r i v i r ksomheder,  he r-
unde r  mask in fab r i kke r.  V i r ksomheden sæl -
ge r  s tanda rd ise rede  p roduk te r  i  f o rm a f 
t r anspor tbane r  ( f x  ru l l e -  og  kædebane r ) 
samt  kunde t i l passede mekan iske  p roduk te r 
og  løsn inge r  ( f x  mekan isk  mon tageuds ty r  og 
h jæ lpeværk tø je r  t i l  r obo t te r ) .

Hannemann Eng inee r i ng  ha r  i  a l t  8  medar-
be jde re ,  hvo ra f  de  seks  ha r  en  baggrund 
som ingen iø re r  e l l e r  p roduk t ions tekno loge r, 
de r  b l . a .  a rbe jde r  med op t imer ing  og  udv i -
de lse  a f  p roduk tp rog rammet .  De rudove r  be-
skæf t i ge r  v i r ksomheden en  e lek t r i ke r  og 
bogho lde r. 

Hannemann Eng inee r i ng  de l tog  i  2013-2015 
i  p ro jek te t  ”Au toSyd –  Au tomat i se r i ng  i  Søn-
de r j y l l and”  i  samarbe jde  med Syddansk  Un i -
ve rs i t e t ,  EUC Syd,  Udv i k l i ngs råd  Sønder j y l -
l and  og  t re  and re  v i r ksomheder.  P ro jek te t 
kø r te  i  to  s ide løbende spo r.  De t  ene  spo r 
hand lede  om a t  h jæ lpe  syddanske  p roduk t i -
onsv i r ksomheder  med behovsa fk l a r i ng  og 
udv i k l i ng  a f  au tomat ions løsn inge r.  I  de t  an-
de t  spo r  udv i k l ede  Hannemann Eng inee r i ng 
en  p ro to t ype  på  en  modu lopbygge t  robo t -
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cel le  t i l  emneopbeva r i ng  må l re t te t  SMV’e r, 
som gennem op fø lgende udv i k l i ngsak t i v i t e -
te r  kom på  markede t  i  2016.  I nd t i l  v ide re  e r 
de r  so lg t  ca .  10  robo tce l l e r. 

F O R L Ø B E T  –  F Ø R

Ideen t i l  p ro jek te t  ops tod  hos  en  fo rske r  på 
SDU,  de r  va r  i nvo l ve re t  i  e t  ande t  p ro jek t 
( ”Den  Smar te  Fab r i k ” ) .  He r  va r  hypo tesen ,  a t 
i ndus t r i e l l e  SMV’e r  havde  svær t  ved  a t 
vokse  gennem øge t  au tomat i se r i ng ,  men a t 
denne  ud fo rd r i ng  kunne  imødegås  gennem 
s tærke re  samarbe jde  me l l em p roduk t ions-
v i r ksomheder  og  tekno log i l eve randøre r.  Fo r-
ske ren  p lan lagde  de r fo r  i  samarbe jde  med 
EUC Syd og  Udv i k l i ngs råd  Sønder j y l l and  a t 
søge  m id le r  t i l  e t  ny t  au tomat i se r i ngsp ro jek t 
(Au toSyd ) ,  hvo r  man de ls  opnåede konk re te 
e r f a r i nge r  med den  t ype  samarbe jde ,  de ls 
kunne  f i nans ie re  udv i k l i ngen  a f  nye  au toma-
t ionskoncep te r  med a fsæt  i  de  iden t i f i ce -
rede  behov. 
 
Gennem t id l i ge re  jobs  i  i ndus t r i en  i  Sønder-
j y l l and  havde  fo rske ren  e t  kva l i f i ce re t  i nd-
b l i k  i ,  hv i l ke  l oka le  v i r ksomheder  de r  kunne 
være  re levan te  tekno log i l eve randøre r  (med 
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PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

OMSÆTNING (2016)

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA   HANNEMANN ENGINEERING

Håndter ings-  og  automat ionsudsty r

8

10 mio .  k r.

Kombinere t  rådg ivn ing  a f  SMV’er  om automat iser ing  i 
p rodukt ionen og prototypeudv ik l ing

Reg ion  Syddanmark  og Den Europæiske  Reg iona l fond

Syddansk Un ivers i te t  og  EUC Syd 
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inds ig t  i  udv i k l i ng  og  imp lemente r i ng  a f  tek -
no log isk  uds ty r,  he runde r  p r i ssætn ing .  I  de 
t i l fæ lde ,  hvo r  v i r ksomheden havde  behov  fo r 
kompetenceudv i k l i ng  ( f x  i f t .  a t  ændre  a r-
be jdsgange  e l l e r  op lære  medarbe jde re  i  ny 
tekno log i ) ,  havde  EUC Syd ansva re t .    

Gennem he le  fo r l øbe t  b lev  de r  a fho ld t  fæ l -
l esmøder  fo r  a l l e  p ro jek tpa r tne re  m inds t  en 
gang  i  kva r ta le t ,  hvo r  de r  b lev : 

  •  G jo r t  s ta tus  på  f remdr i f t  i  p ro jek te t  ( f x 
hvo r  mange v i r ksomheder  e r  de r  a fho ld t 
besøg hos ,  og  hvo r  l ang t  e r  de  nåe t  i 
r ådg i vn ings fo r løbe t? ) 

  •  D isku te re t  konk re te  cases  ( f x  hv i l ke 
konk re te  behov  og  ud fo rd r i nge r  ha r  v i r k -
somhederne  i f t .  au tomat i se r i ng? ) 

  •  Bes lu t te t  en  a rbe jds fo rde l i ng  i f t .  kom-
mende v i r ksomhedsbesøg (dvs .  en  a f -
ve jn ing  a f ,  hv i l ke  i ndus t r i e l l e  pa r tne re 
de r  ma tche r  v i r ksomheden beds t )

Ud ove r  fæ l l esmøderne  b lev  de r  fo rud  fo r 
hve r t  v i r ksomhedsbesøg gennemfø r t  e t  f y -
s i sk  e l l e r  t e le fon isk  fo rbe rede lsesmøde me l -
l em de  p ro jek tde l t age re ,  de r  sku l l e  rådg i ve 
v i r ksomheden.  A l l e  v i r ksomhedsbesøg ink lu -
de rede  m inds t  to  i ndus t r i e l l e  pa r tne re  samt 
en  rep ræsen tan t  f r a  SDU og  EUC Syd. 

SPOR 2  –  PROTOTYPEUDVIKLING 

S ide løbende med rådg i vn ings fo r løbe t ,  gen-
nemfø r te  Hannemann Eng inee r i ng  e t  p ro -
duk tudv i k l i ngs fo r løb ,  hvo r  de  udv i k l ede  og 
tes tede  en  p ro to t ype  på  en  robo tce l l e  t i l 
emneopbeva r i ng . 

V i r ksomheden havde  inhouse  de  nødvend ige 
tekn iske  kompetence r  t i l  a t  fo res tå  udv i k -
l i ngsp rocessen ,  l i gesom de  f i k  tes te t  p ro to -
t ypen  hos  en  a f  de res  eks i s te rende  leve-
randøre r.  T i l  gengæld  t rak  Hannemann Eng i -
nee r i ng  i  hø j  g rad  på  den  v iden ,  som de 
igennem p ro jek te ts  rådg i vn ings fo r løb  havde 

opnåe t  om p roduk t ionsv i r ksomheders  mot i -
ve r,  behov  og  ba r r i e re r  i  f o rho ld  t i l  a t  i nve-
s te re  i  au tomat ions løsn inge r.  Samt id ig  f i k 
de  på  de  kva r ta l sv i se  fæ l l esmøder  f ag l i ge 
i npu t  t i l  p ro to t ypens  k ravspec i f i ka t i on ,  he r-
unde r  den  nyes te  v iden  om b l .a .  b ruge r f l a -
de r  og  f l eks ibe l  au tomat ion ,  som e r  b land t 
sp idskompetence rne  på  SDU. 

Hvo r  Hannemann Eng inee r i ng  fø rhen  kun 
havde  samarbe jde t  med v i r ksomheder,  de r 
va r  o rgan isa to r i sk  og  tekno log isk  modne t i l 
a t  imp lemente re  au tomat ions løsn inge r, 
havde  de  igennem p ro jek te t  opnåe t  dyb  v i -
den  om v i r ksomheder,  de r  endnu  i kke  e r  va r 
så  l ang t  i  udv i k l i ngsp rocessen  –  og  som 
de r fo r  havde  and re  behov  og  k rav  t i l  p ro -
duk te t . 

Konk re t  be tød  den  nye  v iden ,  a t  Hanne-
mann va lg te  a t  udv i k l e  en  p ro to t ype  på  en 
modu lopbygge t  robo tce l l e ,  som kan  udbyg-
ges  i  t r e  t r i n  i  t ak t  med a t  v i r ksomhedens 
behov  fo r  au tomat i se r i ng  s t i ge r.  De t  gø r  de t 
nemt  og  b i l l i g t  fo r  knap  så  tekno log isk  avan-
ce rede  v i r ksomheder  a t  komme i  gang  med 
au tomat i se r i ng ,  l i gesom v i r ksomheder  på  e t 
hø j t  au tomat ionsn i veau  med de t  samme kan 
i nves te re  i  den  sam lede  robo tce l l e . 

På  den  måde ha r  Hannemann Eng inee r i ng 
gennem p ro jek te t  udv i k l e t  en  f l eks ibe l  p ro -
to t ype  med re levans  fo r  en  b rede re  kunde-
k reds  end  de  no rma l t  henvender  s ig  t i l . 

F O R L Ø B E T  –  E F T E R

Ef te r  p ro jek ta fs lu tn ing  vu rde rede  Hanne-
mann Eng inee r i ng ,  a t  de  havde  udv i k l e t  e t 
s tærk t  koncep t  omkr ing  en  modu lopbygge t 
robo tce l l e  t i l  emneopbeva r i ng  må l re t te t  t i l 
SMV ’e r,  som de r  va r  e t  s to r t  marked  fo r. 
Men de  vu rde rede  samt id ig ,  a t  de  va r  behov 
fo r  a t  v ide reudv i k le  p ro to t ypen ,  som endnu 
i kke  va r  markedsk la r.  

sp idskompetence r  i nden  fo r  mekan ik ,  e lek -
t ron i k  og  so f twa re )  i  p ro jek te t . 

Sammen med en  rep ræsen tan t  f r a  Udv i k -
l i ngs råd  Sønder j y l l and  i nv i t e rede  fo rske ren 
Hannemann Eng inee r i ng  og  t re  øv r ige  v i r k -
somheder  t i l  e t  møde,  hvo r  han  f rem lagde 
p ro jek t ideen  og  a fdækkede mu l ighede r  og 
ba r r i e re r  fo r  samarbe jde  me l l em v i r ksom-
hederne  i  p ro jek te t .  He r  f ac i l i t e rede  fo rske-
ren  en  fæ l l es  d i skuss ion  a f :

  •  Hvad  de r  va r  v i r ksomhedernes  i nd i v i -
due l l e  ke rnekompetence r?

  •  Hvo rdan  v i r ksomhederne  kunne  sup-
p le re  h inanden ,  og  hvo r  de r  va r  kompe-
tenceove r l ap? 

  •  Hvo rdan  v i r ksomhederne  kunne  fo r-
bed re  de res  konku r renceevne  og  nå 

  ud  t i l  nye  kunde r  ved  a t  samarbe jde  i 
p ro jek te t?

  •  Hvo rdan  v i r ksomhederne  vu rde rede 
den  i ndby rdes  konku r rences i tua t i on?

I  d i a logen  med v i r ksomhederne  va r  de t  v ig -
t i g t  fo r  fo rske ren  a t  syn l i ggø re  de  fo r re t -
n ingsmu l ighede r,  de r  l å  i  samarbe jde t  me l -
l em v i r ksomhederne  –  b l . a .  ved  a t  pe rspek-
t i ve re  t i l  and re  b ranche r,  såsom hø reappa-
ra ts -  og  v ind indus t r i ,  hvo r  i nnova t ion  i  hø j 
g rad  e r  d reve t  f r em a f  v i r ksomhedssamar-
be jde .  

I nd ledn ingsv i s  va r  Hannemann Eng inee r i ng 
l i d t  skep t i sk  ved  tanken  om a t  rådg i ve  po-
ten t i e l l e  kunde r  i  samarbe jde  med v i r ksom-
heder,  som de  h id t i l  havde  anse t  fo r  a t 
være  de res  konku r ren te r.  T i l  t rods  fo r  d i sse 
fo rbeho ld  bes lu t tede  Hannemann Eng ine-
e r i ng  a t  de l t age  i  p ro jek te t ,  da  de  vu rde-
rede ,  a t  de t  på  f l e re  måder  va r  e t  god t 
kompetencematch  i f t .  a t  samarbe jde  om 
udv i k l i ng  a f  nye  au tomat ions løsn inge r  –  i k -
ke  m inds t  med de  to  so f t -  og  ha rdware  v i r k -
somheder.  Samt id ig  så  Hannemann Eng i -

nee r i ng  p ro jek te t  som en  op lag t  mu l i ghed 
fo r  de ls  a t  f å  adgang t i l  nye ,  po ten t i e l l e  kun-
de r,  de ls  a t  f å  med f inans ie r i ng  t i l  udv i k l i ng 
a f  e t  ny t  p roduk t . 

He re f te r  tog  fo rske ren  te ten  i f t .  a t  uda rbe jde 
ansøgn ingen  i  samarbe jde  med en  konsu len t 
f r a  Udv i k l i ngs råd  Sønder j y l l and ,  de r  havde 
e r fa r i ng  med s t ruk tu r,  fo rmu le r i nge r  og  fo r-
ma l i a  omkr ing  reg iona l fondsansøgn inge r. 
Hannemann Eng inee r i ngs  b id rag  va r  i  denne 
fase  re l a t i v t  beskeden t ,  og  v i r ksomheden b i -
d rog  p r imær t  t i l  a f k l a r i ng  a f  f ag l i ge  spø rgs-
må l  samt  besk r i ve l se r  a f  v i r ksomhedens  fo r-
re tn ingsområde r  og  kompetence r. 

 
F O R L Ø B E T  -  U N D E R 

Da ansøgn ingen  va r  b leve t  godkend t ,  i nd-
ka ld te  fo rske ren  f r a  SDU t i l  e t  k i ck  o f f  møde 
fo r  a l l e  p ro jek tde l t age re ,  hvo r  man d isku te -
rede  m i l epæle  og  dead l i nes  fo r  p ro jek te ts 
rådg i vn ingsspor.  He r  b lev  b l . a .  bes lu t te t , 
hvo rdan  p ro jek tg ruppen  sku l l e  iden t i f i ce re 
re levan te  v i r ksomheder,  hvo r  mange v i r k -
somhedsbesøg,  de r  sku l l e  a f lægges ,  samt 
hvo rdan  resea rch-  og  rek ru t te r i ngsopgave r 
sku l l e  fo rde les  me l l em v i r ksomhederne . 

SPOR 1  –  RÅDGIVNING AF SMÅ OG 
MELLEMSTORE PRODUKTIONS-
VIRKSOMHEDER

Here f te r  b lev  p ro jek te ts  rådg i vn ings fo r løb 
skud t  i  gang ,  hvo r  ca .  40  p roduk t ionsv i r k -
somheder  f i k  a fdække t  behov  og  po ten t i a l e r 
fo r  au tomat i se r i ng .  Nog le  v i r ksomheder  de l -
tog  kun  i  en  i nd ledende in t roduk t ion  og  be-
hovsa fdækn ing ,  mens  and re  f i k  s tø t te  t i l  a t 
gennemfø re  værd is t rømana l yse r  og  lægge 
s t ra teg ie r  fo r  imp lemente r i ng .  Enke l te  imp le -
men te rede  au tomat ions løsn inge r  som led  i 
f o r l øbe t . 

SDU b id rog  sær l i g t  t i l  ana l yse  og  s t ra teg i , 
mens  de  i ndus t r i e l l e  pa r tne re  b id rog  med 
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t i sk  behovsa fdækn ing  b land t  en  l ang  række 
s lu tb ruge re . 

Samt id ig  v i se r  casen ,  a t  de t  i kke  nødvend ig -
v i s  kun  e r  v iden ins t i t u t i onen ,  som b id rage r 
med fag l i g  ekspe r t v iden  –  i  de t te  t i l fæ lde 
kommer  ekspe r t i sen  på  bes temte  n icheom-
råde r  både  f r a  de  rådg i vende  v i r ksomheder 
og  v iden ins t i t u t i one rne .  Samt id ig  sp i l l e r  de 
po ten t i e l l e  a f t age re  a f  au tomat ions løsn in -
ge rne  en  v ig t i g  ro l l e ,  fo rd i  de  gennem d ia -
logmøder  g i ve r  tekno log i l eve randøre rne  og 
v iden ins t i t u t i one rne  e t  un i k t  i ndb l i k  i  ud fo r-
d r i nge r  og  behov,  nå r  man ska l  au tomat i se re 
i  små og  me l l ems to re  p roduk t ionsv i r ksomhe-
de r  –  hv i l ke t  ha r  be tydn ing  fo r  den  e f te r fø l -
gende udv i k l i ng  a f  i nnova t i ve  p roduk te r.  

He rudove r  v i se r  casen ,  a t  succes  i  denne 
t ype  v idensamarbe jde  k ræver :  

  •  En  i nd ledende matchmak ing  og  fo r-
ven tn ingsa fs temn ing .  De ls  fo r  a t  s i k re ,  a t 
v i r ksomhederne  ha r  de t  re t te  kompe-
tencemix  uden  fo r  s to re  ove r l ap .  De ls  fo r 
a t  fo rebygge ,  a t  ev t .  konku r rence  me l l em 
v i r ksomhederne  b l i ve r  en  hæmsko fo r  e t 
kons t ruk t i v t  samarbe jde  om po ten t i e l l e 
kunde r. 

  •  En  neu t ra l  anke rpe rson ,  som fo rmår  a t 
f ac i l i t e re  en  åben  d ia log  om v i r ksomhe-
de rnes  fo rbeho ld  ove r  fo r  samarbe jde 
med de l v i s  konku r re rende  v i r ksomheder, 
men som samt id ig  fo rmår  a t  syn l i ggø re 
po ten t i a l e r  og  fo rde le  ved  e t  samarbe jde . 

  •  A t  p ro jek te t  l øbe r  ove r  en  t i dspe r iode 
på  2-3  å r  e l l e r  mere .  Fo r  mange knap  så 
tekno log isk  avance rede  v i r ksomheder  kan 
de t  t age  l ang  t id  ove rhovede t  a t  nå  t i l  e t 
s tad ie ,  hvo r  de  e r  o rgan isa to r i sk  og  kom-
pe tencemæss ig t  k l a r  t i l  a t  imp lemente re 
au tomat ions løsn inge r. 

  •  A t  SMV’e rne  på  a f t age rs iden  modtage r 
rådg i vn ingen  g ra t i s .  De t  e r  o f te  en  fo rud-
sætn ing  fo r,  a t  de  v i l  gå  i nd  i  p ro jek te t , 
fo rd i  gev ins te rne  ved  e t  au tomat i se r i ngs-
fo r l øb  kan  være  re l a t i v t  l angs ig tede ,  nå r 
de endnu ikke er modne t i l  implementer ing. 

Fo r  a t  s i k re  e t  vedva rende  fokus  på  p ro-
duk tudv i k l i ng  –  de r  e l l e rs  r i s i ke rede  a t  t abe 
momentum i  en  t r av l  hve rdag  med fokus  på 
d r i f t  og  sa lg  –  bes lu t tede  Hannemann Eng i -
nee r i ng  a t  udsp inde  se lskabe t  ”EasyRobo-
t i cs ” ,  som a lene  havde  fokus  he rpå .  

Samt id ig  va r  Hannemann Eng inee r i ng  k l a r 
ove r,  a t  de  måt te  f i nde  i nves to re r  fo r  a t  f i -
nans ie re  udv i k l i ngen  i  de t  nye  se lskab .  De 
g i k  de r fo r  i  d i a log  med en  p r i va t  i nves to r 
med mange å rs  e r f a r i ng  f r a  mask in indu-
s t r i en ,  som d i rek tø ren  fo r  Hannemann Eng i -
nee r i ng  t i d l i ge re  havde  samarbe jde t  med. 
Han  bes lu t tede  a t  i nves te re  i  ”EasyRobo-
t i cs ”  og  t i l t r åd te  i  den  fo rb inde lse  som adm. 
d i rek tø r  i  f i rmae t .  Han  ha r  e f te r fø lgende 
s tåe t  fo r  den  fo r t sa t te  p roduk tudv i k l i ng . 
De rudove r  ha r  Syddansk  I nnova t ion  være t 
med t i l  a t  f i nans ie re  v ide reudv i k l i ngen  som 
inves to r  i  EasyRobot ics . 87 

Ende l i g  b lev  v ide reudv i k l i ngen  også  f i nan-
s ie re t  gennem e t  v idenkupon-p ro jek t  i  sam-
a rbe jde  med Tekno log isk  I ns t i t u t ,  Dansk 
P roduk t ionsun i ve rs  og  EasyRobot ics .  I gen-
nem p ro jek te t  f i ne tunede man robo t tekno lo -
g ien  i  p ro to t ypen .  

De t  ende l i ge  p roduk t  –  ka lde t  ”P roFeeder ” 
–  b lev  l ance re t  på  markede t  i  2016,  ca .  e t 
å r  e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing .  I  dag  l ede r  Easy-
Robo t ics  e f te r  medarbe jde r  t i l  a t  s tå  i  sp id -
sen  fo r  markeds fø r i ng  og  sa lg  a f  p roduk te t .  

De rudove r  ha r  Hannemann Eng inee r i ng  fo r t -
sa t  samarbe jde t  med to  a f  de  and re  i ndu-
s t r i e l l e  pa r tne re  f r a  p ro jek te t  om udv i k l i ng 
a f  t i l passede au tomat ions løsn inge r  hos 
kunder,  de r  e r  e t  sk r id t  længere  i  au tomat i -
onsp rocessen  end  de  v i r ksomheder,  de 
mødte  i  p ro jek te t .  Fx  ha r  de  sammen med 
de  and re  v i r ksomheder  au tomat i se re t  en 
bo remask ine  og  udv i k l e t  en  mask ine  t i l  p l a -
des tab l i ng  på  e t  teg l værk .   

Ende l i g  e r  en  a f  de  and re  i ndus t r i e l l e  pa r t -
ne re  f r a  p ro jek te t  b leve t  fo rhand le r  a f  Ea-
syRobot ics ’  P ro feede r,  som de  in teg re re r  i 
egne  au tomat ions løsn inge r. 

E F F E K T E R

EasyRobot ics  ha r  i nd t i l  v ide re  so lg t  omkr ing 
10  P ro feede rs .  V i r ksomheden ha r  dog  i kke 
t j en t  a l l e  udv i k l i ngsomkos tn inge r  t i l  p roduk-
te t  i nd  endnu ,  men fo r ven te r  a t  gø re  de t  he-
nove r  de  næste  pa r  å r. 

De rudove r  ha r  p ro jek te t  gene re l t  s t y r ke t 
Hannemann Eng inee r i ngs  v i r ksomhedsne t -
værk  t i l  de  øv r ige  i ndus t r i e l l e  pa r tne re ,  som 
de  i  dag  samarbe jde r  med om opgave r  og 
p ro jek te r,  hvo r  de  kan  t række  på  h inandens 
kompetence r. 

Ende l i g  ha r  samarbe jde t  fø r t  t i l  en  s tærke re 
re l a t i on  t i l  SDU,  som Hannemann Eng ine-
e r i ng  i  dag  samarbe jde r  med om m ind re  s tu -
den te rp ro jek te r  –  og  v i r ksomheden se r  de t 
f r emadre t te t  som en  e f fek t i v  kana l  t i l  a t 
spot te  og rek ru t te re  unge,  dygt ige ingen iø re r.  

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen e r  e t  eksempe l  på  e t  samarbe jde 
unde r  v idenbroen  f o r skn ings-  og  udv i k i ngs-
p ro jek te r ,  hvo r  må le t  e r  a t  skabe  innova t ion 
på  e t  endnu  umoden t  p roduk tmarked  ved  a t 
i ndd rage  v iden ins t i t u t i one r  og  fo rske l l i ge 
v i r ksomheds type r  med hve r  de res  ro l l e r  –  i 
de t te  t i l fæ lde  som hhv.  po ten t i e l  a f t age r  a f 
og  rådg i ve r  om indus t r i e l l e  au tomat ions løs-
n inge r.  I gennem de t te  samarbe jde  bane r 
man ve jen  fo r  udv i k l i ng  a f  nye  i ndus t r i e l l e 
au tomat ionskoncep te r  med a fsæt  i  sys tema-

8 7 I  d a g  e j e s  E a s y  R o b o t i c s  s å l e d e s  a f  d e n  p r i v a t e  i n v e s t o r, 
S y d d a n s k  I n n o v a t i o n  o g  d i r e k t ø r e n  f o r  H a n n e m a n n  E n g i n e e r i n g .



Se lux i t  i  Aa lbo rg  e r  en  i nnova t i v  v idenv i r k -
somhed,  de r  udv i k l e r  end- to -end In te rne t  o f 
Th ings- løsn inge r  ( I oT )  på  vegne  a f  de res 
kunde r.  De t  v i l  s ige  sam lede  løsn inge r,  hvo r 
i n te rne t fo rbundne  appa ra te r  f x  sende r  da ta 
f r a  senso re r  t i l  c loud løsn inge r,  og  g i ve r 
s lu tb ruge ren  adgang t i l  a t  a f læse  og  kon-
t ro l l e re  appa ra te t  v i a  b ruge r i n te r f aces  og 
apps .  V i r ksomheden a rbe jde r  i sær  i nden  fo r 
smar thome-område t ,  hvo r  e t  v ig t i g t ,  men 
komp leks t  e lemen t  e r  i n te l l i gen te  løsn inge r 
som kan  op t imere  p r i va tbo l i ge rs  ene rg i -
e f fek t i v i t e t . 

V i r ksomheden ha r  udv i k l e t  en  ” I n te rne t  o f 
Th ings ”  p la t fo rm,  de r  gø r  de t  nemt  a t  ad-
m in i s t re re  i n te rne t fo rbundne  enheder  som 
te rmos ta te r  og  e lmå le re  t i l  i n te rne t te t .  Se lu -
x i t ’s  kunde r  e r  b land t  ande t  fo rsyn ingsse l -
skabe r  og  p roducen te r  som ønske r  a t  kob le 
de res  p roduk te r  t i l  ne t te t .  V i r ksomhedens 
ansa t te  ha r  fo r t r i nsv i s  en  baggrund som IT-
i ngen iø re r  e l l e r  da ta loge r. 

Se lux i t  ha r  gennem en  å r række  samarbe jde t 
med fo rske re  på  Aa lbo rg  Un i ve rs i t e ts  ”Cen-
te r  fo r  I nd le j rede  So f twa resys temer ”  gennem 
en  række  reg iona l t  og  EU- f i nans ie rede 
fo rskn ings-  og  i nnova t ionsp ro jek te r.  I  casen 
v i l  v i  f okuse re  på  de t  EU- f i nans ie rede  CAS-
ST ING-pro jek t ,  med en  demons t re re t  tekno-
log i  fokuse re t  på  i n te l l i gen t  ene rg iop t ime-
r i ng  i  p r i va tbo l i ge r.

CASST ING 88 va r  e t  3 -å r ig t  i n te rna t iona l t 
f o rskn ingskonso r t i um med b l .a .  to  be lg i ske 
o f  e t  f r ansk  un i ve rs i t e t  og  RWTH Aachen  i 

4
CASE
S E L U X I T

Tysk land ,  f i nans ie re t  a f  de t  7 .eu ropæiske 
rammeprog ram.  Se lux i t -casen  va r  p ro jek te ts 
enes te  SMV-demons t ra to r 89.  P ro jek te t  b lev 
a fs lu t te t  i  2016.  De lp ro jek te t ,  s ig tede  på  a t 
udv i k l e  en  i n te l l i gen t  gu l vva rme løsn ing . 
P ro jek te t  resu l te rede  i  en  succes fu ld  de-
mons t ra t i on  a f  gu l vva rmesys temet .  De rud-
ove r  dannede p ro jek te t  a fsæt  fo r  udv i k l i n -
gen  a f  ”The  Q- IoT  AppSto re ” ,  som e r  en  ny -
skabende markedsp lads  fo r  I oT-apps ,  fo r-
bunde t  i  Se lux i t s  I oT  p la t fo rm.

F O R L Ø B E T  –  F Ø R

Selux i t  de l t age r  i  EU-p ro jek te r  fo r  a t  ho lde 
s ig  på  fo rkan t  med den  has t ige  udv i k l i ng 
i nden  fo r  I oT-område t . 

I ns t i t u t  fo r  Da ta log i /C ISS 90 e r  en  f ron t løbe r 
i nden  fo r  udv i k l i ngen  a f  i n te l l i gen te  a lgo r i t -
mer  t i l  I oT-sys temer,  hvo r fo r  cen te re t  e r  en 
a t t r ak t i v  samarbe jdspa r tne r  fo r  Se lux i t ,  de r 
b ruge r  p ro jek te rne  t i l  a t  f å  ny  v iden  og  idee r 
i nd  i  v i r ksomhedens  p roduk te r. 

I ns t i t u t te t /C ISS ha r  samt id ig  kunne t  d rage 
ny t te  a f  v i r ksomhedens  p rak t i ske  e r fa r i ng 
i nden  fo r  home au tomat ion løsn inge r  samt 
anvende v i r ksomheden som SMV-demon-
s t ra t i onsp la t fo rm,  hv i l ke t  e r  e t  k rav  i  EU-p ro-
jek te rne . 

C ISS ha r  s iden  s ta r ten  a rbe jde t  fo r  a t 
f r emme samsp i l l e t  me l l em de t  da ta log iske 
fo rskn ingsmi l j ø  og  e rhve r vs l i ve t  gennem fag-
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PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

OMSÆTNING 
(2015-16)

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA SELUXIT

End- to-end IoT- løsn inger  t i l  smar t  home segmentet

15 

9 ,4  mio .  k r.

Forskn ingspro jekt :  CASSTING,  hvor  Se lux i t  var  SMV-demonst ra-
tor  fo r  tekno log i  fo r  in te l l igent  overvågn ing og s ty r ing  a f  energ i -
fo rbrug i  p r iva te  h jem.

EU FP7 (EU-t i l skud på  ca .  2  mio .  EUR)

Aa lborg  Un ivers i te t ,  Center  fo r  Ind le j rede Sof tware  Systemer

8 8 C o l l e c t i v e  A d a p t a t i v e  S y s t e m s  S y n T h e s I s  w i t h  N o n - z e r o 
s u m  G a m e s .
8 9 D e  f l e s t e  p r o j e k t e r  i n d e n  f o r  E U ’s  r a m m e p r o g r a m m e r 
f o r u d s æ t t e r  i n v o l v e r i n g e n  a f  S M V ’ e r,  f x  t i l  d e m o n s t r a t i o n 
a f  r e s u l t a t e r n e  f r a  f o r s k n i n g s -  o g  i n n o v a t i o n s p r o j e k t e r n e .

9 0 C e n t e r  f o r  I n d l e j r e d e  S o f t w a r e  S y s t e m e r  e r  e n  e r h v e r v s -
o r i e n t e r e t  e n h e d  m e d  f o r s k e r e  f r a  b å d e  I n s t i t u t  f o r  D a t a l o g i 
o g  I n s t i t u t  f o r  E l e k t r o n i s k e  S y s t e m e r.
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commun i t y  fo r  I oT- tekno log i ,  hvo r  udv i k -
l e re ,  kunde r  og  s lu tb ruge re  kan  mødes ,  ud-
veks le  p rob lemst i l l i nge r  samt  udv i k l e  og 
hand le  apps  base re t  på  den  unde r l i ggende 
IoT  p la t fo rm. 

Q e r  s tad ig  på  be taudv i k l i ngss tad ie t ,  men 
v ide reudv i k les  i  ø jeb l i kke t  sammen med 
C ISS inden  fo r  CASEK –  e t  p ro jek t  unde r 
H2020 Fu tu re  and  Emerg ing  Techno logy 
(FET )  I nnova t ion  Launchpad.  Q tage r  ud-
gangspunk t  i  smar t  homesegmente t ,  men 
de r  e r  også  mange po ten t i e l l e  anvende lses-
område r  i  f o r re tn ings-  og  i ndus t r i sammen-
hæng.  I  de t  nuværende s tad ie  gælde r  de t 
om a t  nå  en  k r i t i sk  masse  a f  b ruge re  fo r  a t 
oppebære  f remt id ig  væks t .  Se lux i t  e r  koo r-
d ina to r  på  CASEK.

E F F E K T E R

Det  spec i f i kke  p ro jek t  ha r  i kke  fø r t  t i l  kom-
merc ie l l e  gev ins te r  endnu ,  men samle t  se t 
ha r  den  række  a f  samarbe jdsp ro jek te r,  som 
v i r ksomheden ha r  gennemfø r t  med C ISS 
i fø lge  Se lux i t  være t  a fgø rende  fo r  v i r ksom-
hedens  væks t  og  udv i k l i ng .

I f ø lge  v i r ksomheden e r  de  mange fo rsk -
n ingsp ro jek te r  gene re l t  a fgø rende  fo r  Se lu -
x i t ,  i  f o rho ld  t i l  a t  ho lde  s ig  a jou r  med de 
tekno log iske  l andv ind inge r  i nden  fo r  I n te r-
ne t -o f -Th ings .  Samarbe jdsp ro jek te rne  ska-
be r  e t  f i nans ie l t  r um fo r  i nnova t ion ,  som e l -
l e rs  i kke  v i l l e  have  være t  skab t .  De rudove r 
pege r  Se lux i t  på  fø lgende  e f fek te r  a f  samar-
be jde t ;

  •  Konk re te  e r f a r i nge r  om hvo rdan  e t 
økosys tem a f  so f t -  og  ha rdwareudv i k le re 
samt  fo rske re  kan  samarbe jde  på  en  fæ l -
l es  p la t fo rm.  de t te  ha r  fø r t  t i l  v ide reud-
v i k l i ngen  a f  ”The  Q- IoT  AppSto re ” .

  •  Øge t  i n te l l i gens  i  Se lux i t s  l øsn inge r. 
P ro jek te t  ha r  g i ve t  ny  v iden  om in te l l i -
gen te  a lgo r i tmer  og  mach ine  l ea rn ing , 
som v i r ksomheden i  s t i gende  g rad  v i l 
i ndbygge  i  s i ne  p roduk te r,  f . eks .  v i a  ”The 
Q- IoT  AppSto re ” . 

  •  V i r ksomheden e r  på  fo rkan t  med mar-
kedsudv i k l i ngen  ved  a t  være  på  fo rkan t 
med f remt idens  løsn inge r.

  •  B rand ing  a f  v i r ksomheden.  Samarbe j -
de t  med top fo rske rne  på  AAU få r  Se lux i t 
t i l  a t  f r ems tå  som en  i n te ressan t  samar-
be jdspa r tne r  fo r  kunde r  og  po ten t i e l - l e 
samarbe jdspa r tne re .

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen i l l us t re re r,  hvo rdan  en  tæt  og  t i l l i ds -
fu ld  re l a t i on  opbygge t  gennem en  række 
samarbe jdsp ro jek te r  med e t  un i ve rs i t e t  kan 
være  en  væsen t l i g  fo rudsætn ing  fo r  kon-
ku r renceevnen  fo r  hø j tekno log iske  v i r ksom-
heder,  de r  ha r  behov  fo r  a t  være  på  fo rkan t 
med nye  tekno log ie r  –  men i kke  a l t i d  ha r 
ressou rce rne  t i l  se l v  a t  f i nans ie re 
i nnova t ionsak t i v i t e te rne . 

He rudove r  kan  fø lgende  lær ingspunk te r 
udd rages  a f  casen : 

  •  I  den  t ype  hø j tekno log iske  p ro jek te r, 
som CASST ING e r  eksempe l  på ,  e r  de t 
cen t ra l t ,  a t  både  fo rske rne  og  v i r ksom-
heden ha r  en  fundamenta l  i n te resse  fo r 
i nnova t ion  og  fo r  a t  tes te  ny  v iden  i  kon-
k re te  b rugsscena r i e r.  C ISS ’  funk t ion  som 
en  spec ia l i se re t  e rhve r vso r i en te re t  en-
hed i  e t  fo rskn ingsmi l j ø  ha r  ha f t  en  v ig t i g 
be tydn ing  fo r  a t  ope ra t i ona l i se re  fo rsk -
n ingen  i  f o rho ld  t i l  v i r ksomhedens  kon-
k re te  ud fo rd r i nge r.

  •  I  samarbe jde t  me l l em SMV’e r  og 
  fo rskn ings ins t i t u t i one r  kan  de t  være 
 a fgø rende  med e t  k l a r t  p ro jek te je rskab 
  og  a rbe jdsde l i ng ,  hvo r  v i r ksomheden 
  f r i ho ldes  fo r  admin i s t ra t i ve  fo rp l i g t i ge l se r 

som e l l e rs  kan  være  en  hæmsko fo r,  a t 
SMV’e rne  kan  f i nde  ressou rce rne  t i l  a t 
de l t age  i  p ro jek te t . 

l i ge  ne tværk  og  ERFA-g rupper.  Se lux i t  kom i 
kon tak t  med fo rske rne  på  C ISS i  2006 v i a 
e t  f ag l i g t  ne tværk  om so f twa re tes ts .  S iden 
ha r  pa r tne rne  de l t age t  i  en  række  EU-p ro-
jek te r  sammen med uden landske  pa r tne re 
med fokus  på  i n te l l i gen t  ene rg iop t imer ing , 
home au tomat ion  og  smar t  g r id løsn inge r. 
V i r ksomhedens  de l t age lse  i  p ro jek te rne  ske r 
t yp i sk  på  op fo rd r i ng  og  i nv i t a t i on  f r a  fo r-
ske rne ,  som ha r  p ro jek te je rskabe t .

De t  ove ro rdnede fokus  i  CASST ING va r  a t 
unde rsøge  hvo rdan  såka ld te  adap t i ve  sy -
s temer 91 kunne  op t imeres  gennem anven-
de lsen  a f  sp i l t eo r i .  Fo rskn ingsde len  a f  p ro -
jek te t  va r  så ledes  matemat i k tung t  og  hand-
lede  om a t  unde rsøge ,  hvo rdan  sp i l t eo r i 
kunne  udny t tes  i  a lgo r i tmer. 

Konso r t i e t  b lev  o rgan ise re t  a f  CNRS 92 i 
F rank r ig .  Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t  f i k  ansva re t  fo r 
en  a f  de  t re  a rbe jdspakke r  i  p ro jek te t ,  de r 
havde  fokus  på  a t  tes te  a lgo r i tmerne  i  e t 
cases tud ie . 

AAU fo rske re  i nv i t e rede  Se lux i t  t i l  en  åben 
d rø f te l se  omkr ing ,  hvo rdan  samarbe jde t  og 
cases tud ie t  kunne  t i l r e t te lægges  med ud-
gangspunk t  i  konk re te  p rob lemst i l l i nge r.  De t 
b lev  bes lu t te t  a t  t age  udgangspunk t  i  en 
ud fo rd r i ng  f r a  d i rek tø rens  hus :  gu l vva rmen i 
hans  p r i va tbo l i g  b lev  cen t ra l t  s t y re t  på  en 
manue l  te rmos ta t ,  hv i l ke t  hve rken  va r  sær-
l i g t  ene rg ie f fek t i v t ,  i n te l l i gen t  e l l e r  op t ima l t  i 
f o rho ld  t i l  huse ts  rumopde l i ng .  Fo rske rne 
og  Se lux i t  a f t a l t e  a t  a rbe jde  v ide re  med 
p rob lemst i l l i ngen .

F O R L Ø B E T  –  U N D E R

I de lp ro jek te t  b lev  teo r i e rne  og  tekno log ien 
p røve t  a f  på  en  mock-up  demons t ra to r  i 
e j e rens  hus .  Se lux i t s  b id rag  bes tod  i sær  i 
a t  udv i k l e  en  såka ld t  ga teway  t i l  huse t  og  e t 
b ruge r i n te r f ace ,  som kunne  ove r våge  og 
kon t ro l l e re  gu l vva rme ins ta l l a t i onen .  V i r k -
somheden havde  samt id ig  t i l  opgave  a t  a f -
k l a re  spø rgsmå l  omkr ing ,  hvem i  huse t ,  de r 

v i l l e  have  adgang t i l  a t  s t y re  i ns ta l l a t i onen , 
s i kke rhed  mv. 

Hovedak t i v i t e te rne  fo reg i k  omkr ing  en 
mock-up  demons t ra te r,  hvo r  Se lux i t s  tekno-
log i  b lev  t i l kob le t  e t  s imu le r i ngssys tem,  de r 
g jo rde  de t  mu l i g t  a t  ove r våge  og  regu le re 
gu l vva rmen i  a l l e  rummene.  He r  a rbe jdede 
AAU-forskere og medarbejdere direkte sammen. 

Lede ren  a f  C ISS,  K im Gu lds t rand  La rsen , 
va r  p ro jek t l ede r  på  a rbe jdspakken ,  mens 
Se lux i t s  d i rek tø r,  Dan ie l  Lux ,  va r  den  ove r-
o rdnede p ro jek tansva r l i ge  f r a  Se lux i t s  s ide . 

F ra  C ISS ’  s ide  bes tod  a rbe jde t  i  de lp ro jek te t 
i  a t  udv i k l e  de  sp i l t eo re t i ske  a lgo r i tmer,  de r 
s t y rede  sys temets  bes lu tn inge r,  om f x  a t 
øge  e l l e r  sænke  tempera tu ren ,  base re t  på 
da ta ,  de r  b lev  opsamle t  i  en  c loud løsn ing . 

F ra  Se lux i t s  s ide  b lev  CASST ING fo rank re t 
hos  udv i k l e re  i  v i r ksomhedens  f ron t -end  a f -
de l i ng ,  de r  havde  s to r  e r f a r i ng  med a t  sam-
a rbe jde  med fo rske rne  gennem de  fo rudgå-
ende p ro jek te r.  AAU o rgan ise rede  t i l s va -
rende  en  p ro jek tg ruppe omkr ing  p ro jek te t 
med 5-6  pe rsone r  bes tående a f  både  fas t -
ansa t te ,  ph .d . -s tude rende  og  pos t .docs .  I 
he le  fo r l øbe t  tog  AAU s ig  a f  de  admin i s t ra -
t i ve  fo rp l i g t i ge l se r,  f x  r appor te r i ng  mv.  Des-
udenb lev  de r  a fho ld t  måned l i ge  møder  me l -
l em pa r tne rne ,  hvo r  resu l t a te r  b lev  d rø f te t 
og  ud fo rd r i nge r  hånd te re t .

Demons t ra t i onsp ro jek te t  v i s te  a t  de t  va r  mu-
l i g t ,  a t  udv i k l e  en  i n te l l i gen t  gu l vva rme- løs-
n ing  s t y re t  a f  sp i l t eo re t i ske  a lgo r i tmer,  og 
med Se lux i t s  ga tewaysys tem og  b ruge r- i n -
te r f ace ,  som in teg re rede  e lemen te r  i  l øsn in -
gen .  CASST ING p ro jek te t  b lev  a fs lu t te t  på 
kon fe rencen  ETAPS i  E indhoven  i  ap r i l  2016. 

F O R L Ø B E T  –  E F T E R

I fo r længe lse  a f  CASST ING ha r  Se lux i t  an-
vend t  i nds ig te rne  f r a  p ro jek te t  i  udv i k l i ngen 
a f  ”The  Q- IoT  AppSto re ” .  Q funge re r  som e t 

9 1 D v s .  s y s t e m e r  e l l e r  o r g a n i s a t i o n e r,  d e r  l ø b e n d e  t i l p a s s e r  s i g  f o r-
h o l d e n e  i  o m v e r d e n e n ,  f x  h j e r n e n ,  e n  v i r k s o m h e d  e l l e r  i n t e r n e t t e t .
9 2 D e t  f r a n s k e  n a t i o n a l e  c e n t e r  f o r  v i d e n s k a b .



Ba l l a rd  Power  Sys tems Eu rope  e r  spec ia l i -
se re t  i  b rændse lsce l l e løsn inge r.  E t  a f  de res 
v ig t i gs te  p roduk te r  e r  nøds t rømsan læg,  de r 
kan  ho lde  te le -  og  sendemas te r  i  gang ,  hv i s 
s t rømmen gå r.  V i r ksomheden a rbe jde r  des-
uden  med andre  anvende lsesmu l ighede r  fo r 
b rændse lsce l l e rne ,  he runde r  som e rs ta tn ing 
fo r  benz in -  e l l e r  d iese ld revne  s t rømk i lde r 93. 
V i rksomhedens medarbe jdere  bestå r  p r imært 
a f  i ngen iø re r  og  mask inmes t re ,  de r  ha r  e t 
s tærk t  kendskab t i l  e l ek t ron i k ,  mekan ik  og 
s t y r i ngse lek t ron i k .

Udv i k l i ng  og  i nnova t ion  sp i l l e r  en  cen t ra l 
ro l l e  i  Ba l l a rds  fo r re tn ingsudv i k l i ng  –  både  i 
f o rho ld  t i l  a t  udv i k l e  nye  p roduk te r  og  t i l  a t 
op t imere  eks i s te rende  p roduk te r.  Fo rske re 
f r a  I ns t i t u t  fo r  E lek t ro tekn i k  på  AAU ha r  gen-
nem en  l ang  række  ene rg i tekno log iske  p ro-
jek te r  b id rage t  t i l  a t  modne og  v ide reudv i k le 
Ba l l a rd  Eu ropes  b rændse lsce l l e tekno log ie r.

I  pe r ioden  2012-2015 samarbe jdede  v i r k -
somheden med AAU i  p ro jek te t  EXC Ce l l 
om a t  s t y r ke  an læggenes  robus thed  ove r 
eks t reme k l imas i tua t i one r.  P ro jek te ts  fo rmå l 
va r  a t  k l a r lægge,  hvad  de r  ske r  i nde  i 
b rændse lsce l le rne,  når  de udsættes fo r 
eks t reme k l imaforho ld  ( -40 grader  t i l  +50 
grader ) ,  he runde r ; 

5
CASE
B A L L A R D  P O W E R 
S Y S T E M S  E U R O P E 

  •  A t  opnå  en  bedre  fo rs tåe l se  fo r  og 
  v iden  omkr ing  va rme fo rde l i ngen  og 
  –s t y r i ngen  i  b rændse lsce l l e rne  unde r  de 

eks t remt  ko lde/va rme d r i f t s fo rho ld . 

  •  A t  des igne ,  udv i k l e  og  tes te  en 
  2.  generat ions k l imaløsn ing med forbedret 

ydeevne  på  baggrund a f  nydes igne t 
  sys temark i tek tu r  og  fo rbed rede  ke rne-

komponen te r. 

  •  A t  gø re  b rændse lsce l l ep roduk te rne 
mere robuste og pål idel ige i  kolde k l imaer.

Pro jektet  b lev støt tet  a f  EUDP, havde et  tota l t 
budget på 9,1 mio. DKK. Projektet resul terede 
b l . a .  i  udv i k l i ngen  a f  e t  ny t  2 .  gene ra t i ons 
k l imak i t ,  de r  i  dag  sælges  og  e r  må l re t te t 
markede r  i  ko lde  egne . 

F O R L Ø B E T  -  F Ø R

For  mange a f  v i r ksomhedens  kunder  e r  de t 
nødvend ig t ,  a t  b rændse lsce l l e rne  kan  yde 
den  samme på l ide l i ge  nøds t rømsyde lse  uan-
set  ve j r fo rho ld ,  f x  i  områder  nord fo r  Po la r-
c i r k l en  i  No rge  og  F in l and .  Ba l l a rd  Eu rope 
gennemfø r te  i nd ledn ingsv i s t  en  ana l yse  a f 
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9 3 V i r k s o m h e d e n  b l e v  e t a b l e r e t  h o s  ” D a n t h e r m ”  i  S k i v e  i  2 0 0 5 .  I 
2 0 0 7  e t a b l e r e s  s p i n - o f f - v i r k s o m h e d e n  D a n t h e r m  P o w e r.  I  2 0 1 2 
b e s l u t t e d e  d e n  c a n a d i s k e  k o n c e r n  B a l l a r d  a t  i n v e s t e r e  i  v i r k -
s o m h e d e n .  I  d a g  e j e r  B a l l a r d  h e l e  v i r k s o m h e d e n  o g  h o v e d u d v i k -
l i n g e n  a f  b r æ n d s e l s c e l l e r n e  f o r e g å r  i  C a n a d a ,  m e n s  d e n  d a n s k e 
a f d e l i n g  f o r t r i n s v i s  a r b e j d e r  m e d  i n t e g r a t i o n  o g  t i l p a s n i n g  a f 
b r æ n d s e l s c e l l e m o d u l e r n e  t i l  d e n  s a m m e n h æ n g ,  d e  s k a l  i n d g å  i .

PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA   BALLARD POWER SYSTEMS EUROPE 

Brændse lsce l lebaserede nødst rømsan læg

40

EXC CELL under  EUDP med fokus  på  opt imer ing  a f  b rændse ls-
ce l le rs  funkt ionsevne under  ekst reme k l imaforho ld

Energ is ty re lsen  EUDP (2 ,08  mio .  k r.  t i l skud –  to ta l t  budget  ink l . 
de l tagerbeta l ing ,  3 ,44  mio .  k r ) .

Aa lborg  Un ivers i te t
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k l imakammer  ved  Ba l l a rd  Eu rope ,  hvo r 
b rændse lsce l l esys temerne  b lev  kø le t  ned  t i l 
eks t reme tempera tu re r  fo r  a t  tes te  de res 
ydeevne .  

P ro jek te t  resu l te rede  i  en  øge t  v iden  om 
lu f ts t rømme gennem brændselsce l lestakken. 
Det  ende l ige resu l ta t  a f  EXC CELL pro jek te ts 
ak t i v i te te r  va r  e t  2 .  genera t ions k l imak i t ,  som 
kan påmonteres standard nødstrømsløsninger. 
K l imak i t t e t  e r  b leve t  tes te t  unde r  rea l i s t i ske 
fo rho ld  i  e t  k l ima rum. 

F O R L Ø B E T  E F T E R

Kommerc ia l i se r i ngen  a f  k l imak i t t e t  va r  f r a 
starten tænkt ind som de afs lut tende arbejds-
pakke r  i  EXC Ce l l  udv i k l i ngsp ro jek te t ,  he r-
unde r  gennem; 

 •  Uda rbe jde lse  a f  dokumenta t i on  t i l 
 p roduk te t . 

  •  En  markeds-  og  konku r ren tana l yse , 
he runde r  om den  g loba le  t i l s tedevære lse 
a f  te lemas te r,  de r  b ruge r  e l l e r  kan 

 anvende b rændse lsce l l e r. 

  •  Pa ten te r i ng  samt  uda rbe jde lse  a f  en 
fo r re tn ingsp lan .

De  markedso r ien te rede  ak t i v i t e te r  s i k rede , 
a t  p roduk te t  va r  k l a r  t i l  kommerc ia l i se r i ng 
inden for projektets t idsramme. Kl imaløsningen 
e r  b leve t  udv i k l e t  uden  s tø r re  ud fo rd r i nge r 
og  e r  b leve t  e t  ny t  t i l købsproduk t  i  Ba l l a rd 
Eu ropes  so r t imen t  a f  back  up  power  p ro-
duk te r  t i l  eks t reme k l ima t i ske  fo rho ld .

E F F E K T E R

Virksomheden er kommet ind på et nyt marked 
fo r  sa lg  a f  nøds t rømsan læg be regne t  på 
eks t reme ve j r fo rho ld ,  som de  i kke  va r  på 
fø r.  V i r ksomheden ha r  opbygge t  en  ny  p ro-
duk t l i n j e  må l re t te t  kunde r  i  ko lde  område r.

S tø r re l sen  a f  Ba l l a rd  Eu ropes  marked  fo r 
back-up  an læg med k l imak i t  skønnes  a t 
være  omkr ing  en  p rocen t  t i l  t o  p rocen t  a f 
de  ca .  50  m io .  rad iobas iss ta t i one r,  de r  e r 
i ns ta l l e re t  på  ve rdensbas is .  De t  e r  i kke 
mu l ig t  a t  i so le re  e f fek ten  a f  de t  enke l te 
v idensamarbe jde  på  v i r ksomheden,  men 
udv i k l i ngsd i rek tø ren  i n fo rmere r,  a t  v i r ksom-
heden i  a l t  p roduce rede  120 an læg s ids te 
å r,  og  fo r ven te r  a t  f å  140 enheder  ud  næste 
å r.  P ro jek te t  ha r  s t y r ke t  Ba l l a rds  værd i t i l bud 
ove r  fo r  kunde rne ,  ide t  de  v i a  p ro jek te rne 
kan  udv i k l e  b rændse lsce l l e løsn inge r  med 
hø j  på l i de l i ghed  og  robus thed ,  som kan 
dokumente res  ove r fo r  kunde rne .  De t te  e r 
a fgø rende  i  f o rho ld  t i l  en  re l a t i v t  ung  tekno-
log i ,  de r  konku r re re r  på  e t  konse r va t i v t 
marked,  der  domineres a f  d iese l -  og bat te r i - 
base rede  ene rg i k i l de r.

Udv i k l i ngsd i rek tø ren  f remfø re r  endv ide re ,  a t 
Bal lard Europes egne medarbejdere mot iveres 
a f  p ro jek te rne ,  da  de  i  v idenudveks l i ngen 
med un ive rs i te te rne ska l  være skarpe i  deres 
dokumenta t i on  og  fo rk l a r i nge r  a f ,  hvad  de r 
e r  ud fo rd r i nge r  og  løsn inge r  i  de  konk re te 
p ro jek te r.  De t  e r  med t i l  a t  l ø f te  de res  fag-
l i ghed  og  kompetence r.  Samt id ig t  opnå r 
medarbejderne eksper tv iden,  som kan bruges 
i  r ådg i vn ingen  a f  kunde rne .  

i ns ta l l e rede  b rændse lsce l l esys temer  i  både 
Canada ,  Norge  og  I nd ien  fo r  a t  f å  k l a rhed 
ove r,  hv i l ke  k l ima fo rho ld  de r  fø r te  t i l  ud fo r-
d r i nge r  i  på l i de l i gheden .  V i r ksomheden 
bes lu t tede  s ig  de re f te r  fo r  a t  fo rbed re 
de res  p roduk t ,  så  de t  va r  mere  a t t r ak t i v t 
fo r  de  no rd iske  kunder  samt  på  s ig t  kunde r 
f r a  and re  ko lde  reg ione r  i  ve rden . 

I  EXC Ce l l  b lev  fo rske rne ,  gennem den 
løbende d ia log  med v i r ksomheden,  bekend t 
med ud fo rd r i ngen  og  op fo rd rede  Ba l l a rd 
Eu rope  t i l  a t  ud færd ige  en  ansøgn ing  t i l 
EUDP.

V i r ksomheden og  AAU ha r  gennem å rene 
funde t  en  ve l f unge rende  t i l gang  t i l  p ro jek t -
samarbe jde ,  som også  b lev  anvend t  i  f o r-
b inde lse  med EXC Ce l l .  De r  a fho ldes  e t  a l -
t i d  e t  ops ta r t smøde,  hvo r  p ro jek te t  i ndde les 
i  m ind re  a rbe jdspakke r  og  a rbe jdsde l i ngen 
me l l em pa r te rne  a f t a les .  Pa r te rne  fokuse-
rede  på  de  fø lgende  a rbe jds temaer ;

  •  Hvo rdan  va rmen/ku lden  fo rde le r  s ig 
gennem b rændse lsce l l es tanken  unde r 
d r i f t  i  ko ld t  k l ima?  

  •  Hvo rdan  en  mere  fo rde lag t ig  va rme-
fo rde l i ng  bu rde  se  ud  fo r  a t  besky t te 
brændselsce l le rne og for længe levet iden?

  •  Udv i k l i ng  og  tes t  a f  ree l l e  l øsn inge r, 
de r  s i k re r  op t ima l  va rme fo rde l i ng  a f 

  l u f ten  i  b rændse lsce l l es takken  unde r 
d r i f t  i  ko ld t  k l ima . 

F O R L Ø B E T  -  U N D E R

Pro jek te t  b lev  a f v i k l e t  som e t  fo r l øb  i  en 
række  a rbe jdspakke r  f r a  fo rskn ing  t i l  kom-
merc ia l i se r i ng  a f  fo rskn ings resu l t a te rne . 

Gennem a rbe jdspakke rne  faseopde l te  pa r-
te rne  p ro jek te t ,  hvo r  de  fø rs te  a rbe jdspakke r 
havde  fokus  på  a t  gene re re  e t  so l i d t  fo rsk -
n ings-  og  da tamæss ig t  g rund lag  fo r  p ro -
duk tudv i k l i ng ,  mens  de  sene re  fase r  havde 
fokus  på  tes t ,  demons t ra t i on  og  markeds-
modn ing  a f  p ro jek te t .  I  de  fø rs te  de le  a f 
pro jektet  var  det  især forskernes kompetencer 
i nden  fo r  mode l l e r i ng  og  mate r i a l ev iden ,  de r 
va r  i  sp i l ,  mens  de  mere  markedsnære  op-
gave r  som løsn ingsdes ign  og  tes t  fo r t r i nsv i s 
va r  fo rank re t  hos  Ba l l a rd  Eu rope .

I  a l l e  a rbe jdspakke r  b lev  de r  e f te r  behov 
a fho ld t  workshops  me l l em Ba l l a rd  Eu rope 
og  fo rske rne  f r a  AAU.  Fo rske rne  havde  end-
v ide re  ph .d . -s tude rende  t i l kny t te t ,  som 
a rbe jde  på  konk re te  opgave r,  f x  a t  udv i k l e 
en ny venti l ,  sensor el. l ign. Følgende konkrete 
sk r id t  b lev  gennemfø r t  i  l øbe t  a f  p ro jek te t ;

  •  Compute rmode l l e r i ng  a f  b rændse ls -
  ce l l e rnes  f l owdynamik  unde r  fo rske l l i ge 

k l ima t i ske  fo r l øb .

  •  Udv i k l i ng  a f  en  2 .  gene ra t i ons  k l ima-
løsn ing  fo r  b rændse lsce l l e rne ,  de r  e r  i 
s tand t i l  a t  modstå  eks t reme tempera tu re r 
med en  v i r ke l i g  fo rsøgsops t i l l i ng . 

Forskerne på AAU på Ins t i tu t  fo r  E lek t ro tekn ik 
har  især stærke kompetencer inden for  termo-
dynamik og model ler ing, herunder særl ig v iden 
i nden  fo r  l u f t s t rømme og  f l owdynamik ,  de r  e r 
a fgørende fo r  a t  opt imere brændse lsce l le rne. 
AAU’s  ro l l e  i  EXC Ce l l  va r  a t  a fdække ,  hvo r-
dan  va rmen f ra  l u f t s t rømmene fo rde le r  s ig  i 
b rændse lsce l l es takken  og  komme med an-
be fa l i nge r  t i l  op t imer ing ,  så  an lægge t  bed re 
kunne  funge re  unde r  eks t reme ve j r fo rho ld . 

På v i rksomhedss iden var  det  Ba l la rd  Europes 
Eng inee r i ng  A fde l i ng ,  de r  samarbe jdede  med 
fo rske rne  f r a  AAU.  Under ve js  i  p ro jek te t  b lev 
b rændse lsce l l e rne  udsa t  fo r  s t ress tes ts  i  e t 



112   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen e r  e t  eksempe l  på  fo rskn ings-  og  i n -
nova t ionsp ro jek t  me l l em e t  un i ve rs i t e t  og 
en  v idens in tens i v  v i r ksomhed,  de r  a l l e rede 
ha r  be tyde l i g  e r f a r i ng  med a t  samarbe jde 
og  ha r  e tab le re t  e t  udv i k l i ngspa r tne rskab , 
de r  succes fu ld t  ha r  munde t  ud  i  e t  kom-
merc ia l i se rba r t  p roduk t . 

De  gode e r fa r i nge r  udgør  e t  v ig t i g t  f unda-
ment  fo r  sene re  samarbe jde r,  fo rd i  man 
he r igennem få r  1 )  opbygge t  en  tæt  kon tak t 
t i l  nøg le fo rske re  med fo rske l l i ge  sp idskom-
pe tence r,  hv i l ke t  gø r  de t  nemmere  a t  sam-
mensæt te  de t  re t te  p ro jek tkonso r t i um,  2 ) 
opbygge t  mode l l e r  fo r  samarbe jde ,  som kan 
genbruges  på  t værs  a f  p ro jek te r. 

De rudove r  f remhæver  udv i k l i ngsd i rek tø ren , 
a t  de  gode e r fa r i nge r  og  ve l f unge rende  p ro-
cesse r  e r  v ig t i ge  a t  have  med i  baghovede t , 
nå r  samarbe jdsp ro jek te rne  a f  fo rske l l i ge  å r-
sage r  i kke  munder  ud  i  e t  fo r ven te t  resu l t a t 
–  fo r  den  r i s i ko  e r  a l t i d  fo rbunde t  med inno-
va t ionsp ro jek te r. 

De rudove r  kan  f l g .  lær ingspunk te r  udd rages 
a f  casen ;   

  •  V i r ksomheden og  un i ve rs i t e te t  ha r 
etab leret  en ve l fungerende og ve la fprøvet 
samarbe jdsp la t fo rm med en  k l a r  s t ruk -

  tu re re t  t i l gang  t i l  behovsa fk l a r i ng ,  og  op-
de l i ng  a f  p ro jek te t  i  m ind re  a rbe jdspak-
ke r.  De t  gø r  de t  endv ide re  mu l ig t ,  a t 
l ave  en  k l a r  a rbe jdsde l i ng  me l l em de  to 
pa r te r.

  •  De t  e r  v ig t i g t ,  a t  begge  pa r te r  ha r  en 
s tærk  mot i va t i on  fo r  a t  i ndgå  i  p ro jek te t 
–  som dog i kke  nødvend igv i s  behøve r  a t 
være  den  samme.  I  denne  case  e r  Ba l -
l a rd  Eu rope  a fhæng ig  a f  un i ve rs i t e te ts 
knowhow,  mens  i ns t i t u t te t  se r  en  i n te -
resse  i  a t  p røve  de ts  v iden  a f  i  konk re te 
b rugsscena r i e r  og  på  s ig t  a fsæt te  kand i -
da te r  t i l  v i r ksomheden.  

  •  De t  e r  v ig t i g t ,  a t  de r  opbygges  en  gen-
s id ig  t i l l i d  i  f o rho ld  t i l  hånd te r i ng  a f  fo r-
t ro l i g  v iden .  AAU samarbe jde r  også  med 
Ba l l a rd  Eu ropes  konku r ren te r,  men v i r k -
somheden op leve r,  a t  de  e r  særde les  fo r-
nu f t i ge  i  omgangen med fo r re tn ingsk r i t i sk 
v iden  og  IPR –  og  Ba l l a rd  Eu rope  og  AAU 
lave r  som rege l  non-d isc losu re  ag ree-
ments  omkr ing  p ro jek tsamarbe jde t . 

”Hv is  jeg ska l  v ide noget  spec i f i k t  om brænd-
se l sce l l e r,  så  r i nge r  j eg  t i l  Mads  Pagh ,  og 
hv i s  j eg  ska l  v ide  noge t  om hyb r id  sys tem-
opt imer ing,  så  r inger  jeg t i l  S t ig  Munk N ie lsen 
f r a  AAU.  De t  he r  mangeå r ige  samarbe jde 
henove r  å rene  g i ve r  dem e t  god t  b i l l ede 
a f ,  hvem Ba l l a rd  Eu rope  e r,  og  hvad  v i  ha r 
behov  fo r,  og  de t  g i ve r  os  e t  god t  b i l l ede 
a f ,  hvad  AAU kan . ” 

Kr i s t i na  F løche  Jue lsgaa rd ,  Udv i k l i ngs-

d i rek tø r,  Ba l l a rd  Power  Sys tems Eu rope



EcoXpac ha r  i gennem de  senes te  f i r e  å r 
være t  i gennem en  rad i ka l  reo r i en te r i ngs-
p roces .  F ra  a t  være  en  p roduk t ionsv i r ksom-
hed,  de r  f rems t i l l e r  emba l l age  a f  s tøbepap 
vha .  ”ho t -p ress ing ” - tekno log i  ( som e r  den 
t rad i t ione l le  p rodukt ionsmetode på området ) , 
t i l  a t  være  en  fo rskn ings-  og  udv i k l i ngs-
base re t  v i r ksomhed,  de r  p roduce re r  b io -
nedbr yde l i g  emba l l age  vha .  en  nyudv i k le t 
” impu ls tø r r i ngs tekno log i ” . 

P roduk t ions tekno log ien  fo r ven tes  a t  b id rage 
t i l  en  s ign i f i kan t  fo rnye lse  a f  s tøbepap in -
dus t r i en ,  som på  s ig t  v i l  gø re  de t  mu l i g t 
a t  e rs ta t te  p las t i kemba l lage med b ioned-
br yde l i ge  ma te r i a l e r. 

V i r ksomhedens  re -o r i en te r i ng  ha r  ha f t  s to r 
i nd f l yde lse  på  de  medarbe jde re ,  de r  e f te r-
spørges.  Hvor v i rksomheden t id l igere pr imært 
bes tod  a f  u fag lær t  og  fag lær t  p roduk t ions-
medarbe jde re  såsom indus t r i ope ra tø re r, 
beskæf t ige r  v i r ksomheden i  dag  p r imær t 
i ngen iø re r  i nden  fo r  mekan ik ,  e lek t ron i k 
og  so f twa re ,  og  ca .  ¾ a f  medarbe jde rne 
a rbe jde r  med FoU- re la te rede  ak t i v i t e te r. 
I  2013 t i l t r åd te  en  ny  d i rek tø r  i  EcoXpac , 
som l i ge  s iden  ha r  s tåe t  i  sp idsen  fo r  v i r k -
somhedens  re -o r i en te r i ng .  V i r ksomheden 
ha r  f rem t i l  i  dag  gennemfø r t  en  række 

6 
CASE
E C O X PA C 

success i ve  v idensamarbe jde r  med Tekno lo -
g i sk  I ns t i t u t  og  DTU,  som a l l e  ha r  føde t  i nd 
t i l  v i r ksomhedens  igangværende f l agsk ibs-
p ro jek t ,  de r  hand le r  om 1 )  a t  fo r f i ne  impu ls -
tø r r i ngs tekno log ien ,  så  den  kan  konku r re re 
med andre  f rems t i l l i ngsmetode r  og  2 )  a t 
udv i k l e  den  b ionedbr yde l i g  f l aske  ”Green 
F ibe r  Bo t t l e ”  f r ems t i l l e t  vha .  tekno log ien , 
som lance res  samt id ig  med den  færd igud-
v ik lede metode. EcoXpac forventer  at  lancere 
tekno log ien  og  f l asken  på  markede t  i  2018.  

F O R L Ø B E T  –  F Ø R 

EcoXpacs  re j se  i nden  fo r  v idensamarbe jde 
tog  s in  begynde lse  i  2013 i  f o rb inde lse  med 
t i l t ræde lsen  a f  v i r ksomhedens  nuværende 
d i rek tø r,  som in i t i e rede  omst i l l i ngen  a f  v i r k -
somhedens  p roduk t ionsmetode r  og  p roduk t -
po r te fø l j e . 

Gennem t id l i ge re  jobs  i  s tøbepap-  og  skov-
dr i f ts indust r ien havde d i rektøren ident i f iceret 
e t  s to r t  behov  fo r  e t  b ionedbr yde l i g t  r åma-
te r i a l e ,  de r  kunne  udgøre  e t  ree l t  a l t e rna t i v 
t i l  p l as t i kemba l l age .  Samt id ig  va r  EcoXpac 
på  daværende t idspunk t  en  m ind re  v i r ksom-
hed,  de r  p roduce rede  s tøbepap-p roduk te r 
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Bionedbryde l ig  f laske  a f  pap i r f ib re  (Green F iber  Bot t le ) 
f rembragt  vha .  Impu lse  Dry ing  Techno logy  ( IDT )

30

En række success ive  samarbe jder,  der  samlet  s ig te r  på  a t 
modne impu ls tør r ingstekno log i  t i l  i ndust r ie l t  b rug og b l .a . 
udv ik le  en  b ionedbryde l ige  f laske 

Innovat ions fonden

DTU og Tekno log isk  Ins t i tu t
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EcoXpac  tog  l ead  på  a t  sk r i ve  ansøgn ingen 
t i l  I nnova t ions fonden  med b is tand  f r a  den 
p r i va te  rådg i vn ingsv i r ksomhed 1mi le ,  som 
fø rhen  havde  h ju lpe t  v i r ksomheden med a t 
sk r i ve  ansøgn inger  t i l  Hor i zon2020 pro jek te r. 
Gennem samarbe jde t  med 1mi le  –  og  med 
løbende hø r i nge r  a f  de  øv r ige  konso r t i e -
pa r tne re  –  b lev  pa r tne rnes  ansva rsområde r 
og  a rbe jds fo rde l i ng  sk i t se re t  i  en  række 
a fg rænsede a rbe jdspakke r,  l i gesom bud-
ge t te t  b lev  f as t l ag t . 

P ro jek tkonso r t i e t  a rbe jde r  i  ø jeb l i kke t  på  a t 
gennemfø re  f l agsk ibsp ro jek te t  med a fsæt  i 
f l g .  a rbe jdsde l i ng ,  som b lev  sk i t se re t  i 
ansøgn ingen  t i l  I nnova t ions fonden ; 

  •  EcoXpac  e r  p ro jek t l ede r  og  ha r  –  ud 
ove r  den  gene re l l e  s t y r i ng  a f  p ro jek te t 
–  ansva r  fo r  a t  opsamle  og  imp lemente re 
den  gene re rede  v iden  i  mask ine r  og 

  uds ty r,  som beny t tes  i  den  sam lede 
  p roduk t ionsp roces  (b l . a .  gennem p ro-

g rammer ing  a f  mask ine r ) .  S to r t  se t  a l 
EcoXpacs  udv i k l i ngspe rsona le  a rbe jde r 
på  med opgave r,  de r  re l a te re r  s ig  t i l 
de t te  p ro jek t .  

  •  DTU Mekan ik  b id rage r  med v iden  om, 
hvo rdan  pap i r f i b rene  tø r res  hu r t i gs t 

  mu l i g t  og  med e t  l av t  ene rg i fo rb rug  samt 
v idenskabe l i g  dokumenta t i on  fo r  a l l e 

 ak t i v i t e te r.  T i l  de t  fo rmå l  e r  t re  ph .d . -
  s tude rende  t i l kny t te t  p ro jek te t ,  som ha r 

fokus  på  hhv.  1 )  ecodes ign ,  dvs .  a t 
  des igne og udv ik le produkt ionsprocessen, 

så  man ende r  med en  m i l j ømæss ig  fo r-
sva r l i g  l øsn ing  2 )  robus t  des ign ,  dvs . 

  a t  s i k re  a t  p roduk te t  e r  l i ge  så  e f fek t i v t 
p roduce re t  som p las tp roduk te r  og 

  3 )  værk tø je r,  som ska l  anvendes  fo r  a t 
gennemfø re  p roduk t ionsp rocesse rne . 
De rudove r  kan  EcoXpac  beny t te  s ig  a f 
DTU ’s  tes t -  og  l abo ra to r i e fac i l i t e te r. 

  •  Car lsberg  e r  med t i l  a t  skabe  gene re l 
awareness gennem fo rmid l ing a f  p ro jek te t 
og  v i s ionen .  De rudove r  b id rage r  de  med 
g rund læggende v iden  om de  k rav  og 
spec i f i ka t i one r,  som både f remst i l l i ngs-
metode  og  f l aske  ska l  l eve  op  t i l  f o r  a t 
i ndgå  i  e t  t appe r i . 

Som led i  p ro jek te t  f inans ie rede Innovat ions-
fonden  ved  p ro jek tops ta r t  en  p ro jek t l ede r-
uddanne lse på Har vard Un ivers i t y  t i l  p ro jek t -
l ede ren  f r a  EcoXpac ,  da  de t  o f te  kan  være 
en  ud fo rd r i ng  fo r  SMV’e r  a t  samarbe jde  med 
s to re  v i r ksomheder  og  un i ve rs i t e te r 96.  V i r k -
somhedens d i rektør  vurderer,  a t  uddannelsen 
ha r  være t  v ig t i g  i  f o rho ld  t i l  a t  unde rs tø t te 
en  kons t ruk t i v  d ia log  og  e f fek t i v  s t y r i ng  a f 
samarbe jde t  me l l em konso r t i epa r tne rne  i 
de t  e f te r fø lgende  fo r l øb . 

EcoXpac  ha r  desuden  gennemfø r t  f l e re 
”add  on” -p ro jek te r,  de r  på  fo rske l l i g  v i s  ha r 
ha f t  t i l  f o rmå l  a t  f r embr inge  v iden ,  som kan 
b r i nges  i  anvende lse  i  f l agsk ibsp ro jek te t . 
V i r ksomheden ha r  f x  samarbe jde t  med 
Tekno log isk  I ns t i t u t  om a t  f i nde  a l te rna t i ve 
råmate r i a l e r  t i l  f r ems t i l l i ng  a f  f l asken  (de r i -
b land t  ha lms t rå )  samt  udv i k l i ng  a f  værk-
tø je r,  de r  kan  reduce re  omkos tn inge r  i 
se l ve  f rems t i l l i ngsp rocessen  a f  f l asken . 

Må le t  med p ro jek te t  e r  a t  færd igudv i k l e 
impu ls tø r r i ngs tekno log ien  t i l  a t  f r ems t i l l e 
den  b ionedbr yde l i ge  f l aske ,  så  både  tekno-
log i  og  f l aske  kan  l ance res  på  markede t 
med io  2018.

F O R L Ø B E T  –  E F T E R 

Da EcoXpacs  f l agsk ibsp ro jek t  s tad ig  e r  i 
gang ,  ha r  v i r ksomheden endnu  i kke  ha f t 
mu l i ghed fo r  a t  a rbe jde  på  a t  omsæt te 
resu l t a te rne  a f  v idensamarbe jde t  t i l 
økonomisk  værd i  i  ”e f te r f asen” . 

9 6  U d d a n n e l s e n  t i l b y d e s  t y p i s k  i f m .  I n n o v a t i o n s f o n d e n s  G r a n d 
S o l u t i o n s p r o j e k t e r  m e d  e n  b e v i l l i n g  p å  o v e r  5  m i o .  k r.

vha .  ”ho t -p ress ing ” - tekno log ien ,  som i kke 
va r  b leve t  fo rnye t  i gennem de  senes te  80 
å r.  D i rek tø ren vurderede,  a t  der  f remadre t te t 
ikke var  økonomi i  denne f remst i l l ingsmetode, 
og at EcoXpac var nødt t i l  at  reducere proces-
t iden  og  ene rg i fo rb ruge t  i  p roduk t ion  fo r  på 
s ig t  i kke  a t  b l i ve  udkonku r re re t  a f  p l as t i ndu-
s t r i en . 

Direktøren blev derfor enig med virksomhedens 
bes ty re l se  om,  a t  de t  va r  en  mere  fa rba r  ve j 
fo r  EcoXpac  a t  udv i k l e  en  ny  tekno log ip la t -
fo rm ( ” impu ls tø r r i ngs tekno log i ” )  t i l  a t  f r em-
s t i l l e  emba l l age  a f  de t  b ionedbr yde l i ge 
ma te r i a l e  pap i r f i b re . 

Fo r  a t  øge  sandsyn l i gheden  fo r  a t  f å  omta le 
a f  den  nyudv i k l ede  tekno log ip la t fo rm be-
s lu t tede  man samt id ig  a t  udv i k l e  en  f l aske 
( ”Green  F ibe r  Bo t t l e ” )  a f  pap i r f i b re 94 f r em-
b rag t  vha .  impu ls tø r r i ngs tekno log ien ,  som 
sku l l e  i n t roduce res  på  markede t  samt id ig 
med f remst i l l i ngs tekno log ien .

Som konsekvens  a f  d i sse  bes lu tn inge r,  a f -
v i k l ede  d i rek tø ren  he le  EcoXpacs  p roduk t -
po r te fø l j e ,  de r  b lev  f rems t i l l e t  vha .  ho t -
pressingteknologien. Siden har v i rksomheden 
ude lukkende fokuse re t  på  tekno log i -  og 
p roduk tudv i k l i ng  gennem v idensamarbe jde r 
f i nans ie re t  med o f fen t l i ge  e rhve r vs -  og 
i nnova t ions f remmesubs id ie r 95. 

Fo r  a t  s i k re  den  nødvend ige  f i nans ie r i ng , 
ha r  EcoXpac  nedsa t  en  m ind re ,  i n te rn 
a rbe jdsg ruppe,  de r  ude lukkende a rbe jde r 
med a t  mon i to re re  og  iden t i f i ce re  ca l l s  og 
uda rbe jde  ansøgn inge r  med henb l i k  på  a t 
opnå  f i nans ie r i ng  a f  f r emt id ige  udv i k l i ngs-
p ro jek te r. 

Fø rs te  sk r id t  i  a t  rea l i se re  amb i t i onen  om a t 
udv i k l e  en  ny  tekno log ip la t fo rm og  b io -ned-

b r yde l i g t  p roduk t  va r  a f  a fdække  markeds-
behove t .  EcoXpac  gennemfø r te  de r fo r  e t 
p ro jek t  i  samarbe jde  med Tekno log isk 
I ns t i t u t  og  Peps i  med s tø t te  f r a  Fo rnye lses-
fonden  og  f i k  he r igennem bek ræf te t ,  a t  de r 
b land t  danske  tappe r ie r  va r  en  e f te rspø rgse l 
på  en  b ionedbr yde l i g  f l aske ,  l i gesom de res 
ønske r  t i l  f l askens  fo rm,  f a r ve  og  funk t ion 
b lev  konk re t i se re t .  Gennem p ro jek te t  udv i k -
l ede  EcoXpac  de  fø rs te  p ro to t ype r  på  en 
b ionedbr yde l i g  Green  F ibe r  Bo t t l e  f rems t i l l e t 
vha .  impu ls tø r r i ngs tekno log ien . 

Andet skr idt  handlede om at  f inde en fødevare
godkendt coat ing t i l  indersiden af f lasken, som 
både va r  nedbr yde l i g  fo r  b io log iske  o rgan is -
mer,  og  som samt id ig  s i k rede ,  a t  væsken  i 
f l asken  i kke  b lev  nedbrud t .  EcoXpac  gen-
nemfø r te  de r fo r  e t  samarbe jde  med Tekno lo -
g i sk  I ns t i t u t  og  A r l a  Foods  med s tø t te  f r a 
Markedsmodn ings fonden ,  som hand lede  om 
a t  iden t i f i ce re  de t  re t te  ma te r i a l e .  I gennem 
p ro jek te t  f and t  konso r t i e t  ud  a f ,  a t  de t  va r 
mu l i g t  a t  l øse  ud fo rd r i ngen  ved  a t  p lace re 
e t  t ynd t  l ag  g las  som coa t i ng . 
 

F O R L Ø B E T  –  U N D E R 

Da EcoXpac  havde  gennemfø r t  de  to  fo r-
p ro jek te r  med e t  pos i t i v t  ud fa ld ,  tog  v i r k -
somheden kon tak t  t i l  DTU Mekan ik  og 
Ca r l sbe rg  fo r  a t  i gangsæt te  de t  i gang-
værende f l agsk ibsp ro jek t ,  de r  ha r  t i l  f o rmå l 
de ls at  v idereudv ik le og for f ine impulstør r ings-
tekno log ien ,  så  de t  e r  mu l i g t  a t  p roduce re /
s tøbe  pap i r f l asken  i  e t  enke l t t r i n  –  og  de r-
med s i k re  en  hu r t i g ,  b i l l i g ,  ene rg ibespa rende 
og  i kke  m inds t  konku r rencedyg t ig  f rems t i l -
l i ngsp roces .  De ls  a t  v ide reudv i k l e  den 
p ro to t ypen  på  den  b ionedbr yde l i ge  f l aske 
t i l  e t  markedsk la r t  p roduk t .  

9 4 I m p u l s t ø r r i n g s t e k n o l o g i e n  b r u g e s  t i l  a t  f r e m s t i l l e  a l l e  m u l i g e 
p r o d u k t e r  a f  p a p i r f i b r e ,  m e n  v a l g e t  f a l d t  p å  e n  f l a s k e ,  s o m  v i r k -
s o m h e d e n  v u r d e r e d e ,  a t  f o r b r u g e r e n  h a r  e n  m e r e  i n t i m  r e l a t i o n 
t i l  i  f o r h o l d  t i l  m a n g e  a n d r e  f o r m e r  f o r  e m b a l l a g e  –  f x  f o r d i  d r i k -
k e r  a f  d e n ,  m v. 
9 5 D e r i b l a n d t  m i d l e r  f r a  F o r n y e l s e s f o n d e n ,  M a r k e d s m o d n i n g s -
f o n d e n ,  E u r o s t a r s ,  E U D P,  H o r i z o n 2 0 2 0  m v.
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E F F E K T E R 

D a  v i r k s o m h e d e n s  t e k n o l o g i  o g  p r o d u k t 
i k k e  e r  l a n c e r e t  p å  m a r k e d e t ,  h a r  E c o X p a c 
e n d n u  i k k e  r e a l i s e r e t  d e t  k o m m e r c i e l l e 
p o t e n t i a l e  a f  d e n  p e r l e r æ k k e  a f  v i d e n -
s a m a r b e j d e r,  s o m  v i r k s o m h e d e n  h a r  d e l -
t a g e t  o g  f o r t s a t  d e l t a g e r  i . 

V i r ksomheden vu rde re r  dog ,  a t  de r  e r  e t 
be tyde l i g t ,  g loba l t  ve rdensmarked  fo r  den 
nye  tekno log i  og  f l aske ,  fo rd i  de r  konsu-
meres  eno rme mængder  i kke-b ionedbr yde-
l i ge  f l aske r  på  ve rdensp lan  ( sær l i g t  p l as t i k -
f l aske r ) ,  som havne r  i  na tu ren  –  og  som 
udgør  e t  mass i v t  m i l j øp rob lem.

EcoXpac  ha r  opnåe t  be tyde l i g  ven tu re -kap i -
ta l  f r a  den  svenske  v i r ksomhed B i l l e rud 
-Ko rsnas ,  de r  i  2015 køb te  10  p rocen t  a f 
ak t ie rne i  v i rksomheden.  Inves te r ingen skete 
um idde lba r t  e f te r,  a t  EcoXpac  havde  re j s t 
f inans ier ing t i l  f lagsk ibspro jektet  hos Innova-
t i ons fonden .  EcoXpac  fo r ven te r,  a t  B i l l e rud-
Korsnas  på  s ig t  v i l  i nves te re  mass i v t  i  v i r k -
somheden med henb l i k  på ev t .  over tage lse . 

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen e r  e t  eksempe l  på  e t  i nnova t ions fo r-
l øb ,  hvo r  en  v i r ksomhed gennemfø re r  en 
l ang  række  udv i k l i ngsp ro jek te r  i  samarbe jde 
med både  v iden ins t i t u t i one r  og  p r i va te  ak -
tø re r  med henb l i k  på  a t  udv i k l e  en  tekno log i 
og  e t  p roduk t ,  som kan  være  med t i l  a t  l øse 
en  g loba l  samfundsud fo rd r i ng . 

F remgangsmåden kan  b id rage  t i l  i nsp i ra t i on 
fo r  and re  v i r ksomheder,  de r  ha r  amb i t i one r 
om a t  udv i k l e  nye ,  i nnova t i ve  tekno log ie r  og 
p roduk te r  med s to r t  markedspo ten t i a l e  – 
men hvor der dog er lang vej  f ra ide t i l  marked.  

A t  EcoXpac  f rem t i l  i  dag  ha r  være t  i gennem 
e t  succes fu ld t  fo r l øb ,  ska l  ses  i  l yse t  a f ; 

  •  So l id  l ede lsesopbakn ing ,  de r  i kke 
m inds t  sky ldes ,  a t  a l l e  de  gennemfø r te 
p ro jek te r  hv i l e r  på  en  s t ra teg isk  bes lu t -
n ing  om a t  omst i l l e  v i r ksomheden t i l  a t 
l øse  en  g loba l  samfundsud fo rd r i ng  gen-
nem ny  tekno log ie r  og  p roduk te r.  

  •  A t  v i r ksomheden gennemfø re r  fo r-
  p ro jek te r  med henb l i k  på  sys temat i sk  a f -

dækn ing  a f  markede ts  behov  fo r  e t  ny t 
p roduk t  og  ud fo rd r i nge r  kny t te t  t i l  a t 
f r ems t i l l e  p roduk te t  som g rund lag  fo r  a t 
i gangsæt te  de t  f l agsk ibsp ro jek t ,  de r  ska l 
real isere v i rksomhedens egent l ige ambit ion. 

  •  A t  v i r ksomheden få r  opbygge t  so l ide 
kompetence r  i nden  fo r  p ro jek t l ede lse 
fo rud  fo r  f l agsk ibsp ro jek te t  som bas is  fo r 
a t  skabe  e t  kons t ruk t i v t  og  e f fek t i v t  sam-
arbe jde i  e t  konsor t ium med f le re par tnere. 
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ANYgroup e r  en  l i l l e  v i r ksomhed i  Ko rsø r, 
som udv i k le r  og  sælge r  d ig i t a l e  ka lde-a la rm-
sys temer  t i l  b rug  i  h jemmet  samt  på  i ns t i t u -
t i one r  og  hosp i ta le r. 

Sys temerne  kan  b ruges  t i l  en  række  fo rske l -
l ige  fo rmå l .  De kan fx  reg is t re re  og a la rmere 
h jemmeple jen,  hv is  en ældre  borger  e r  fa lde t 
i  ege t  h jem og  de re f te r  hu r t i g t  sende  p le je -
pe rsona le  ud  fo r  a t  h jæ lpe  bo rge ren .  E l l e r 
de kan reg is t re re  og a la rmere p le jepersona le t 
på  e t  p le jeh jem,  hv i s  en  dement  bo rge r  fo r-
l ade r  i ns t i t u t i onen ,  og  samt id ig  t r acke  hvo r 
bo rge ren  e r  gåe t  hen ,  så  pe rsona le t  hu r t i g t 
kan  f i nde  bo rge ren  igen  og  b r i nge  vedkom-
mende s i kke r t  t i l bage . 

Hovedpar ten a f  v i rksomhedens medarbe jdere 
ha r  en  tekn isk  baggrund som ingen iø re r  e l l e r 
so f twa reudv i k le re ,  de r  a l l e  e r  beskæf t ige t 
med p roduk tudv i k l i ng . 

Denne  case  fokuse re r  på  ANYGroups  sam-
a rbe jde  med UC S jæ l l and  og  Rosk i lde  Syge-
hus ,  som hand lede  om a t  tes te  og  t i l passe 
e t  eks i s te rende  ka lde-a la rmsys tem t i l  h j em-
met ,  så  de t  kunne  b ruges  i  e t  hosp i ta l sm i l j ø . 
Samarbe jde t  resu l te rede  i  e t  d ig i t a l t  ka lde-
alarmsystem, som vha. sensorer kan registrere 
og a larmere afde l ingens sygeple jersker,  hv i s 

7
CASE
A N Y G R O U P

fa ld t ruede  e l l e r  a fde l i ngs f l yg t i ge  pa t i en te r 
fo r l ade r  de res  seng .  Sys temet  e r  i  dag  so lg t 
t i l  en  række sygehuse,  sær l ig t  i  hovedstads-
reg ionen . 

F O R L Ø B E T  -  F Ø R

Forud  fo r  samarbe jde t  med UC S jæ l l and  og 
Rosk i lde  Sygehus  havde  ANYGroup en  am-
b i t i on  om a t  base re  v i r ksomheden på  f i r e 
”ben” :  D ig i t a l e  l øsn inge r  t i l  h j emmet ,  i ns t i t u -
t i one r,  hosp i ta le r  samt  v iden  og  fo rskn ing . 
ANYGroup va r  på  daværende t idspunk t  en 
so l id t  e tab le re t  sp i l l e r  på  markede t  fo r  d ig i -
t a le  l øsn inge r  t i l  h j emmet  og  i ns t i t u t i one r, 
men mang lede  endnu  a t  fø je  de  s ids te  to 
ben  t i l  v i r ksomhedens  cen t ra le  fo r re tn ings-
områder.  Sær l ig t  var  v i rksomheden udfordret 
af,  at deres produkter var udvik let og t i lpasset 
de res  eks i s te rende  o f fen t l i ge  kunde r,  men 
a t  de t  va r  vanske l i g t  a t  a fsæt te  de  se l v -
samme p roduk te r  t i l  hosp i t a le r,  som –  b l . a . 
pga .  and re  pa t i en t t ype r  og  a rbe jdsgange  – 
ha r  nog le  sær l i ge  behov. 

I  e r kende lsen  a f  ud fo rd r i nge rne  fo rbunde t 
med a t  t ræde ind  på  ”hosp i ta l smarkede t ” 
i gangsa t te  ANYGroup en  p roak t i v  i ndsa ts  fo r 
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Brug a f  s tuderende t i l  tes t  og  v idereudv ik l ing  a f  eks is te rende 
ka lde-a la rmsystem mål re t te t  p le jepersona le  på  e t  hosp i ta l

Ingen

Univers i ty  Co l lege  S jæl land og Rosk i lde  Sygehus



124   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T    125

ka lde-a la rmsys temet  i  e t  eks i s te rende  ud-
danne lsesmodu l  på  en  a f  i ns t i t u t i onens 
uddanne lse r. 

I  denne  a fsøgn ingsp roces  fand t  de  ud  a f , 
a t  tes ten  a f  ka lde-a la rmsys temet  passede 
pe r fek t  i nd  som en  case  i  e t  kommende 
unde r v i sn ings fo r løb  på  6 .  semes te r  på  b io -
ana l y t i ke ruddanne lsen ,  hvo r  de  s tude rende 
sku l l e  a rbe jde  med tes tdes igns .  Samt id ig 
va r  unde r v i se ren  på  modu le t  med på  ideen 
om,  a t  de  s tude rende  sku l l e  a rbe jde  med en 
v i r ke l i g  case  i  unde r v i sn ingen .  

 F O R L Ø B E T  –  U N D E R

Under v i se ren  på  b ioana l y t i ke ruddanne lsen 
i n teg re rede  casen  i  unde r v i sn ingsp lanen  og 
fo rbe red te  de  s tude rende  på  de t  kommende 
fo r l øb .  De ls  gennem en  fag l i g  i nd fø r i ng  i  op-
s t i l l i ng ,  gennemfø rse l  og  a f rappor te r i ng  a f 
e t  tes t fo r l øb ,  de ls  i  en  t imes  l ek t i on  f r a  en 
unde r v i se r  på  sygep le je rskeuddanne lsen  om 
pa t i ensmå lg ruppens  ad færd . 

Se l ve  tes t fo r l øbe t  a f v i k l edes  hen  ove r  en 
dag ,  hvo r  unde r v i se ren  fø rs t  gennemfø r te 
en  b ra ins to rmsess ion  med de  s tude rende , 
hvo r  a l l e  tænke l i ge  scena r i e r  fo r,  hvo rdan 
ka lde-a la rmsys temet  v i l l e  f unge re  i  p raks i s 
b lev  b rag t  på  banen .  De rnæst  b lev  a l l e  a l l e 
de  tænke l i ge  scena r i e r  a fp røve t  i  e t  au ten-
t i sk  hosp i ta l sm i l j ø  på  UC S jæ l l and . 

Her  a fp røvede de s tuderende fx ,  om a la rmen 
kunne  reg is t re re  hv i s  fo l k  s teg  ud  a f  sengen 
på  en  bes temt  måde,  om den  reg is t re rede 
bevæge lse r  uden  fo r  sengen ,  om den  kunne 
tå le  bes temte  rengø r ingsmid le r,  mv.  Under 
he le  fo r løbet  de l tog d i rek tø ren f ra  ANYGroup 
ak t i v t  i  d i a logen  og  d iskuss ionen  me l l em de 
s tude rende  og  sva rede  på  de res  spø rgsmå l 
t i l  p roduk te t .  A l l e  hænde lse r  b lev  dokumen-
te re t  unde r ve j s  a f  de  s tude rende  i  en  log-
bog. 

På  baggrund a f  i npu t  f r a  de t  fø rs te  tes t fo r-
løb arbejder ANYGroup direktør og ingeniører 
på  egen  hånd v ide re  på  a t  t i l passe  ka lde-
alarmsystemet. De monterer fx kalde-systemet 
ved  fodenden i  hosp i ta l ssengen  ( i  s tede t  fo r 
ved  hovedgærde t )  og  l ake re r  a l a rmen,  så 
den  kan  tå le  se l v  sk rappe  rengø r ingsmid le r. 

He re f te r  gennemfø re r  de  s tude rende  endnu 
e t  tes t fo r l øb  a f  de t  t i l passede ka lde-a la rm-
sys tem,  og  resu l t a te rne  sammenfa t tes  a f 
ANYGroup,  unde r v i se ren  og  konsu len ten  i 
en skr i f t l ig  præsentat ion t i l  Rosk i lde Sygehus. 

Fo r løbe t  mundede ud  i  e t  færd igudv i k l e t 
ka lde-a la rmsys tem må l re t te t  hosp i ta le r, 
som va r  k l a r  t i l  a t  b l i ve  p ræsen te re t  fo r  s lu t -
b ruge rne  på  Rosk i lde  Sygehus  med hen-
b l i k  på  imp lemente r i ng . 

F O R L Ø B E T  –  E F T E R

Da fo r løbe t  resu l te rede  i  e t  færd ig t  p roduk t , 
ha r  ANYGroups  fokus  i  hø j  g rad  være t  på  a t 
f å  p roduk te t  a fsa t  i  e f te r- f asen . 

E f te r  tes t fo r l øbe t  p ræsen te rede  ANYGroups 
d i rek tø r  samt  konsu len ten  og  unde r v i se ren 
f r a  UC S jæ l l and  de t  t i l passede ka lde-a la rm-
sys tem og  tes t resu l t a te rne  fo r  v i ced i rek tø -
ren  og  den  l edende ove rsygep le je rske  på 
neu ro log isk  a fde l i ng ,  he runde r  hvad  de 
sku l l e  være  opmærksomme på  i fm.  imp le -
men te r i ng  a f  de t  nye  p roduk t . 

De rudove r  e tab le rede  ANYGroup kon tak t  t i l 
en  ve l færds tekno log isk  konsu len t  f r a  Reg ion 
Hoveds taden ,  da  de  v ids te ,  a t  de t  som p r i -
va t  v i r ksomhed kunne  være  vanske l i g t  på  få 
succes  med opsøgende sa lg  t i l  sygehuse . 
ANYGroup op lær te  konsu len ten  som ”supe r-
b ruge r ”  i  ka lde-a la rmsys temet ,  og  med 
denne  v iden  i  bagagen  ha r  konsu len ten  ud-
b red t  kendskabe t  t i l  ka lde-a la rmsys temet  t i l 
and re  sygehuse  i  Reg ion  Hoveds taden . 

a t  rea l i se re  de res  amb i t i on  om a t  være 
s tærke  på  de  f i r e  fø rnævn te  område r. 

Fø rs t  henvend te  ANYGroups  d i rek tø r  s ig  t i l 
Reg ion  S jæ l l and  med ønske t  om a t  s ta r te  e t 
samarbe jde  med e t  hosp i ta l  –  og  reg ionen 
h ja lp  med a t  f ac i l i t e re  kon tak t  t i l  v i ced i rek -
tø ren  på  Rosk i lde  Sygehus . 

He re f te r  b lev  v iced i rek tø ren  og  ANYGroups 
d i rek tø r  en ige  om,  a t  hv i s  de  i  fæ l l esskab 
kunne  iden t i f i ce re  e t  udække t  behov  på 
hosp i ta le t ,  som ANYGroup kunne  imøde-
komme v ia  en  gennemtes te t  d ig i t a l  l øsn ing , 
så  v i l l e  sygehuse t  købe  p roduk te t .  Syge-
huse t  kunne  dog  kun  a fsæt te  ressou rce r 
t i l  den  i nd ledende behovsa fdækn ing . 

Da  ANYGroup i kke  havde  inhouse  e r fa r i ng 
med tes t  og  t i l pasn ing  a f  p roduk te r  t i l 
hosp i t a le r,  kon tak tede  de  en  konsu len t 
(med ansva r  fo r  e rhve r vssamarbe jde )  på 
UC S jæ l l and  fo r  a t  hø re  nærmere  om mu l ig -
hede rne  fo r  a t  i ndd rage  dem i  samarbe jde t 
som tes tpa r tne r.  Va lge t  f a ld t  på  UC S jæ l -
l and ,  da  de  både  ha r  sundheds fag l i ge  fo r-
ske re ,  k l i n i ke re  og  s tude rende  med dyb t 
kendskab t i l  a rbe jdsgangene  på  e t  hosp i ta l . 

UC S jæ l l and  i ndv i l l i gede  i  a t  de l t age  i  sam-
arbe jdet ,  der  passede f in t  ind i  inst i tu t ionens 
s t ra teg iske  fokus  på  a t  f r emme sammen-
hængen me l l em uddanne lse ,  fo rskn ing  og 
e rhve r v  på  de t  ve l færds tekno log iske  om-
råde  som led  i  væks ta f ta len  (V i iRS ) . 

He re f te r  fo rbe red te  og  gennemfø r te  ANY-
Group den  i nd ledende behovsa fdækn ing , 
hvo r  både  v iced i rek tø ren  og  a l l e  sygep le je r-
ske r  på  Rosk i lde  Sygehus ’  neu ro log iske 
a fde l i ng  de l tog  ( som udgør  s lu tb ruge rg rup-
pen ) . 

Behovsa fdækn ingen  gennemfø r tes  på  en 
workshop a f  e t  pa r  t ime rs  va r ighed fac i l i t e -
re t  a f  ANYGroups  d i rek tø r,  som fø rs t  p ræ-
sen te rede  hvo rdan  v i r ksomhedens  d ig i t a l e 
nødka lds-  og  t r yghedssys temer  funge re r, 

hvem der bruger dem, og hvad de kan bruges 
t i l .  De rnæst  f ac i l i t e rede  d i rek tø ren  en  fæ l l es 
d i skuss ion  a f  a rbe jdsgangene  på  a fde l i ngen , 
hv i l ke  ud fo rd r i nge r  pe rsona le t  s tød te  på  i 
p le jen  a f  pa t i en tmå lg ruppen ,  og  hvo r  de 
kunne  se  fo r  s ig ,  a t  ANYGroups  ka ldea la rm-
sys tem kunne  le t te  de res  hve rdag . 

En  v ig t i g  opgave  fo r  ANYGroups  d i rek tø r  va r 
i  denne  p roces  både  a t  fo rho lde  s ig  åben t 
og  l y t tende  t i l  de l t age rnes  mange ønske r  og 
behov  –  men samt id ig  gø re  de t  k l a r t ,  hv i l ke 
ud fo rd r i nge r  de res  p roduk t  rea l i s t i sk  kunne 
løse  fo r  dem. 

Gennem d rø f te l se rne  b lev  de  en ige  om,  a t ; 
  
  •  A fde l i ngen  havde  en  konk re t  ud fo rd r i ng 

med,  a t  de  va r  p resse t  på  bemand ingen 
om na t ten ,  hvo r fo r  mange pa t i en te r  må t te 
l i gge  på  gangene ,  fo r  a t  sygep le je rske rne 
kunne  ho lde  ø je  med dem –  og  a t  de t te 
va r  uværd ig t  fo r  pa t i en te rne .

  •  ANYGroup kunne løse denne udfordr ing 
ved a t  tes te  og t i lpasse en d ig i ta l  løsn ing, 
som kan registrere og alarmere afdel ingens 
sygep le je rske r,  hv i s  f a ld t ruede  e l l e r  a fde-
l i ngs f l yg t i ge  pa t i en te r  fo r l ade r  de res 
seng . 

Fo r  a t  s i k re ,  a t  p ro jek te t  kunne  imødekomme 
s lu tb ruge rnes  behov  og  k rav  t i l  s l u tp roduk-
te t ,  tog  konsu len ten  f r a  UC S jæ l l and  en  ud-
dybende d ia log  med både  den  l edende over-
sygep le je rske f ra  sygehusets  neuro log iske 
a fde l i ng  samt  d i r ek tø ren  f o r  ANYGroup . 
Sammen d iskuterede og beskrev de pro jektets 
formål ,  pat ientmålgruppe og krav t i l  det  ende-
l i ge  p roduk t  i  dybden .  He r  b lev  konsu len ten 
og  ANYGroups  d i rek tø r  samt id ig  en ige  om a t 
b ruge  UC S jæ l l ands  s tude rende  t i l  t es t  a f 
p roduk te t . 

Med a fsæt  i  denne  v iden  igangsa t te  UC 
S jæ l l and  en  i n te rn  p roces ,  hvo r  konsu len ten 
i  samarbe jde  med en  ko l l ega  a fsøg te  mu l ig -
hede rne  fo r  a t  f å  imp lemente re t  en  tes t  a f 
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Derudove r  v i se r  casen ,  a t  succes fu ld t  sam-
a rbe jde  i  denne  sammenhæng hv i l e r  på ;  

  •  A t  v i r ksomheden p ro jek te t  p r i o r i t e res 
hø j t  a f  v i r ksomheds lede lsen  og  de rmed 
i kke  tabe r  momentum,  se l vom de t  –  både 
i  ops ta r ten  og  unde r ve js  –  k ræver  mange 
ressou rce r  uden  ga ran t i  f o r  e f te r fø lgende 
sa lg . 

  • At  der  invo lveres en neut ra l  ankerperson 
på  uddanne lses ins t i t u t i onen  som kan 
i ndpasse  p ro jek te t  i  i ns t i t u t i onens  øv r ige 
ak t i v i t e te r  og  iden t i f i ce re  re levan te  fag-
l i ge  kompetence r. 

  •  A t  p roduk te t  imp lemente res  hos  s lu t -
b ruge ren ,  så  po ten t i e l l e  kunde r  kan  få 
demons t re re t ,  hvo rdan  p roduk te t  f unge-
re r  i  p raks i s . 

  •  A t  de r  e f te r  samarbe jde t  opbygges  e t 
s tærk t  ne tværk  t i l  o f f en t l i ge  ak tø re r  – 
som f x  reg iona le  medarbe jde re  –  de r  kan 
i n t roduce re  og  udbrede  kendska-be t  t i l 
de t  nye  p roduk t ,  f r em fo r  a t  v i r ksomhe-
den  se l v  ha r  de t  p r imære  an-sva r  fo r  op-
søgende sa lg . 

”V i  ha r  a ld r i g  udv i k l e t  e t  p roduk t ,  de r  e r  e r 
kommet  på  markede t  så  hu r t i g t  som de t  he r. 
Samarbe jde t  ha r  g jo r t ,  a t  v i  nu  ha r  e t  yde rs t 
s impe l t  p roduk t  på  hosp i ta le t ,  som de  kan 
b ruge ,  og  som de  se l v  kan  se l v  i ns ta l l e re .  V i 
ha r  f åe t  e t  mege t  bed re  p roduk t ,  end  hv i s  v i 
se l v  havde  l ave t  tes ten . ”
Hen r i k  K lode ,  d i rek tø r  ANYGroup

”De t  ha r  være t  e t  mege t  g i v t i g t  samarbe jde , 
hvo r  man skabe r  en  ak t i v i t e t ,  som v i se r,  a t 
UCSJ e r  en  v ig t i g  reg iona l  udv i k l i ngsak tø r. 
Samt id ig  e r  de t  en  måde,  hvo rpå  man kan 
udv i k l e  a rbe jdsmarkeds re t tede  kompetence r 
gennem uddanne lse r. ” 
B i rg i t t e  Echwa ld ,  UCSJ

Som følge af de posi t ive samarbejdserfar inger 
ha r  ANYGroup og  UC S jæ l l and  tage t  i n i t i a t i v 
t i l  e t  ny t  samarbe jdsp ro jek t .  Samarbe jde t  e r 
endnu  i  s i n  vo rden ,  men ind t i l  e r  de r  nedsa t 
en  s t y reg ruppe,  udva lg t  fo rske re  og  ansøg t 
om m id le r  t i l  e t  fo rp ro jek t ,  de r  e f te r  p lanen 
ska l  munde ud  i  en  ansøgn ing  t i l  e t  s tø r re 
fo rskn ingsp ro jek t . 

E F F E K T E R

Da tes ten  v i s te ,  a t  ka lde-a la rmsys temet 
fungerede i  e t  hosp i ta lsmi l jø ,  købte  Rosk i lde 
Sygehus  10  a la rmer  t i l  neu ro log isk  a fde l i ng 
umidde lbar t  e f te r  p ræsenta t ionen.  ANYGroup 
monte rede  a la rmerne  og  i ns t rue rede  pe rso-
na le t  i  a t  b ruge  dem.  Ko r t  e f te r  so lg te  ANY-
Group ka lde-a la rmsys temet  t i l  G los t rup 
Sygehus ,  som havde  fåe t  demons t re re t  l øs -
n ingen  på  Rosk i lde  Sygehus . 

De rudove r  ha r  ANYGroup gennem den  ve l -
færds tekno log iske  konsu len t  f r a  Reg ion 
Hoveds tadens  so lg t  ka lde-a la rmsys temet  t i l 
yde r l i ge re  fem sygehuse  i  Hoveds taden .  I 
ø jeb l i kke t  fo rhand le r  ANYGroup med Reg ion 
Hoveds taden  om a t  f å  ka lde-a la rmsys temet 
i n teg re re t  som en  de l  a f  s tanda rduds ty re t 
på  reg ionens  sygehuse .  ANYGroup e r  også 
i  d i a log  med to  uden landske  sygehuse  om 
sa lg  a f  ka lde-a la rmsys temet . 

ANYGroups  d i rek tø r  vu rde re r  i nd t i l  v ide re  a t 
have  i nd t j en t  udv i k l i ngsomkos tn inge rne 
gennem de  fo re løb ige  sa lg .  Vu rde r i ngen  e r 
endv ide re ,  a t  v i r ksomheden v i l  t j ene  e t  pa r 
m io .  på  ka lde-a la rmsys temet  henove r  de 
næste  to - t re  å r. 

De rudove r  ha r  samarbe jde t  gene re l t  bane t 
ve jen  fo r,  a t  ANYGroups  ha r  f åe t  adgang t i l 
e t  ny t  og  s to r t  marked  (hosp i ta l svæsene t ) , 
som de  i kke  ha r  kunne t  sælge  t i l  t i d l i ge re .  

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen e r  e t  eksempe l  på  e t  samarbe jde  om 
e t  s tuden te rp ro jek t ,  hvo r  v i r ksomheden ha r 
e t  konk re t  behov  fo r  t i l f ø rse l  a f  v iden  og 
kompetence  fo r  a t  udv i k l e  e t  p roduk t ,  og 
hvo r  uddanne lses ins t i t u t i onen  kan  se  de 
lær ingsmæss ige  fo rde le  ved  a t  l ade  de res 
s tude rende  a rbe jde  med en  v i r ke l i ghedsnær 
case .  Samt id ig  e r  casen  e t  eksempe l  på 
o f fen t l i g  i nnova t ion ,  ide t  e t  sygehus  gå r 
med i  f o r l øbe t  som po ten t i e l  a f t age r  a f  de t 
p roduk t ,  som udv i k les .  

Succes  i  de t te  samarbe jde  sky ldes  i  hø j 
g rad  komb ina t ionen  a f  en  p roak t i v  v i r ksom-
hed med en  k l a r  amb i t i on  om a t  t ræde en  på 
en  ny t  marked  samt  e t  sygehus  og  en  p ro-
fess ionshø jsko le  med ve l v i l j e  i  f o rho ld  t i l 
samarbe jde  om innova t ion . 

De r  kan  i  den  fo rb inde lse  peges  på  t re 
v ig t i ge  fo rho ld . 

Fo r  de t  fø rs te  bakke r  sygehus lede lsen  op 
om en  behovsa fdækn ing  b land t  s lu tb ruge r-
ne  på  neu ro log isk  a fde l i ng  med henb l i k  på 
ev t .  køb  og  imp lemente r i ng  a f  e t  ny t  p ro -
duk t  –  også  se l vom de t  endnu  e r  uv i s t ,  hvad 
de t  p ræc ise  s lu tp roduk t  kommer  t i l  a t  være . 

Fo r  de t  ande t  e r  de r  en  g rund ig  behovs-
a fdækn ing  med s lu tb ruge rne  omkr ing  ud-
fo r-d r i nge r  i  de res  a rbe jde ,  og  hvo rdan  e t 
ka lde-a la rmsys tem kan  være  en  løsn ing 
he rpå ,  så  de r  udv i k l es  e t  p roduk t ,  de r  e r 
en  ree l  e f te rspø rgse l  på . 

Og fo r  de t  t red je  e r  p ro fess ionshø jsko len 
pos i t i ve  ove r  fo r  e t  v i r ksomhedssamarbe jde 
med indd rage lse  a f  s tude rende ,  fo rd i  den 
ha r  e t  s t ra teg isk  fokus  på  a t  f r emme sam-
menhængen me l l em uddanne lse ,  fo rskn ing 
og  e rhve r v. 
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Ergo le t  i  Ko rsø r  udv i k l e r  i nnova t i ve  h jæ lpe-
m id le r  t i l  ve l færds- ,  hosp i ta l s -  og  p le jesek-
to ren  samt  p r i va te  f ys io te rap i k l i n i kke r.  P ro-
duk te rne  i ndbe fa t te r  b l . a .  rumdækkende 
lo f t l i f t sys temer  og  rehab i l i t e r i ngs redskabe r. 
V i r ksomheden des igne r  h jæ lpemid le rne 
æste t i sk  i  f o rho ld  t i l  den  a rk i t ek ton iske  og 
p le jemæss ige  sammenhæng,  som p roduk-
te rne  ska l  i ndgå  i .  E rgo le t  l eve re r  t i l  ca .  75% 
a f  de  danske  kommuner

E rgo le t  e r  en  i n te rna t iona l  v i r ksomhed med 
sa lgskon to re r  i  Danmark ,  S to rb r i t ann ien  og 
Po len ,  en  fab r i k  i  Po len  og  27  fo rhand le re 
ve rden  rund t .  V i r ksomhedens  ansa t te  tæ l l e r 
b l . a .  mask in tekn i ke re ,  i ngen iø re r  og  byg-
n ingskons t ruk tø re r,  f ys io -  og  e rgo te rapeu te r 
samt  pe rsona le  med mange å rs  e r f a r i ng  i n -
den fo r  h jæ lpemidde lb ranchen .  De  ansa t te 
samarbe jde r  tæt  med de  o f fen t l i ge  kunde r, 
som a f tage r  p roduk te rne .

I  2015 gennemfø r te  E rgo le t  e t  fo r l øb ,  hvo r 
teams a f  s tude rende  f r a  fo rske l l i ge  uddan-
ne lses ins t i t u t i one r  ove r  fem måneder  kon-
ku r re rede  om a t  udv i k l e  nye  løsn inge r  samt 
fo r re tn ingss t ra teg ie r  med udgangspunk t  i 
p roduk te t  E rgo t ra ine r.  E rgo t ra ine ren  e r  e t 
vægta f l as tn ingssys tem t i l  b rug  fo r  gang t ræ-
n ing  og  rehab i l i t e r i ng . 

CASE
E R G O L E T

Pro jek te t  i ndd rog  ca .  50  s tude rende  opde l t 
i  16  g rupper.  Fo r løbe t  resu l te rede  i  en 
række  nye  i nds ig te r  om v ig t i ge  uden landske 
ekspor tmarkede r  ( i sær  Japan )  samt  fo rs l ag 
t i l  p roduk t fo rbed r inge r.  Fo r løbe t  ha r  des-
uden  resu l te re t  i  a t  nog le  a f  de  s tude rende 
e r  b leve t  ansa t .

F O R L Ø B E T  –  F Ø R

Ergo le t  e r  en  udpræget  udv i k l i ngs-  og  i nno-
va t ionso r i en te re t  v i r ksomhed.  V i r ksomheden 
age re r  på  e t  marked ,  hvo r  de r  e r  mange o f -
fen t l i ge  i n te ressen te r  og  i ndkøbere  ( f x  kom-
muner,  sygehuse ,  f agp ro fess ione l l e  mv. ) . 
B ruge rd reven  i nnova t ion  og  tæt te  pa r tne r-
skabe r  t i l  de t  o f fen t l i ge  e r  a fgø rende  d i f f e -
ren t i e r i ngs fak to re r  i  den  konku r rence ,  ide t 
v i r ksomheden i  e t  tæt  samsp i l  med b ru-
ge rne  kan  udv i k l e  sk ræddersyede  og  a fp rø-
vede  løsn inge r  t i l  kunde rne . 

I  2013 va r  v i r ksomheden i  økonomiske  van-
ske l i ghede r.  E rgo le t  i gangsa t te  som fø lge 
he ra f  en  omfa t tende  rekons t ruk t i on  og  f r a -
so lg te  i  2015 v i r ksomhedens  po lske  ma-
sk in fab r i k .  Sene re  samme å r  b lev  E rgo le t 
v ide reso lg t  t i l  den  f r anske  konce rn  W innca-
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PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA   ERGOLET

Hjælpemid le r  t i l  ve l færds-  og  p le jesektoren

300 

Studenterpro jek ter,  under  in i t ia t i ve t  Uddanne lsernes 
Fæl lescase,  fokusere t  på  opt imer ing  og markedsfør ing 
a f  p rodukte t  Ergot ra iner.

Ingen

Erhvervsakademi  S jæl land,  Un ivers i ty  Co l lege  S jæl land, 
DTU og Syddansk Un ivers i te t
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og  de ts  egenskabe r,  og  hv i l ke  mu l i ge  udv i k -
l i ngspe rspek t i ve r,  de r  l å  i  de t .  Under v i -
se rne  va r  s tærk t  i nvo l ve re t  i  he le  p ro jek te t .

V i r ksomheds lede lsen  va r  tæt  i nvo l ve re t  i 
he le  fo r l øbe t .  Både  Sa lgs-  og  Marke t i ngsan-
sva r l i g  Ken t  Hv id t fe l t  og  CEO Pe te r  Ha rw i th 
b rug te  en  de l  t i d  på  a t  besøge  g rupperne 
på  SDUs campus  i  S lage lse ,  hvo r  de  s tude-
rende  havde  adgang t i l  E rgo t ra ine ren .  V i r k -
somheds lede lsen  s tod  t i l gænge l i g  i  f o rho ld 
t i l  a t  sva re  på  spø rgsmå l  f r a  de  s tude rende 
samt  a t  g i ve  i npu t  og  råd  unde r ve js . 

De lp ro jek te rne  omfa t tede  f x ; 

  •  Markeds fø r i ngsøkonomerne  f r a  SDU. 
De  s tude rende  uda rbe jdede  en  markeds-
ana l yse  a f  de t  j apanske  marked ,  hvo r  de r 
e r  s to re  fedmeud fo rd r i nge r,  men sam-
t id ig  s to re  tabue r  fo rbunde t  med a t  mod-
tage  ve l færdsyde lse r.  De  unde rsøg te 
b l . a .  t ræn ings t rad i t i one r,  v i s i t e r i ngsp rak-
s i s ,  de t  j apanske  sundhedssys tems 
s t ruk tu r,  og  udv i k l ede  konk re te  anbe fa -
l i nge r  t i l ,  hvo rdan  v i r ksomheden kunne 
komme ind  på  de t  j apanske  marked  med 
E rgo  Tra ine ren .

  •  En  g ruppe a f  pædagogerne  a rbe jdede 
med hvo rdan  man kunne  få  g rav ide  t i l  a t 
anvende E rgo  Tra ine r,  og  l avede  en  case 
hos  Novo  Nord isk  om hvo rdan  v i r ksom-
heden kunne  undgå  tab  a f  a rbe jdsevne  i 
f o rb inde lse  med g rav id i t e te r  ved  a t  b ru -
ge  p roduk te t .

  •  Mu l t imed iedes igne rne  a rbe jdede  med 
s t ra teg ie r  fo r  anvende lsen  a f  soc ia le  me-
d ie r  i  ma rkeds fø r i ngen . 

  •  En  anden  g ruppe pædagoger  a rbe j -
dede  sammen med Danmarks  s tø rs te 
au t i smecen te r,  som l i gge r  i  S lage lse ,  i 
f o rho ld  t i l  a t  l ave  en  case  på  anvende l i g -
heden  a f  E rgo  Tra ine ren  i  f o rho ld  t i l  mo-
t i on  fo r  au t i s te r  på  se l ve  bos tede t .

•  De r  b lev  samt id ig  i ndd rage t  en  g ruppe 
f r a  DTUs des ign  og  i nnova t ionsuddanne lse , 
de r  b l . a .  a rbe jde r  med in teg ra t i on  a f  sen-
so r tekno log i  og  da ta t ræk f ra  p roduk te t . 
De lp ro jek te rne  b lev  p ræsen te re t  på  den  a f -
s lu t tende  s tuden te rcamp,  hvo r  de r  samt i -
d ig  b lev  udde l t  p ræmie r  fo r  de  mes t  l ø f te -
r i ge  p ro jek te r.  Markeds fø r i ngsøkonomernes 
p ro jek t  omkr ing  de t  j apanske  marked  vand t 
konku r rencen . 

F O R L Ø B E T  –  E F T E R

Den mes t  d i rek te  konsekvens  a f  E rgo le ts 
de l t age lse  i  Uddanne lse rnes  Fæl lescase  e r, 
a t  v i r ksomheden ha r  ansa t  en  række  a f  de 
s tude rende ,  de r  de l tog  i  f o r l øbe t .  E rgo le t 
ha r  f x  ansa t ; 

  •  En  a f  de l t age rne  f r a  pædagoguddan-
ne lsen ,  de r  i  dag  b logge r  på  v i r ksomhe-
dens  h jemmes iden . 

  •  En  de l t age r  f r a  markeds fø r i ngsøko-
nomuddanne lsen ,  de r  sk rev  bache lo rop-
gave  om E rgo le ts  mu l i ghede r  på  de t  b r i -
t i ske  marked .  Den  s tude rende  e r  b leve t 
ansa t  på  v i r ksomhedens  kon to r  i  Eng land 
med henb l i k  på  a t  s t y r ke  sa lge t  på  de t 
b r i t i ske  marked . 

  •  To  a f  de  de l t agende DTU-s tude rende , 
de r  p t .  a rbe jde r  med a t  udv i k l e  2 .  ge-
ne ra t i on  a f  p ro jek te t  med fokus  på  sen-
so r tekno log i .

De  konk re te  e r f a r i nge r  f r a  de  mange p ro jek -
te r  e r  endnu  i kke  b leve t  sys temat i sk  i nko r-
po re re t  i  v i r ksomhedens  s t ra teg i ,  men v i r k -
somheden op l yse r,  a t  de  anvender  den 
b rede  v iden  om E rgo t ra ine rens  mu l ighede r, 
anvende lse  og  tærsk le r,  som de  f i k  ud  a f 
p ro jek te t ,  i  r ådg i vn ingen  a f  de res  kunde r  og 
nå r  de  e r  på  sa lgsm iss ion  i  ud lande t .

re .  En  a f  e lemen te rne  i  v i r ksomhedens  tu rn -
a round va r  e t  øge t  fokus  på  i nnova t ion  og 
samarbe jde  med uddanne lses ins t i t u t i one r, 
k l ynge r  og  i nnova t ionsne tværk . 

E rgo  Tra ine r  e r  op r i nde l i g t  udv i k l e t  fo r  ove r 
t i  å r  s iden  som led  i  e t  v idensamarbe jds-
p ro jek t  med Cen te r  fo r  H je rneskadede ved 
Københavns  Un i ve rs i t e t .  Man  havde  in te rn t  i 
v i r ksomheden en  fo r ven tn ing  om a t  p roduk-
te t  havde  e t  s to r t  u fo r l øs t  po ten t i a l e  og  a t 
b ruge rne  a f  p roduk te t ,  he runde r  sygep le je r-
ske r  og  pædagoger,  kunne  b id rage  t i l  a t 
øge  p roduk te ts  funk t iona l i t e t  og  sa lgba r-
hed . 

S lage lse  Kommune a r range re r  hve r t  å r,  i 
samarbe jde  med V iden  de r  s t y r ke r  v i r ksom-
heder  i  Reg ion  S jæ l l and ,  ”Uddanne lse rnes 
Fæl lescase” ,  hvo r  s tude rende  f r a  kommu-
nens  uddanne lses ins t i t u t i one r  samarbe jde r 
med en  loka l  v i r ksomhed med udgangs-
punk t  i  en  konk re t  ud fo rd r i ng  i  v i r ksomhe-
den .  Fo rmå le t  med Uddanne lse rnes  Fæl les -
case  e r  desuden  a t  f as tho lde  ta len t fu lde 
unge  i  l oka lområde t .

V i r ksomheden havde  i  f o r ve jen  en  tæt  d ia -
log  med S lage lse  Kommune.  E rgo le t  bød 
s ig  t i l  som case ,  de ls  i  håbe t  om a t  kunne 
b ruge  fo r l øbe t  t i l  a t  fo rbed re  p roduk te t , 
de ls  ide t  fo r l øbe t  rummede mu l ighede r  fo r 
v i r ksomheden i  f o rho ld  t i l  ny rek ru t te r i nge r 
a f  s tude rende .

Fo rud  fo r  se l ve  workshop fo r løbe t  b lev  de r 
a fho ld t  p lan lægn ingsmøder  me l l em kom-
munen,  v i r ksomheden og  uddanne lses ins t i -
tu t i one rne .  De r  b lev  i  a l t  a fho ld t  t re  møder, 
hvo r ;

  •  E rgo le ts  fo rs l ag  t i l  mu l i ge  temaer  om-
k r i ng  E rgo t ra ine ren  b lev  p ræsen te re t  fo r 
unde r v i se rne ,  f x  den  s t i gende  g loba le 
e f te rspø rgse l  e f te r  ve l færds løsn inge r,  e r-
go t ra ine rens  h id t id ige  anvende lse  i  p le -
j esek to ren  mv.

  •  Workshop fo r løbe ts  hoved l i n j e r  b lev 
f as t l ag t  sammen med under v i se rne . 

  •  Lære re  og  rek to re r  f r a  uddanne lses in -
s t i t u t i one r  fo rp l i g t i gede  s ig  se l v  i  f o rho ld 
t i l  a t  p r i o r i t e re  p ro jek te t ,  og  a t  h jæ lpe  t i l 
med a t  f å  de t  i n teg re re t  som de l  a f  de 
s tude rendes  pensum. 

F O R L Ø B E T  –  U N D E R

Under  de t  fem måneder  l ange  fo r l øb  b lev  de 
ca .  50  s tude rende  f r a  fem fo rske l l i ge  s tu -
d ie re tn inge r  i ndde l t  i  g ruppe r,  hvo r  de  de l t a -
gende s tud ie re tn inge r  f i k  fo rske l l i ge ,  mege t 
åbne ,  opgave r  re l a te re t  t i l  a t  s t y r ke  p roduk-
te t  og  markeds fø r i ngen  a f  E rgo  Tra ine r.  Op-
gave rne  havde  f x  ka rak te r  a f ;

  •  Hvo rdan  e r  e rgo t ra ine rens  udseende 
(e r  den  f x  fo r  k lodse t  e l l e r  g r im )?

  •  Hvo rdan  kan  dens  funk t iona l i t e t  s t y r-
kes  i  f o rho ld  t i l  b ruge rne?

  •  Hvad kan  de r  gø res  fo r  a t  b rande  p ro-
duk te t  bed re  og  få  en  bedre  økonomi  i 
p roduk te t?

De t  va r  op r i nde l i g t  ønske t  a t  l ave  g rupperne 
t vær fag l i g t ,  men de t  b lev  ændre t  i  l yse t  a f 
a t  fo r l øbe t  sku l l e  kunne  in teg re res  i  de  s tu -
de rendes  pensum,  hv i l ke t  um idde lba r t  v i l l e 
komp l i ce res  med t vær fag l i ge  g rupper.

De  s tude rende  modtog  en  i nd ledende in t ro -
duk t ion  t i l  p roduk te t  og  f i k  de re f te r  l ov  t i l  a t 
a rbe jde  f r i t  med p roduk te t  i  f i r e - fem måne-
de r,  med spa r r i ng  på  fas t l ag te  t i dspunk te r 
unde r ve j s . 

Spa r r i ngen  bes tod  de ls  a f  ve j l edn ing  f r a  un-
de r v i se rne ,  samt  E rgo t ra ine rens  op r i nde l i ge 
udv i k l e r  f r a  Cen te r  fo r  H je rneskade r,  som 
ve j l ed te  de  s tude rende  omkr ing  p roduk te t 
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E F F E K T E R

Vi rksomheden f remhæver  i sær  de  fø lgende 
e f fek te r  a f  v idensamarbe jde t ;

  •  De r  e r  b leve t  sa t  skub  i  p roduk tudv i k -
l i ngen  i  k ra f t  a f  de  idee r,  de r  kom f rem i 
l øbe t  a f  p ro jek te t  og  de  ansa t te  DTU-
s tude rende ,  de r  a rbe jde r  v ide re  med 
p roduk te t .

  •  Adgangen  t i l  nye  ansa t te ,  he runde r 
ved  a t  v i r ksomheden i  hø je re  g rad  en 
t id l i ge re  i nv i t e res  ud  på  uddanne lses in -
s t i t u t i one r  fo r  a t  ho lde  op læg.  De t  ska-
be r  en  øge t  i n te resse  b land t  de  s tude-
rende  fo r  v i r ksomheden,  hv i l ke t  konk re t 
ha r  be tyde t  a t  f l e re  s tude rende  sk r i ve r 
a fgangsopgave r  med v i r ksomheden.

  •  B rugen  a f  e rgo t ra ine ren  fo r  au t i s te r  e r 
b leve t  en  god fo r re tn ing .  Au t i smecen te-
re t  e r  begynd t  a t  i ndkøbe p roduk te t  e f te r 
a t  de  s tude rende  demons t re rede  p ro-
duk te ts  anvende l i ghed.

  •  V i r ksomheden ha r  s t y r ke t  s in  v iden  om 
mu l ighede rne  i  p roduk te t  og  de rmed mu-
l i gheden  fo r  a t  p ræsen te re  e t  s tærke re 
værd i t i l bud  fo r  en  b rede re  k reds  a f  kun-
de r  end  t id l i ge re .

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen i l l us t re re r,  hvo rdan  s tuden te rp ro jek te r 
med idégene re r i ng  og  de l t age lse  f r a  mange 
fo rske l l i ge  s tud ie re tn inge r  kan  resu l te re  i  ny 
ope ra t i one l  v iden  om p roduk tudv i k l i ng  og 
markeds fø r i ng .  

Herudover kan f lg .  lær ingspunkter  f remhæves:

  •  E rgo le t  e r  e t  eksempe l  på  en  v i r ksom-
hed med e t  mege t  åben t ,  i nnova t i v t 
m indse t  som p r io r i t e re r  a t  b ruge  t id  på  a t 
mot i ve re  de  s tude rende ,  både  i  de  kon-
k re te  p ro jek te r,  men også  i  e t  b rede re 
pe rspek t i v,  f x  i  k ra f t  a f  a t  a fho lde  op læg 
på  uddanne lses ins t i t u t i one r.

  •  De t  e r  v ig t i g t ,  a t  både  unde r v i se re  og 
rek to re r  f r a  begynde lsen  fo rp l i g te r  s ig 
på ,  og  e r  mot i ve rede  fo r,  a t  de l t age  i 
samarbe jde t  og  unde rs tø t te ,  a t  fo r l øbe t 
de t  i n teg re res  i  unde r v i sn ingsp lane rne .  I 
t i l fæ lde t  med E rgo le t  ha r  unde r v i se rnes 
engagement  ha f t  a fgø rende  be tydn ing 
fo r,  a t  de  s tude rende  e r  b leve t  i nsp i re re t , 
og  e r  gåe t  t i l  opgaven  med k rea t i v i t e t  og 
i l dhu .  De t  kan  være  ud fo rd rende  i  en 
t r av l  dag l i gdag  med o f te  s t ramme pen-
sumkrav.

  •  Fo r  v i r ksomheden ha r  de t  være t  v ig t i g t 
med e t  fo r l øb  med s tude rende  a f  en  hv i s 
længde,  så  de  s tude rende  kan  ded ike re 
en  s to r  de l  a f  de res  t i d  t i l  de t .  14  dages 
p ro jek te r  fo rp l i g te r  i kke  s tude rende  t i l -
s t række l i g t .
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Ledon e r  en  m ind re ,  f am i l i ee je t  v i r ksomhed i 
G ram,  som udv i k le r  og  p roduce re r  l ege red-
skabe r  t i l  bo l i g fo ren inge r  og  o f fen t l i ge  i ns t i -
tu t i one r,  såsom børnehave r.  Ledon  ha r  en 
b red  p roduk tpo r te fø l j e ,  som b l .a .  omfa t te r 
tunne l ru ts jebane r,  gynge r,  v ippe r,  mv. 

A l  sa lg  ske r  gennem e t  ne tværk  a f  fo rhand-
le re ,  de r  også  fo rhand le r  p roduk te r  f r a  an-
d re  l ege redskabsproducen te r.  Ledon  op leve r 
de r fo r  en  mege t  hå rd  konku r rence ,  som 
både k ræver,  a t  de res  p roduk te r  a l t i d  f i gu re -
re r  øve rs t  på  fo rhand le rnes  ne th inde ,  og  a t 
de  ha r  e t  god t  ove rb l i k  ove r,  hvad  de res 
konku r ren te r  kan  t i l byde . 

Hovedpa r ten  a f  v i r ksomhedens  ansa t te  ud-
gø res  a f  f ag lær te  og  u fag lær te ,  mens  en-
ke l te  akademike re  e r  ansa t  fo r  ny l i g t  t i l  a t 
s tå  i  sp idsen  fo r  v i r ksomhedens  udv i k l i ngs- 
og  p roduk t ionsa fde l i ng . 

Ledon  de l tog  i  2016 i  kompetenceudv i k -
l i ngs fo r løbe t  ”P lay  Use r  Lab”  i  samarbe jde 
med Des ignsko len  Ko ld ing  og  de t  o f fen t l i g /
p r i va te  se l skab  Cap i ta l  o f  Ch i ld ren 97.  Sam-
a rbe jde t  t i l f ø r te  Ledon ny  v iden  om des ign 
og  b ruge rd revne  i nnova t ionsmetode r,  som 
e f te r fø lgende  ha r  fø r t  t i l  nyansæt te l se r,  æn-

CASE
L E D O N

dr ing  a f  p roduk tudv i k l i ngsp rocessen  samt 
udv i k l i ng  a f  en  ny  v i r ksomhedss t ra teg i  og 
p ro to t ype .  V i r ksomheden fo r ven te r,  a t  fo r l ø -
be t  v i l  r esu l te re  i  pos i t i ve  økonomiske  e f fek -
te r,  men da  fo r l øbe t  b lev  a fs lu t te t  fo r  m ind re 
end  e t  å r  s iden ,  e r  de t  endnu  vanske l i g t 
es t imere  omfange t  he ra f .

F O R L Ø B E T  -  F Ø R

Forud  fo r  de l t age lsen  i  kompetenceudv i k -
l i ngs fo r løbe t  havde  lede lsen  i  Ledon  gen-
nem længere  t i d  være t  us i k re  på ,  hv i l ke 
p roduk te r  de  sku l l e  sa tse  på ,  og  hvo rdan  de 
sku l l e  a rbe jde  med innova t ion  og  p roduk t -
udv i k l i ng .  De t te  behov  fo r  a f k l a r i ng  b lev  fo r-
s tærke t  a f  den  skærpede konku r rence  under 
f inanskr isen –  og v i rksomheden erkendte,  a t 
den havde behov fo r  kompetencer  udef ra  t i l 
a t  sæt te  re tn ing på udv ik l ingen.  

De r fo r  tog  e t  bes ty re l sesmed lem kon tak t  t i l 
Cap i ta l  o f  Ch i ld ren ,  da  han  hø r te  om mu-
l i gheden  fo r  a t  samarbe jde  med Des ignsko-
len  Ko ld ing  om des ign  og  i nnova t ion  i  p ro -
jek te t  P lay  Use r  Lab .  Ud ove r  mu l i gheden 
fo r  a t  f å  ove r fø r t  ny  v iden ,  så  Ledon de t  og-
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9 7 C a p i t a l  o f  C h i l d r e n  e r  e t  s a m a r b e j d e  m e l l e m  B i l l u n d  K o m m u n e 
o g  L e g o  F o n d e n  o m  a t  s k a b e  e n  h u b  f o r  b ø r n s  l e g  o g  l æ r i n g . 
” P l a y  U s e r  L a b ”  e r  e t  p r o j e k t  h o s  C a p i t a l  o f  C h i l d r e n ,  h v o r  v i r k -
s o m h e d e r  g e n n e m  e t  k o m p e t e n c e u d v i k l i n g s f o r l ø b  k l æ d e s  p å  t i l 

a t  s k a b e  ” f r e m t i d e n s  l e g ” .  D e s i g n s k o l e n  K o l d i n g  e r  h y r e t  t i l  a t 
s t å  f o r  d e n  f a g l i g e  d e l  a f  k o m p e t e n c e u d v i k l i n g s f o r l ø b e n e .  
P r o j e k t e t  e r  e t a b l e r e t  m e d  s t ø t t e  f r a  E U ’s  R e g i o n a l f o n d  o g 
V æ k s t f o r u m  S y d d a n m a r k .

PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA   LEDON

Legeredskaber  t i l  bo l ig foren inger  og  o ffent l ige  ins t i tu t ioner

25-30 medarbe jdere

Kompetenceudv ik l ings for løb  med fokus  på  des ign  og 
brugerdrevne innovat ionsmetoder.

EU’s  Reg iona l fond og Vækst forum Syddanmark .

Des ignsko len  Ko ld ing 
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  •  Gennemgang a f  hvo rdan  man bage f te r 
anvender  de  i nds ig te r,  de r  e r  opnåe t 
gennem obse r va t ion  og  i n te r v iew.

  •  Udv i k l i ng  a f  i dee r  t i l  e t  ny t  p roduk t  t i l 
Ledons  va reso r t imen t .

 •  Udv i k l i ng  a f  en  p ro to t ype  a f  p roduk te t . 

Fo r løbe t  fø r te  de ls  t i l  en  række  nye  e rken-
de lse r  og  v iden  omkr ing ,  hvo rdan  des ign  og 
b ruge rd reven  i nnova t ion  kan  skabe  værd i 
fo r  v i r ksomheden,  de ls  t i l  en  p ro to t ype  på 
e t  ny t  p roduk t . 

F O R L Ø B E T  –  E F T E R

Ef te r  fo r l øbe t  ha r  Ledon  igangsa t  f l e re  t i l t ag 
fo r  a t  omsæt te  den  nye rhve r vede  v iden  t i l 
konk re t  værd iskabe lse .  Og Ledon ha r  fo r t -
sa t  fokus  på  imp lemente r i ngen .  

De  e f te r fø lgende  t i l t ag  omfa t te r  ændr inge r  i 
v i r ksomhedens ;  

  •  Strategi .  E f te r  fo r l øbe t  ha r  Ledon  ju -
s te re t  og  skærpe t  de res  s t ra teg i  i  f o rho ld 
t i l  må lg ruppe og  p roduk tso r t imen t ,  l i ge -
som de  nu  a rbe jde r  ud  f r a  dev icen ,  a t  de 
ska l  des igne  og  p roduce re  p roduk te r, 
de r  e r  så  s tærke ,  a t  de  kan  sælge  s ig 
se l v,  f r em fo r  a t  gå  e f te r  de res  fo rhand-
le res  mange fo rske l l i ge  ønske r  t i l  nye 
p roduk te r.

  •  Organiser ing og bemanding .  Gen-
nem fo r løbe t  b lev  Ledon k loge re  på  be-
t yd-n ingen  a f  des ign  fo r  a t  skabe  s tærke 
p roduk te r,  og  de  ha r  de r fo r  ansa t  to  nye 
medarbe jde re  med sp idskompetence r  i n -
den  fo r  hhv.  des ign  og  bø rns  lær ing  samt 
des ign  i  f r ems t i l l i ngsp rocessen  t i l  a t  s tå  i 
sp idsen  fo r  v i r ksomhedens  p roduk tudv i k -
l i ngs-  og  p roduk t ionsa fde l i ng . 

•  Produkt udvik l ingsproces.  Ledon  ha r 
ændre t  p roduk tudv i k l i ngsp rocessen ,  så 
v i r ksomheden i  dag  i ndd rage r  s lu tb ruge rne  i 
s ta r ten  a f  p rocessen  ( fo r  a t  a fdække  hvad 
de  e f te rspø rge r )  i  s tede t  fo r  a t  gennemfø re 
b ruge r tes ts  e f te r  p ro to t ypen  e r  f r ems t i l l e t , 
da  de r  i  de  t i l fæ lde  o f te  ska l  s tærke  ho ld -
n inge r  t i l  b l and t  bø rnene ,  fo r  a t  p roduk te t 
ændres . 

Ledon  ha r  desuden  in te rn t  a rbe jde t  v ide re 
på  a t  udv i k l e  p ro to t ypen ,  he runde r  a t  f i nde 
de  re t te  ma te r i a l e r  t i l  de le  a f  p roduk te t . 
Da  Ledon va r  en  a f  de  fø rs te  v i r ksomheder, 
som de l tog  i  f o r l øbe t ,  ha r  Cap i ta l  o f  Ch i l -
d ren  e f te r fø lgende  l ave t  en  m ind re  eva lu -
e r i ng  a f ,  hvad  de r  funge rede  god t  og  m in-
d re  god t  unde r ve j s .  Ledon  va r  ove ro rdne t 
mege t  t i l f r edse  med fo r l øbe t ,  men de  vu rde-
rede  dog ,  a t  de r  e f te r  fo r l øbe ts  a fs lu tn ing 
mang lede  noge t  op fø lgn ing  i f t . ,  hvo rdan  de 
sku l l e  t age  sk r id te t  v ide re  i  f o rho ld  t i l  v ide-
reudv i k l i ng ,  markeds fø r i ng  og  sa lg  a f  den 
nye  p ro to t ype ,  som kom ud a f  fo r l øbe t .

Cap i ta l  o f  Ch i ld ren  ha r  t age t  d i sse  i npu t  t i l 
e f te r re tn ing ,  så ledes  a t  v i r ksomhedsde l ta -
ge rne  i  dag  t i l bydes  spa r r i ng  (om f x  p ro-
duk tudv i k l i ng  e l l e r  o rgan isa t i onsændr inge r ) 
f r a  unde r v i se rne  f r a  Des ignsko len  i  op  t i l  e t 
ha l v t  å r  e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing .  De rudove r 
fø lge r  Cap i ta l  o f  Ch i ld ren  sys temat i sk  op  p r. 
t e le fon  og  ev t .  e t  f ys i sk  møde e t  ha l v t  å r  e f -
te r  p ro jek ta fs lu tn ing  –  de ls  fo r  a t  hø re , 
hvordan det  går  med imp lementer ingen,  de ls 
for  a t  få  input  t i l  t i lpasn inger a f  for løbet . 98  

Ende l i g  ha r  Cap i ta l  o f  Ch i ld ren  pe r  te le fon 
fu lg t  op  på ,  hvo rdan  de t  e r  gåe t  Ledon  med 
med a t  b r i nge  v iden  og  kompetence r  f r a  fo r-
l øbe t  i  anvende lse  og  v ide reudv i k l e  p ro to -
t ypen . 

9 8 F o r  C a p i t a l  o f  C h i l d r e n  e r  d e n n e  o p f ø l g n i n g  d e s u d e n  v i g -
t i g ,  f o r d i  d e  h a r  e t  g e n e r e l t  ø n s k e  o m  f o r t s a t  a t  b e h o l d e  o g 
h a v e  e n  t æ t  k o n t a k t  m e d  v i r k s o m h e d e r n e  i  n e t v æ r k e t  o m k r i n g 
o r g a n i s a t i o n e n .

så  som en  mu l ighed fo r  a t  b l i ve  en  de l  a f 
Capita l  of Chi ldrens netværk af v i rksomheder, 
de r  udv i k l e r  og  f remst i l l e r  p roduk te r  t i l  bø rn .  

He re f te r  i gangsa t te  en  medarbe jde r  f r a  P lay 
Use r  Lab  Ledon en  sc reen ingsp roces ,  hvo r 
de  gennem resea rch  og  e t  i nd ledende møde 
med ledende medarbe jde re  i  Ledon  a fk l a -
rede ,  om v i r ksomheden havde  kapab i l i t e ten 
t i l  a t  gennemfø re  fo r l øbe t .  De  fo re tog  he r 
en  vu rde r i ng  a f ,  om v i r ksomheden; 

  •  Havde  ressou rce rne  (både  i  f o rm a f  t i d 
og  økonomi )  t i l  a t  gennemfø re  fo r l øbe t .

  • Kunne se værdien af at deltage i for løbet.

  •  Havde  fo rs tåe l se  fo r,  hvad  fo r l øbe t 
v i l l e  k ræve a f  v i r ksomheden. 

Ende l i g  va r  de t  e t  k rav,  a t  v i r ksomheds le -
de lsen  va r  i nvo l ve re t  i  f o r l øbe t . 

He re f te r  gennemfø r te  to  unde r v i se re  f r a  De-
s ignsko len  Ko ld ing  e t  op fø lgende møde 
med lede lsen  med fokus  på ,  hv i l ken  s l ags 
v i r ksomhed Ledon va r,  hvo r fo r  de  a rbe jde-
de  som de  g jo rde ,  hvo r  de  ge rne  v i l l e  hen 
–  og  hvo r  de  men te ,  a t  de r  va r  e t  behov  fo r 
kompetenceudv i k l i ng .  

I gennem denne  d ia log  b lev  de t  a f k l a re t ,  a t 
Ledon  havde  behov  fo r  s t y r kede  kompe-
tence r  t i l ;   

  •  A t  a rbe jde  sys temat i sk  med des ign  f r a 
” fø rs te  p roduk tsk i t se  t i l  de t  ende l i ge 
p roduk t  ude  hos  kunden” .

  •  A t  a rbe jde  med b ruge rd revne  i nnova t i -
onsmetode r  i  des ignp rocessen ,  så  v i r k -
somheden ende r  ud  med e t  s tærke re 
p roduk t ,  en  mere  ren tabe l  p roduk t ions-
proces – og i  s idste ende større indt jening. 

F O R L Ø B E T  –  U N D E R

På baggrund a f  de  i nd ledende d ia logmøder 
fo rbe red te  de  to  unde r v i se re  f r a  Des ignsko-
len  Ko ld ing  e t  workshop fo r løb ,  som b lev 
d rø f te t  med Ledon –  og  de  b lev  i  fæ l l es -
skab  en ige  om,  a t  fo r l øbe ts  i ndho ld  ma t -
chede v i r ksomhedens  behov. 

Fo r løbe t  b lev  a f v i k l e t  som seks  workshops 
med ca .  en  måneds  me l l emrum med de l t a -
ge lse  a f  t r e  l edende medarbe jde re  med an-
sva r  fo r  hhv.  p roduk tudv i k l i ng  og  p roduk t ion , 
hvo r  v i r ksomheden op levede  e t  sær l i g t  be-
hov  fo r  kompetenceudv i k l i ng .  Tanken  va r,  a t 
d i sse  medarbe jde re  e f te r fø lgende  kunne  s tå 
i  sp idsen  fo r  a t  b r i nge  den  nye  v iden  i  an-
vende lse  b land t  de res  ”unde ro rdnede” ,  så le -
des  a t  v i r ksomheden som he lhed  kom t i l  a t 
a rbe jde  i  samme re tn ing .  Me l l em hve r  work -
shop va r  de r  fo rbe rede lse  i  f o rm a f  opgave r /
øve lse r,  som de l t age rne  sku l l e  a rbe jde  v i -
de re  med på  den  kommende workshop. 

De  seks  workshops  ”byggede oven  på  h in -
anden” ,  så  de r  f r a  gang  t i l  b lev  tage t  ud-
gangspunk t  i  og  a rbe jde t  v ide re  med v iden 
f r a  de  fo regående seance r.  Temaerne  fo r 
hve r  workshop va r ;  

  •  I n t roduk t ion  t i l  des ign tænkn ing  og  b ru -
ge rd revne  i nnova t ionsmetode r  som e t 
værk tø j  i  p roduk tudv i k l i ng  og  s t ra teg i . 

  •  De l t age robse r va t ion  a f  bø rn  på  en  sko-
le legep lads ,  he runde r  fokus  på  hv i l ke 
e lemen te r  i  de res  ad færd  og  l eg ,  de r  e r 
re levan te  a t  lægge mærke  t i l . 

  •  I n te r v iew med bø rn  om,  hvo rdan  de  l e -
ge r,  hv i l ke  t ype r  l ege redskabe r  de  e f te r-
spø rge r  og  hvo r fo r,  he runde r  fokus  på 
hvo rdan  man ta le r  med bø rn  i  ø jenhø jde .
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”V i  e r  en  t r ad i t i one l  f am i l i e v i r ksomhed,  de r 
ha r  bes lu t te t ,  a t  de r  ska l  ske  noge t ,  hv i s  v i 
ska l  ove r l eve  i  den  he r  b ranche .  De t  v i  ha r 
f åe t  a l l e rmes t  ud  a f  ved  de t  he r  samarbe j -
de ,  de t  va r  a t  v i  kunne  se  ve jen .  Fo r  v i  ha r 
a l t i d  være t  i  t v i v l  om re tn ingen ,  men igen-
nem Des ignsko len  Ko ld ing  kunne  v i  se  de t 
åben l yse  i ,  a t  de t  e r  de  he r  p roduk te r  v i  ska l 
sa tse  på .  V i  kunne  se  ve jen  fo r,  hvo rdan  v i 
ska l  udv i k l e  v i r ksomheden gennem innova-
t i on  og  des ign . ”

S imone Donbæk,  Marke t i ngsansva r l i g , 
3 .gene ra t i on  i  Ledon 

E F F E K T E R

Udover  a t  fo r l øbe t  ha r  t i l f ø r t  v i r ksomheden 
ny  v iden  om des ign  og  b ruge rd revne  i nno-
va t ionsmetode r,  ha r  de t  konk re t  resu l te re t  i 
en  p ro to t ype  på  e t  ny t  p roduk t ,  som Ledon 
fo r ven te r  a t  sæt te  på  markede t  i  l øbe t  a f 
2017.  De t  nye  p roduk t  fo r ven tes  a t  om-
sæt te  fo r  ca .  en  m io .  i  l øbe t  a f  de  fø rs te 
pa r  å r  på  markede t . 

De rudove r  ha r  de  økonomiske  e f fek te r  a f 
fo r l øbe t  endnu  i kke  v i s t  s ig ,  men Ledon fo r-
ven te r  en  pos i t i v  økonomisk  e f fek t  på  bund-
l i n j en  ove r  de  kommende å r  –  i kke  m inds t 
fo rd i  v idensamarbe jde t  ha r  fø r t  t i l  ansæt-
te l se  a f  nye  medarbe jde re ,  de r  kan  udv i k l e 
s tærke re  og  mere  i nnova t i ve  p roduk te r,  de r 
kan  sælges  f l e re  kunde r  t i l  en  hø je re  p r i s . 
Men de t  e r  på  nuværende t idspunk t  vanske-
l i g t  a t  spå  om,  hvo r  s to r  e f fek ten  v i l  b l i ve . 
Ende l i g  ha r  Ledon  gennem fo r løbe t  skærpe t 
de res  b l i k  fo r,  hv i l ken  fo rske l  v ide reuddan-
ne lse  kan  gø re  fo r  både  medarbe jde rnes 
mot i va t i on  og  v i r ksomheden som he lhed . 
E f te r  fo r l øbe t  ha r  v i r ksomheden de r fo r 
send t  f l e re  medarbe jde re  på  ku rse r  i  b l . a . 
des ign  og  l ede lse  hos  ak tø re r  som Væks t -
huse t  og  Des ign2 Innova te . 

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen e r  e t  ke rneeksempe l  på  samarbe jde 
unde r  v idenbroen  b ruge rd reven  kompeten-
ceudv i k l i ng .  Må le t  e r  i kke  b lo t  a t  udv i k l e 
nye  kompetence r  hos  en  række  nøg lemed-
a rbe jde re ,  men a t  fo r l øbe t  ska l  resu l te re  i 
konk re te  fo rand r inge r  i  v i r ksomheden.  De ls  i 
f o rm a f  en  konk re t  me tode ,  de r  kan  imp le -
men te res  i  Ledons  i nnova t ions  i nnova t ions-
a rbe jde .  De ls  i  f o rm a f  en  ny  p ro to t ype ,  de r 
e r  udv i k l e t  som led  i  f o r l øbe t .  Samt id ig  e r 
casen  e t  god t  eksempe l  på ,  hv i l ken  ro l l e  en 

v iden ins t i t u t i on  kan  sp i l l e  i  a t  s t y r ke  v i r k -
somheders  t i l gang  t i l  i nnova t ion  og  p roduk t -
udv i k l i ng . 

En  væsen t l i g  fo rudsætn ing  fo r  succes  e r,  a t 
v idenpa r tne ren  i  casen  ha r  b rug t  en  de l 
k ræf te r  i  ” fø r- f asen” .  De ls  på  a t  a fdække 
v i r ksomhedens  ressou rce r  t i l  a t  i ndgå  i  og 
d rage  ny t te  a f  fo r l øbe t ,  de ls  på  a t  sæt te  s ig 
g rund ig t  i nd  i  v i r ksomhedens  ud fo rd r i nge r 
–  og  hvo rdan  b ruge rd revne  i nnova t ionsmeto-
de r  beds t  mu l i g t  kan  imp lemente res  i  v i r k -
somheden. 

De rudove r  e r  casen  e t  eksempe l  på ,  a t  kom-
pe tenceudv i k l i ng  i kke  b lo t  k ræver  mege t  a f 
v i r ksomheden i fm.  ops ta r ten  og  gennemfø-
re l sen  a f  fo r l øbe t .  Fo r  a t  omsæt te  den  nye 
v iden  t i l  værd i  k ræver  de t  en  e f te r fø lgende 
s to r  i ndsa ts  og  ded ika t i on  a f  v i r ksomheden, 
de r  i  de t te  t i l fæ lde  både  ha r  ændre t  i  s i n 
s t ra teg i ,  o rgan ise r i ng  og  bemand ing  og  p ro-
duk tudv i k l i ngsp roces . 

De r fo r  e r  de t  a fgø rende  i  sc reen ingsp roces-
sen  a t  i den t i f i ce re  de  v i r ksomheder,  som 
både ha r  de  nødvend ige  ressou rce r  og  fo r-
and r ingsevnen  he r t i l .  L igesom de t  ha r  s to r 
be tydn ing ,  a t  v idenpa r tne ren  fø lge r  op  på 
v i r ksomheden fo r  a t  fo r  a t  s tø t te  dem i  im-
p lemente r i ngs fasen  e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing . 

De rudove r  v i se r  casen ,  a t  succes fu ld t  sam-
a rbe jde  i  denne  sammenhæng hv i l e r  på ; 

  •  A t  Ledon  va r  b leve t  moden t i l /mo t i ve -
re t  fo r  a t  fo re tage  e t  sk i f t  i  måden a t  a r-
be jde ,  og  a t  denne  mot i va t i on  udsprang 
a f  v i r ksomhedens  øve rs te  l ede lse ,  som 
he le  ve jen  igennem ha r  bakke t  op  om 
p ro jek te t . 

  •  A t  v i r ksomhedens  medarbe jde re  fo rho l -
de r  s ig  åben t  og  nysge r r i g t  t i l ,  hvad  de 
kan  lære  gennem fo r løbe t  –  også  se l vom 
de r  kan  være  ta le  om t i l gange  og  meto-
de r,  de r  l i gge r  f j e rn t  f r a ,  hvo rdan  man fø r 
ha r  a rbe jde t .   
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West rup  e r  en  me l l ems to r  v i r ksomhed be l i g -
gende i  S lage lse ,  de r  udv i k l e r  og  p roduce re r 
mask ine r  og  an læg t i l  f o ra rbe jdn ing  og  so r-
te r i ng  a f  ko rn  og  f rø  t i l  he le  ve rden .  P roduk-
te rne  spec ia ldes ignes  o f te  t i l  den  enke l te 
kunde .

Wes t rup  ha r  p roduk t ion  i  S lage lse  og  hånd-
te re r  se l v  fo r  a l l e  l ed  i  p roduk t ionen  –  f r a  l a -
se rskær ing  og  sve jsn ing  t i l  mon tage .

I  p roduk t ionen  beskæf t ige r  v i r ksomheden 
p r imær t  f ag lær t  og  u fag lær t  a rbe jdsk ra f t 
samt  enke l te  i ngen iø re r  i  l edende s t i l l i nge r. 

Wes t rup  gennemfø r te  i  2014-15 e t  s to r t 
samarbe jdsp ro jek t  med e rhve r vssko len  Se-
l and ia .  Med a fsæt  i  konk re te  ud fo rd r i nge r  i 
p roduk t ionsa fde l i ngen  b lev  gennemfø r t  e t 
må l re t te t  fo r l øb ,  de r  komb ine rede  AMU-mo-
du le r  og  køb  a f  konsu len tyde lse r  på  Se lan-
d ia .  F le re  a f  AMU-modu le rne  tog  udgangs-
punk t  i  unde r v i sn ingsmate r i a l e r,  de r  b lev 
spec ia ldes igne t  t i l  Wes t rup .  Fo r løbe t  ha r  fø r t 
t i l  e f f ek t i v i se r i nge r  i  p roduk t ionen  og  bedre 
a rbe jdsp lan lægn ing .

CASE
W E S T R U P

F O R L Ø B E T  –  F Ø R

Produk t ionen  i  Wes t rup  e r  p ræget  a f  be ty -
de l i ge  sæsonsv ingn inge r,  da  o rd re rne  e r 
s tø rs t  i  månederne  op  t i l  høs ten .  V i r ksom-
heden ha r  de r fo r  a f  f l e re  omgange anvend t 
den  såka ld te  A rbe jds fo rde l i ngso rdn ing ,  hvo r 
medarbe jde re  i  pe r iode r  med l av  e f te r-
spø rgse l  kun  a rbe jde r  hve r  anden  uge  og  e r 
på  dagpenge de  øv r ige  uge r  (op  t i l  16 
uge r ) .

Den  tekn iske  che f  b lev  i  2014 opmærksom 
på  IKUF-o rdn ingen  ( I ndus t r i ens  Kompeten-
ceudv i k l i ngs fond ) ,  de r  g i ve r  mu l i ghed fo r 
kompetenceudv i k l i ng  fo r  ansa t te ,  og  hvo r 
op  t i l  90  % a f  l ønnen  dækkes .  IKUF indebæ-
re r,  a t  e t  a rbe jds fo rde l i ngs fo r løb  kan  gen-
nemfø res  på  en  måde,  hvo r  medarbe jde rne 
sk i f t e r  me l l em job  og  uddanne lse  ( i  s tede t 
fo r  me l l em job  og  l ed ighed ) .

Wes t rup  havde  t id l i ge re  beny t te t  Se land ia  t i l 
e t  l ede rudv i k l i ngs fo r løb ,  og  Se land ia  kend te 
de r fo r  god t  t i l  Wes t rup  og  v i r ksomhedens 
p roduk t ion .
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PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

OMSÆTNING (2016)

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA   WESTRUP    

Mask iner  og  an læg t i l  fo ra rbe jdn ing  og sor te r ing  a f  korn  og f rø

105

130 mio .  k r.

Skræddersyet  kompetenceudv ik l ings for løb  med a fsæt 
i  udfordr inger  inden fo r  sprog,  lean  og fo r re tn ingsfors tåe lse 
i  West rups  produkt ionsafde l ing .

Indust r iens  Kompetenceudv ik l ings fond ( IKUF)

Se land ia  (S lage lse )
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F O R L Ø B E T  –  E F T E R

Arbe jde t  med imp lemente r i ng  i  Wes t rup  ha r 
være t  re l a t i v t  beskeden ,  da  fo r l øbe t  som 
nævnt  b lev  des igne t  med henb l i k  på  d i rek te 
anvende lse  i  p roduk t ionen .

Der  ha r  dog  omkr ing  l ean fo r løbe t  være t  i n -
te rn  op fø lgn ing  i  f o rho ld  t i l  de  t i l gange  t i l 
o rden  og  sys temat i k ,  som b lev  e rhve r ve t  på 
ku rse t .  Endv ide re  ha r  Wes t rups  p roduk t i -
onsche f  i  en  pe r iode  anvend t  en  a f  f ag læ-
re rne  som coach  i fm.  imp lemente r i ng  a f  o r-
gan isa to r i ske  fo rand r inge r  i  v i r ksomheden.

E F F E K T E R

For løbe t  ha r  i f ø lge  Wes t rups  tekn iske  che f 
fø r t  t i l  be tyde l i ge  e f fek t i v i se r i nge r  og  spa-
rede  ressou rce r  –  b l . a .  fo rd i  de  nye  tegn in -
ge r  ha r  kunne t  imp lemente res  e f fek t i v t .

5  S igma fo r l øbe t  ha r  endv ide re  fø r t  t i l 
bed re ,  o rden ,  s t ruk tu r  og  ove rb l i k  (ove r 
værk tø je r )  på  a rbe jdsp ladsen . 

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen e r  e t  eksempe l  på  e t  v idensamar-
be jde ,  hvo r  kompetenceudv i k l i ng  b ruges 
som e t  redskab  t i l  a t  imp lemente re  fo rbed-
r i nge r  i  v i r ksomheden.  Medarbe jde rne  e r-
hve r ve r  nye  kompetence r  samt id ig  med,  a t 
v i r ksomheden b ruge r  fo r l øbe t  t i l  a t  rea l i se re 
konk re te  må l  i  p roduk t ionen .  Casen  v i se r 
endv ide re ,  hvo rdan  AMU- fo r løb  kan  kom-
b ine res  e f fek t i v t  med sk ræddersyede  yde l -
se r,  de r  f i nans ie res  på  konsu len tv i l kå r.
I  de t  pågældende t i l fæ lde  ha r  de t  være t  en 
v ig t i g  fo rudsætn ing ,  a t  ha l vde len  a f  med-

a rbe jde rne  i  p roduk t ionen  kunne  undværes 
samt id ig ,  og  a t  p roduk t ionen  i  Wes t rup  ha r 
en  v i s  s tø r re l se .

De t  ha r  i f ø lge  Wes t rups  l ede lse  være t  en 
væsen t l i g  fo rudsætn ing  fo r  e t  god t  fo r l øb , 
a t  Se land ia  havde  e t  be tyde l i g t  fo rudgående 
kendskab t i l  Wes t rup ,  i nden  a t  unde r v i sn in -
gen  b lev  sa t  i  gang .  Samt id ig  tog  Se land ia 
te ten  i  a t  o rgan ise re  d ia log  og  behovsa f -
dækn ing  og  i  a t  f i nde  en  løsn ing ,  de r  ma t -
chede behove t .

De t  va r  de t  i f ø lge  Wes t rup  også  en  v ig t i g 
fo rudsætn ing ,  a t  unde r v i se rne  havde  indu-
s t r i e l  e r f a r i ng  –  og  fo rs tod  ud fo rd r i nge r  og 
p rocesse r  i  en  p roduk t ionsenhed. 

He rudove r  kan  fø lgende  lær ingspunk te r  ud-
d rages  a f  casen ;  

  •  De t  e r  v ig t i g t  både  fø r  og  unde r  fo r l øb , 
a t  konsu len t / lære r  tø r  ud fo rd re  v i r ksom-
heden og  s t i l l e  de  r i g t i ge  spø rgsmå l  a f 
f l e re  omgange ( være  en  god coach ) .

  •  B ruge rd reven  kompetenceudv i k l i ng 
k ræver  s to r  f l eks ib i l i t e t .  I  de t te  t i l fæ lde 
sku l l e  fo r l øbe t  p lan lægges  og  gennemfø-
res ,  mens  p roduk t ionen  kø r te  på  l av t 
b lus .  Og e t  fo r l øb  som Wes t rups  k ræver 
mege t  p lan lægn ing ,  t i l pasn ing  samt  f l ek -
s ib i l i t e t  i  f o rho ld  t i l  unde r v i sn ingsmate-
r i a l e r  og  a fho lde lse .  Under v i se re ,  de r  e r 
f l eks ib le  i  f o rho ld  t i l  t i d ,  s ted  og  m id le r t i -
d ig  hø j  a rbe jdsby rde  va r  en  fo rudsætn ing 
i  de t te  fo r l øb .

”Se land ia  udv i s te  s to r  f l eks ib i l i t e t .  Loka le r, 
lære re ,  ressou rce r,  unde r v i sn ingsmate r i a l e 
mv.  b lev  o rgan i se re t  på  en  måned.  Samt id ig 
va r  de  i nds t i l l e t  på  a t  d re je  s tanda rdku rse r, 
så  de  sva re r  t i l  den  v i r ke l i ghed ,  de  ska l  an-
vendes  i ” . 
F lemming  Dam,  Tekn isk  Che f ,  Wes t rup

Se land ias  uddanne lseskonsu len t  ho ld t  i nd-
ledn ingsv i s t  f l e re  møder  med lede lsen  a f 
p roduk t ionsa fde l i ngen  om p roduk t ionsa fde-
l i ngens  udv i k l i ng ,  ud fo rd r i nge r  og  kompe-
tencebehov.

Wes t rup  havde  de ls  nog le  um idde lba re  be-
hov  ( sk r i f t l i g  enge lsk )  og  nog le  behov,  de r 
b lev  konk re t i se re t  (og  e rkend t )  i  samta le rne 
med Se land ia .

D rø f te l se rne  resu l te rede  i ,  a t  de r  b lev  a f -
dække t  f i r e  hovedud fo rd r i nge r ;

  •  Imp lemente r i ng  a f  nye  p roduk t tegn in -
ge r  (på  enge lsk )  fo r  Wes t rups  mange 
p roduk te r,  som va r  udv i k l e t  i  Wes t rup 
med henb l i k  på  a t  e f fek t i v i se re  p roduk-
t i onen .

  •  Behov  fo r  a t  s t y r ke  o rden  og  s t ruk tu r  i 
p roduk t ionen .

  •  Behov  fo r  a t  s t y r ke  p roduk t ionsmedar-
be jde rnes  fo rs tåe l sen  fo r  den  sam lede 
fo r re tn ing  og  værd ikæde.

  •  Behov  fo r  a t  s t y r ke  v idende l i ng  og 
kommunikat ion på tværs af medarbejdere.

F O R L Ø B E T  –  U N D E R

Ef te r fø lgende  p lan lagde  Se land ias  uddan-
ne lseskonsu len t  i  samarbe jde  med fag lære-
re  på  Se land ia  e t  må l re t te t  uddanne lses fo r-
l øb  bes tående a f  seks  AMU-modu le r.  På 
nog le  område r  b lev  de r  udv i k l e t  sær l i g t  ud-
danne lsesmate r i a l e 99,  de r  tog  a fsæt  i  We-
s t rup  ( f x  b lev  Wes t rups  tegn inge r  anvend t 
som under v i sn ingsmate r i a l e  i  enge lsk ) .

De r  b lev  gennemfø r t  to  fo r l øb  a f  15  ku rsus-
dage ,  hvo r  medarbe jde rne  samt id ig  va r  i nd-
de l t  i  t o  g rupper,  de r  henho ldsv i s  va r  på  a r-
be jde  og  uddanne lse . 

Fo r løbene  omfa t tede  AMU-modu le r  i nden 
fo r ;

  •  Enge lsk ,  hvo r  de r  b lev  unde r v i s t  med 
a fsæt  i  Wes t rups  tegn inge r.

  •  Tegn ings fo rs tåe l se  (med fokus  på  to le -
rance r  og  må lsætn inge r  i  Wes t rups  teg-
n inge r  og  p roduk te r ) .

  •  PC (med a fsæt  i  a t  t egn inge rne  f rem-
adre t te t  ska l  kunne  sendes  og  læses  d i -
g i t a l t )

  •  Lean  ( ”5  S igma” ) ,  hvo r  teo r i unde r v i s -
n ingen  fo reg i k  i  Wes t rups  kan t i ne ,  og 
hvo r  de r  som øve lse r  b lev  a rbe jde t  med 
konk re te  idée r  t i l  o rden  og  e f fek t i v i t e t  i 
Wes t rups  p roduk t ion .

  •  Fo r re tn ings fo rs tåe l se ,  hvo r  en  de l  a f 
unde r v i sn ingen  tog  a fsæt  i  ma te r i a l e  om 
Wes t rups  værd ikæde og  økonomi .

  • Videndel ing og lær ing på arbejdspladsen.

P ro jek te t  b lev  f i nans ie re t  på  den  måde,  a t 
IKUF-m id le rne  dækkede 90  p rocen t  a f  med-
a rbe jde rnes  løb  unde r  uddanne lsen ,  mens 
Wes t rup  f i nans ie rede  de  s ids te  10  p rocen t . 
Se l ve  unde r v i sn ingen  b lev  f i nans ie re t  og 
gennemfø r t  som a lm inde l i ge  AMU- fo r løb , 
mens  Wes t rup  be ta l te  Se land ia  på  konsu-
len tbas is  fo r  t i l pasn ing  a f  unde r v i sn ingsma-
te r i a l e  t i l  Wes t rup  samt  fo r  eks t ra  fo rbe re-
de lse  kny t te t  t i l ,  a t  unde r v i sn ingen  sku l l e 
t age  a fsæt  i  Wes t rups  ud fo rd r i nge r.

Ou tpu t te t  a f  de  fo rske l l i ge  ku rse r  va r  se l v -
fø lge l i g t  fo rske l l i g t .  Men fo r  ku rse rne  i  en-
ge lsk ,  tegn ings fo rs tåe l se ,  pc  og  l ean  g ja ld t 
fo r  a l l e  ku rse rs  vedkommende,  a t  medar-
be jde rne  e rhve r vede  kompetence r,  som d i -
rek te  kunne  anvendes  i  hve rdagen . 

9 9 D e t t e  b l e v  b e t a l t  a f  v i r k s o m h e d e n  s o m  i n d t æ g t s d æ k k e t 
v i r k s o m h e d .
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EV Meta l værk  e r  en  meta l v i r ksomhed i  R ing-
køb ing ,  som p roduce re r  f i t t i ngs ,  ven t i l e r  og 
hø j t r yks rø r  t i l  i ndus t r i en  og  den  mar i t ime 
sek to r.  V i r ksomheden e r  de rudove r  o rd re -
p roduce rende  inden  fo r  d re je - / f ræseopgave r 
t i l  me re  end  400 kunder  i  50  fo rske l l i ge 
b ranche r  i nden  fo r  mask in -  og  bygge indu-
s t r i en . 

EV  Meta l værk  dække r  he le  værd ikæden f ra 
udv i k l i ng  og  des ign ,  ove r  tes t ,  p roduk t ion 
og  dokumenta t i on  –  o f te  i  tæt  samarbe jde 
med kunderne .  V i r ksomhedens  kunder  købe r 
i  mange t i l fæ lde  små kunde t i l passede p ro-
duk tse r i e r,  som e r  vanske l i ge  a t  sælge  t i l 
and re  kunde r. 

V i r ksomhedens  medarbe jde re  bes tå r  a f  både 
a f  f unk t ionære r,  mask ina rbe jde re ,  mask in -
tekn i ke re  samt  e t  pa r  i ngen iø re r.

V i r ksomheden gennemg ik  i  2014 e t  sk ræd-
de rsye t  kompetenceudv i k l i ngs fo r løb  med fo -
kus  på  a t  udv i k l e  v i r ksomhedens  fo r re t -
n ingsmode l .  Cen te r  fo r  En t rep reneu rsh ip 
and  Innova t ion  matchede v i r ksomheden med 
t re  fo rskere  f ra  Aa lborg Un ivers i te t ,  herunder 
en af  Danmarks førende forskere i  for retn ings-
mode ludv i k l i ng .

CASE
E V  M E TA LV Æ R K

Gennem e t  f ac i l i t e re t  wo rkshop fo r løb  p lan-
l ag t  i  e t  samarbe jde  me l l em v i r ksomheden 
og  fo rske rne  lær te  EV  Meta l værk  a t  a rbe jde 
mere  fokuse re t  med opbygn ing  a f  kunde-
re la t i one r,  b ruge rd reven  i nnova t ion  og  fo r-
re tn ingsmode ludv i k l i ng ,  hv i l ke t  ha r  ha f t  en 
væsen t l i g  be tydn ing  fo r  v i r ksomhedens  sa lg 
og  værd i t i l væks t .

F O R L Ø B E T  –  F Ø R

EV Meta l værk  tab te  40  p rocen t  a f  s i n  om-
sætn ing  i  f o rb inde lse  med f i nansk r i sen .  I 
oms t i l l i ngsp rocessen  sa t te  v i r ksomheden 
som må l  a t  s t y r ke  s i t  sa lg  og  ekspor t ,  he r-
unde r  a t  f l y t t e  s ig  f r a ;

  •  en  red  ocean-s t ra teg i ,  hvo r  v i r ksomhe-
den  konku r re rede  med s tanda rdp roduk-
te r  på  e t  a l l e rede  mæt te t  marked ,  t i l  en 
b lue  ocean-s t ra teg i ,  hvo r  en  øge t  a fsæt-
n ing  a f  v i r ksomhedens  i nnova t i ve  hø j -
t r yksp roduk te r  kunne  gø re  de t  nemmere 
fo r  v i r ksomheden a t  d i f f e ren t i e re  s ig . 

  •  en  o rd rebase re t  unde r leve randør ro l l e 
t i l  i  hø je re  g rad  a t  kunne  a fsæt te  v i r k -
somhedens  ege t  p roduk tp rog ram d i rek te 
t i l  s l u t kunde rne ,  i sær  gennem ekspor t .
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PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA  EV METALVÆRK

F i t t ings ,  vent i le r  og  hø j t ryksrør

34 

Skræddersyet  kompetenceudv ik l ings for løb  om sa lg 
og fo r re tn ingsmode ludv ik l ing  under  Genve j  t i l  Ny  Viden

500.000 DKK v ia  Genve j  t i l  Ny  Viden (Reg ion  Midt jy l land )

Aa lborg  Un ivers i te t
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Fac i l i t a to ren  havde  unde r  de  enke l te  work -
shops  p r imær t  en  obse r ve rende  ro l l e ,  men 
b rød  i nd ,  hv i s  hun  fø l t e ,  a t  de r  va r  behov  fo r 
de t  i  kommun ika t ionen  me l l em fo rske re  og 
v i r ksomhed,  f x  med udbydende spø rgsmå l . 

Gene re l t  skab te  fac i l i t a to rens  t i l s tedevæ-
re l se  t i l  a l l e  workshops  en  s to r  ro  omkr ing 
fo r l øbe t  se t  f r a  v i r ksomhedens  s ide .  V i r k -
somheden fø l t e ,  a t  de  havde  e t  s ted  a t  gå 
hen ,  hv i s  kommun ika t ionen  med fo rske rne 
va r  vanske l i g .  Samt id ig  sam lede  fac i l i t a to -
ren  op  på  hve r  workshop med m in ieva lue r i n -
ge r  og  v ide re fo rm id lede  EV  Meta l værks  i npu t 
t i l  f o rske rne .

E f te r  a t  have  de l t age t  i  e t  m ind re  an ta l  wo rk -
shops  ønskede v i r ksomheden im id le r t i d  a t 
ændre  p ro f i l en  på  fo r l øbe t .  De  havde  neml ig 
s t i f t e t  bekend tskab  med en  a f  fo rske rnes 
metode r  t i l  f o r re tn ingsmode ludv i k l i ng ,  som 
lede lsen  ønskede a t  f å  mere  v iden  om. 

De t te  i ndeba r  samt id ig  en  udsk i f t n ing  i  f o r-
ske rg ruppen ,  da  en  a f  de  øv r ige  fo rske res 
v iden  i kke  matchede v i r ksomhedens  behov. 
Fac i l i t a to ren  på tog  s ig  ansva re t  he r fo r,  så 
EV  Meta l værk  i kke  se l v  sku l l e  gø re  de t .

Den  pågældende fo rske r  i n t roduce rede  v i r k -
somheden t i l  e t  redskab  fo r  fo r re tn ingsmo-
de ludv i k l i ng ,  de r  g jo rde  de t  mu l i g t  a t  i den t i -
f i ce re  ke rneud fo rd r i nge r  i  v i r ksomheden ud 
f r a  e t  sp rog  og  en  metode ,  som a l l e  medar-
be jde re  i  v i r ksomheden –  uanse t  om de 
kommer  f r a  l ede lses lage t ,  udv i k l i ng  e l l e r 
p roduk t ionen  –  hu r t i g t  kan  sæt te  s ig  i nd  i . 

Redskabe t ,  de r  i  p raks i s  anvendes  på  en 
tav le  i  v i r ksomhedens  p ro jek t rum,  g jo rde  de t 
samt id ig  mu l i g t  a t  fø lge  kunde rnes  udv i k -
l i ngsp rocesse r,  så  v i r ksomheden i  hø je re 
g rad  v i l l e  være  i  s tand  t i l  a t  må l re t te  de res 
sa lg  t i l  de t  t i dspunk t ,  hvo r  kunden  v i l l e  have 
behov  fo r  de t .

F O R L Ø B E T  –  E F T E R

Ef te r  fo r l øbe t  b lev  den  e rhve r vede  v iden 
mege t  må l re t te t  søg t  fo rank re t  i  v i r ksom-
heds lede lsen  såve l  som bes ty re l sen .  Fo r-
ske rne  ha r  så ledes  b rug t  mege t  t i d  med le -
de rg ruppen  fo r  a t  f å  mode l l e rne  i nd  unde r 
huden . 

Fo rske rne  op fo rd rede  i  s l u tn ingen  a f  p ro jek -
te t  l ede lsesg ruppen t i l  v i se  bes ty re l sen  de-
res  værk tø j  og  i n teg re re  dem i  p rocessen 
med a t  t age  værk tø je t  i  anvende lse  –  b l . a . 
ved  a t  b ruge  værk tø je t  t i l  a t  de f i ne re  nye 
v i r ksomhedspro jek te r. 

En  v ig t i g  e rkende lse  fo r  l ede lsesg ruppen 
va r,  a t  se l v  om v i r ksomheden va r  gode  t i l  a t 
l ave  nye  kva l i t e tsp roduk te r,  va r  de t  v ig t i ge re 
a t  udny t te  po ten t i a l e rne  i  de res  a l l e rede  ek-
s i s te rende  p roduk te r.  En  anden  cen t ra l  e r-
kende lse  va r  a t  re t te  v i r ksomhedens  sa lgs-
s t ra teg i  mere  p roak t i v t  og  s t ruk tu re re t  mod 
kundernes  udv i k l i ngsa fde l i ng  sna re re  end 
indkøberne . 

EV  Meta l værks  s ta r te r  i  dag  t yp i sk  med a t 
kon tak te  udv i k l i ngsa fde l i ngen  fo r  a t  a f -
dække  de res  behov.  De rnæst  kon tak te r  de 
i ndkøbsa fde l i ngen ,  ”som i kke  kan  s ige  ne j ” , 
fo rd i  de  udv i k l i ngsa fde l i ngen  nu  ha r  de f i ne-
re t  e t  konk re t  p rob lem/behov,  som EV ska l 
l øse .

Lede lsen  ha r  så ledes  i nd le j re t  værk tø je t  i 
s t y r i ngen  a f  v i r ksomheden og  b ruge r  de t 
s t ruk tu re re t  i  e t  p ro jek t rum i  v i r ksomheden. 
EV  Meta l værk  anvender  f x  værk tø je t  t i l  a t 
a f k l a re ,  hvo r v id t  e t  ny t  i nnova t ionsp ro jek t  v i l 
b id rage  t i l  v i r ksomhedens  væks t  og  udv i k -
l i ng ,  fø r  de t  i gangsæt tes . 

EV  Meta l værk  kon tak tede  med de t  udgangs-
punk t  R ingkøb ing-Sk je rn  E rhve r vs råd  med 
henb l i k  på  a t  a fsøge  mu l ighede rne  fo r  a t  f å 
h jælp t i l  at  styrke salg og forretn ingsudvik l ing. 

Kon tak tpe rsonen ,  som kend te  v i r ksomheden 
f r a  en  række  fo rudgående loka l t  f o rank rede 
p ro jek te r  og  a r rangemente r,  i n t roduce rede 
v i r ksomheden fo r  i n i t i a t i ve t  Genve j  t i l  Ny  V i -
den .  I  samarbe jde  med e rhve r vs råde t  uda r-
be jdede  v i r ksomheden en  ansøgn ing .

Kon tak tpe rsonen  a r range rede  he re f te r  e t 
møde me l l em CE I  og  v i r ksomheden med 
henb l i k  på  a t  a f k l a re  v i r ksomhedens  behov 
v i a  e t  i n te r v iew.  Da  EV  Meta l værk  i kke  p ræ-
c is t  kunne  kunne  iden t i f i ce re ,  ”hvo r  skoen 
t r ykkede” ,  vu rde rede  CE I  i  samarbe jde  med 
v i r ksomheden og  kon tak tpe rsonen ,  a t  de t 
mes t  egnede fo rma t  v i l l e  være  e t  f ac i l i t e re t 
wo rkshop fo r løb ,  hvo r  v i r ksomheden v i l l e 
b l i ve  p ræsen te re t  fo r  f l e re  fo rske l l i ge  fo rsk -
n ingsbase rede  t i l gange  t i l  udv i k l e  v i r ksom-
heden. 

CE I  kon tak tede  t re  fo rske re  f r a  AAU’s  I ns t i -
tu t  fo r  Mekan ik  og  P roduk t ion  med fokus  på 
henho ldsv i s ;

 •  S t ra teg isk  sa lg  og  markeds fø r i ng , 

  •  Opt imer ing  a f  p roduk t ionen  –  he runde r 
metode r  t i l  kunde t i l passe t  masseproduk-
t i on  (mass  cus tom iza t i on ) . 

  •  Fo r re tn ingsmode ludv i k l i ng .  De  re le -
van te  fo rske re  va r  på  de t te  t i dspunk t  i 
gang  med e t  EU- fo rskn ingsp ro jek t  foku-
se re t  på  a t  unde rsøge  fo r re tn ingsmo-
de l l e r  med udgangspunk t  i  konk re te  v i r k -
somhedscases .

Samt id ig  ønskede v i r ksomheden,  a t  fo r l øbe t 
sku l l e  f ac i l i t e res  a f  kon tak tpe rsonen  f r a  E r-
hve r vs råde t  –  f rem fo r  en  fac i l i t a to r  f r a  CE I . 
V i r ksomheden ønskede en  fac i l i t a to r  med e t 
i ndgående kendskab t i l  v i r ksomheden,  som 

de  havde  t i l l i d  t i l  i  møde t  med fo rske rne ,  de r 
fo r  v i r ksomheden va r  noge t  h id t i l  up røve t . 

Under  den  nærmere  p lan lægn ing  a f  fo r l øbe t , 
b lev  de r  a fho ld t  e t  f ac i l i t e re t  møde me l l em 
v i r ksomheds lede lsen  i  EV  Meta l værk  og  fo r-
ske rne  med henb l i k  på  a t  i ndk redse  tema-
e rne  fo r  fo r l øbe t  yde r l i ge re  og  b l i ve  k loge re 
på  hv i l ken  t ype  v iden ,  som v i r ksomheden 
havde  b rug  fo r.  Udgangspunk te t  fo r  work -
shop fo r løbe t  va r,  a t  v i r ksomheden va r  gode 
t i l  a t  udv i k l e  p roduk te r,  men mang lede  ove r-
b l i k  ove r,  hvad  de t  va r  de  l avede .  Fac i l i t a to -
ren  funge rede  som o rds ty re r  og  s t i l l ede 
spø rgsmå l  t i l  både  fo rske rne  og  v i r ksomhe-
den  på  de t te  møde.

F O R L Ø B E T  –  U N D E R

Fra  v i r ksomhedens  s ide  de l tog  fem medar-
be jde re  f r a  hhv.  l ede rg ruppen  og  sa lgsa f -
de l i ngen  i  kompetenceudv i k l i ngs fo r løbe t . 
Fo r løbe t  fo reg i k  så ledes ;

  •  De r  b lev  gennemfø r t  10  he ldagswork -
shops  hen  ove r  ha l vande t  å r,  som b lev 
fo rbe red t  og  a fho ld t  a f  AAU- fo rske rne  i 
samarbe jde  med fac i l i t a to ren .

  •  I  t i den  me l l em de  enke l te  workshops 
fo rbe red te  l ede lsen  s ig  på  kommende 
workshops  gennem fo rske l l i ge  opgave r 
og  uda rbe jde lse  a f  r appor te r.

  •  Fac i l i t e r i ng  f r a  kon tak tpe rson  hos  E r-
hve r vs råde t ,  he runde r  l øbende behovs-
a fdækn ing ,  en  tæt  kon tak t  med både 
v i r ksomheds lede lsen  og  fo rske rne ,  a f -
dækn ing  a f  fo r ven tn inge r  og  temaer  gen-
nem m in i i n te r v iews  med pa r te rne ,  feed-
back  t i l  f o rske rne  f r a  v i r ksomheds lede l -
sen  samt  j us te r i nge r  i  f o r l øbe t ,  e f te rhån-
den  som p ro jek te t  sk red  f rem,  og  v i r k -
somheden b lev  mere  a fk l a re t  omkr ing 
s ine  behov.
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også  evne r  a t  gø re  teo r i en  p rak t i sk  an-
vende l i g .  He r  sp i l l ede  fac i l i t a to ren  en 
s to r  ro l l e  i  f o rho ld  t i l  a t  ”p resse”  fo r-
ske rne  t i l  a t  ope ra t i ona l i se re  de res  teo-
re t i ske  værk tø je r  i  f o rho ld  t i l  EV  Meta l .  

  
  •  Fo r  a t  omsæt te  kompetenceudv i k l i ng 

t i l  noge t ,  de r  skabe r  værd i  i  v i r ksomhe-
den ,  e r  de t  v ig t i g t  med e t  s tærk t  fokus 
på  a t  i nd le j re  den  nye rhve r vede  v iden  i 
v i r ksomhedens  l ede lses lag  –  f x  gennem 
fas te  p rocedure r  og  mode l l e r,  som kan 
i ndgå  i  v i r ksomhedens  s t ra teg iske  be-
s lu tn ingsp rocesse r,  samt  fo r t sa t  fo rske r-
samarbe jde  (på  konsu len tbas is ) . 

”Fo r løbe t  ha r  be t yde t ,  a t  v i  ha r  v i  skab t  e t 
s tærk t  f undament  fo r  f r emt iden .  Hv i s  i kke  v i 
havde  være t  i gennem de  he r  t i ng ,  så  ved 
j eg  i kke  hvo r  v i  havde  være t  i  dag .  De t  ha r 
f l y t t e t  vo res  fo r re tn ing  he l t  v i l d t .  Omsætn in -
gen  s iden  fo r l øbe t  e r  s tege t ,  men v i  ha r 
også  ha f t  mange udv i k l i ngsomkos tn inge r. 
Men nå r  man ta le r  om værd ien  a f  v i r ksom-
heden –  hv i s  man f x  spø rge r  en  i nves to r  – 
så  ha r  de t  v i r ke l i g  g jo r t  en  fo rske l ,  fo r  du 
kan  nu  købe  en  v i r ksomhed,  de r  e r  f r emt id  i , 
og  de t  kunne  man i kke  fø r.  Fø r  va r  EV  ba re 
en  mask in fab r i k . ”

”V i  f and t  gennem fo r løbe t  ud  a f ,  hvo rdan 
vo res  kunde rs  o rgan i sa t i one r  v i r ke r  med,  a t 
de r  e r  nogen  man ska l  ho lde  s ig  f r a ,  og 
nog le  man ska l  b l i ve  gode  venne r  med.  Og 
Pe te r  fo rk l a rede  os ,  a t  de t  e r  v ig t i g t  a t  være 
gode venne r  med udv i k l i ngsa fde l i ngen  i  o r-
gan i sa t i onen ,  fo r  så  b l i ve r  man indb lande t  i 
en  masse  p ro jek te r,  og  så  e r  man svær  a t 
sm ide  ud  igen . ”  K laus  Agge r,  Økonomid i rek -
tø r  EV  Meta l værk

Fo r løbe ts  konk re te  ou tpu t  e r  en  tav le ,  de r 
e r  ops t i l l e t  i  v i r ksomhedens  p ro jek t rum. 
Tav len  e r  e t  redskab  t i l  a t  ho lde  s t y r  på 
kunde rnes  i n te rne  udv i k l i ngsp rocesse r,  fo r-
re tn ingss i tua t i on ,  cen t ra le  i ndgange  og 
v ide ,  hvo rnå r  og  hvo rdan  EV  Meta l værk  ska l 
gå  kunde rne .  EV  Meta l værk  gø r  s tad ig  b rug 
a f  de  redskabe r,  som v i r ksomheden f i k  med 
f ra  fo r l øbe t .

V i r ksomheden ha r  samt id ig  med udgangs-
punk t  i  værk tø je t  udv i k l e t  en  sys temat i sk  og 
e f fek t i v  me tode  t i l  a t  e tab le re  kon tak tpe rso-
ne r  og  udv i k l e  e t  ne tværk ,  som gø r  de t  mu-
l i g t  a t  komme ind  bag  de res  kunde rs  v i r k -
somhed og  snakke  med dem om,  hv i l ke  be-
hov  de  ha r,  som v i r ksomheden kan  h jæ lpe 
med. 

EV  Meta l værk  ha r  s tad ig  kon tak t  med den 
p ro fesso r,  de r  ha r  udv i k l e t  redskabe t .  Hans 
v iden  rekv i re res  på  konsu len tbas is  og  i  op-
fø lgende  p ro jek te r,  nå r  v i r ksomheden ha r 
behov  fo r  de t . 

E F F E K T E R

EV Meta l værk  e r  i kke  i  t v i v l  om a t  fo r l øbe t 
unde r  Genve j  t i l  Ny  V iden  ha r  ha f t  en  e f fek t 
på  bund l i n j en .  De t  sky ldes  b l . a . ,  a t  v i r k -
somheden;

  •  I  k ra f t  a f  den  nye  s t ra teg i  e r  begynd t 
a t  udv i k l e ,  p roduce re  og  sælge  p roduk-
te r,  som i  hø je re  g rad  udv i k l es  i  samsp i l 
med kunden .

  •  I kke  sæt te r  e t  udv i k l i ngsp ro jek t  i 
gang ,  hv i s  de r  i kke  e r  en  kunde ,  som 
kan  a f tage  p roduk te t . 

  •  Ha r  s t y r ke t  s in  p r i ssætn ing  a f  m ind re 
se r v iceyde lse r  ( f x  m ind re  repa ra t i one r, 
r ådg i vn ing  mv. )  –  hvo r  mange se r v ices 
fø rhen  b lev  udbud t  g ra t i s ,  e r  EV  Meta l -
værk  begynd t  a t  t age  penge  fo r  dem på 
op fo rd r i ng  f r a  den  fo rske r,  de  s tad ig 
samarbe jde r  med.  

De rudove r  ha r  de t  ha f t  be tydn ing  fo r  v i r k -
somhedens  værd i  og  b rand ing ,  a t  EV  Meta l -
værk  samarbe jde r  med e t  s tærk t  fo rskn ings-
m i l j ø  på  Aa lbo rg  Un i ve rs i t e t .  Lede lsen  f rem-
hæver,  a t  v i r ksomhedens  værd i  e r  s tege t 
be t rag te l i g t  hen  ove r  de  sene re  å r,  b l . a . 
fo rd i  den  age re r  l ang t  mere  pa r tne rskabso r i -
en te re t  end  fø r.  Lede lsen  ans lå r,  a t  værd ien 
e r  s tege t  med ca .  50  m io .  k r. 

L Æ R I N G S P U N K T E R 
F R A  C A S E N

Casen e r  e t  eksempe l  på  e t  f ac i l i t e re t ,  b ru -
ge rd reven t  kompetenceudv i k l i ngs fo r løb .  De t 
i l l us t re re r,  hvo rdan  v i r ksomheder  uden  fo r-
udgående e r fa r i ng  med v idensamarbe jde  og 
uden  en  k l a r  i de  om s ine  ud fo rd r i nge r  kan 
d rage  s to r  fo rde l  a f  wo rkshop fo r løb  med fo r-
ske re .  I  de t te  fo r l øb  va r  de t  cen t ra l t  med 
den  s t ruk tu re rede  og  f l eks ib le  f ac i l i t e r i ng , 
som g jo rde  de t  mu l i g t  a t  t i l passe  fo r l øbe ts 
i ndho ld  og  ak t i v i t e te r,  e f te rhånden  som v i r k -
somhedens  opnåede en  bedre  e rkende lse  a f 
s ine  behov.  

He rudove r  kan  f l g .  lær ingspunk te r  udd rages 
a f  casen ; 

  •  De t  e r  v ig t i g t ,  a t  fo rske rne  sæt te r  s ig 
i nd  i  v i r ksomheden og  dens  behov,  og  a t 
de  i kke  kun  b id rage r  med teo r i ,  men 
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Komproment  e r  en  v i r ksomhed f ra  1999,  de r 
udv i k l e r  og  sælge r  t ag-  og  facade løsn inge r 
t i l  byggebranchen .  V i r ksomheden fokuse re r 
på  p roduk t -  og  sys temudv i k l i ng ,  mon tage  og 
dokumenta t i on ,  mens  mate r i a l e rne  købes 
hos  unde r leve randøre r.

Komproment  va r  op r i nde l i g t  spec ia l i se re t  i n -
den  fo r  t ag løsn inge r,  men udv idede  fo r  f i r e 
å r  s iden  s i t  f o r re tn ingsområde  t i l  også  a t 
omfa t te  f acade løsn inge r  i nden  fo r  teg l ,  na-
tu rsk i f e r  og  so lce l l e r.  V i r ksomheden ha r  ud-
v i k l e t  s i ne  ven t i l e rede  facadeproduk te r  i 
samarbe jde  med a rk i t ek t f i rmae r  og  ha r  kon-
s t rue re t  e t  sys tem fo r  f as tgø re l se  t i l  f aca-
den ,  de r  e r  s to r t  se t  usyn l i g t . 

De  f l es te  medarbe jde re  ha r  en  fag lær t  ud-
danne lse  (håndværke re  og  hande lsuddan-
nede sælge re ) .  He rudove r  ha r  to  a f  de  t re 
pe rsone r  i  v i r ksomhedens  l ede lse  en  ud-
danne lse  som bygn ingskons t ruk tø re r.  V i r k -
somheden ha r  i kke  ansa t  pe rsone r  med en 
l ang  v ide regående uddanne lse .

CASE
K O M P R O M E N T

Komproment  ha r  en  amb i t i on  om a t  f r ems tå 
som innova t i v  og  ny tænkende på  tag-  og  fa -
cademarkede t .  Samarbe jde  med v iden ins t i -
tu t i one r  ha r  være t  e t  v ig t i g t  e lemen t  i  a t  re -
a l i se re  denne  s t ra teg i  –  og  Komproment  ha r 
både  samarbe jde t  med både  e rhve r vssko le r, 
un i ve rs i t e te r  og  tekno log iske  se r v ice ins t i t u t -
te r  i  s i n  ko r te  l eve t id .

De t  mes t  be tydn ings fu lde  samarbe jde  b lev 
i nd led t  i  2014,  hvo r  Tekno log isk  I ns t i t u t  ( T I ) 
b id rog  t i l  a t  udv i k l e ,  tes te  og  dokumente re 
Komproments  fø rs te  f acade løsn ing .  De t te 
samarbejde er  grundlaget  for,  a t  v i rksomhe-
den i  dag har  en betydel ig omsætning på om-
rådet  og er  k lar  t i l  en stor  ekspor tsatsn ing. 

F O R L Ø B E T  –  F Ø R

Komproments  re j se  i nden  fo r  v idensamar-
be jde  s ta r tede  i  s l u tn ingen  a f  00 ´e rne . 
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PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

OMSÆTNING (2016)

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA  KOMPROMENT 

Tag-  og facade løsn inger  t i l  byggebranchen

16

65 mio .  k r.

Test ,  p rodukt t i lpasn ing  og dokumentat ion 
a f  nye  facade løsn inger

Egenbeta l ing

Tekno log isk  Ins t i tu t
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n iske  d i rek tø r  de l tog  i  a l l e  tes t ,  hvo r  resu l -
t a te rne  løbende b lev  d rø f te t ,  og  hvo r  T I  og 
Komproment  sammen d isku te rede  mu l ighe-
de r  fo r  a t  fo rbed re  p roduk te t  med a fsæt  i 
r esu l t a te rne .

Komproment  tog  de re f te r  h jem og  a rbe jdede 
v ide re  på  p roduk te t  og  nye  tes t  b lev  gen-
nemfø r t .  I  a l t  b lev  b rug t  5 -6  he le  a rbe jds-
dage  i  T I s  l abo ra to r i um,  fø r  a t  Komproment 
s tod  med e t  færd ig t  p roduk t ,  som de r  e f te r-
fø lgende  kunne  dokumente res .  Ud ove r  en 
dokumenta t i ons rappor t  t i l  kunde rne  va r  re -
su l t a te t  a f  samarbe jde t ;

  • En velbeskrevet og afprøvet metode på TI 
om test af facadesystemer, som TI efterfølg-

 ende også har  anvendt  på andre områder. 

  • Et  bedre produkt  med stør re ho ldbarhed 
og  m ind re  r i s i ko  fo r  f e j l  på  byggep lad-
sen .

  •  Øge t  v iden  om udv i k l i ng  a f  f acadesy-
s temer,  som Komproment  ha r  anvend t  i 
udv i k l i ngen  a f  nye  p roduk te r  ( f x  f acade r 
a f  teg l ) .  Komproment  ha r  gennem p ro jek -
te t  opnåe t  s to r  v iden  om,  hvad  de  ska l 
a rbe jde  med fo r  a t  op t imere  ho ldba rhe-
den  a f  de res  p roduk te r.

  •  Bedre rådg ivn ing a f  Komproments  kun-
der  og  s tø r re  s i kke rhed  hos  Komproment 
fo r,  hvo r  de res  løsn inge r  kan  anvendes .

F O R L Ø B E T  –  E F T E R

Selve  imp lemente r i ngen  a f  p ro jek te ts  resu l -
t a te r  ha r  i kke  være t  fo rbunde t  med ud fo r-
d r i nge r  i  Komproment .  De t  sky ldes ,  a t  sam-
a rbe jde t  ne top  mundede ud  i  e t  færd ig t ,  do-
kumente re t  p roduk t ,  som Komproment 
kunne  gå  d i rek te  t i l  kunde rne  med.

E f te r fø lgende har  Komproment  anvendt  det te 
se tup t i l  –  på a lm inde l ige markedsv i l -kå r  –  at 
få testet flere facadeløsninger på TI. Fx har Kom-
proment udviklet løsninger i tegl, hvor dokumen-
ta t ionsrappor te r  også har  været  nødvend ige. 

E F F E K T E R

Facade løsn inger  udg jo rde i  2016 ca.  20 pro-
cent af Komproments omsætning på 65 mio. 
kr. Forventningen er, at omsætningen på fa-
cade-
område t  v i l  s t i ge  k ra f t i g t  i  de  kommende å r.

Komproment  ha r  så ledes  p r.  1 /1-2017 e tab-
le re t  e t  ny t  se l skab ,  Komproment  Bu i ld ing 
Des ign ,  de r  ska l  fø re  Komproment  ud  på 
uden landske  markede r  i nden  fo r  ne top  fa -
cade løsn inge r.  V i r ksomhederne  ha r  a l l e rede 
begyndende sa lg  i  Tysk land  og  fo r ven te r  i n -
den  udgangen  a f  2017 a t  have  o rd re r  på 
f i r e  fo rske l l i ge  markede r. 

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen er  e t  t yp isk  eksempe l  inden fo r  v iden-
b roen  v idense r v ice ,  de r  o f te  ved rø re r  de  se-
ne re  de le  a f  i nnova t ionsp rocessen .  Kompro-
ment  s tod  med e t  næsten  færd ig t  p ro -duk t , 
som sku l l e  op t imeres  og  dokumente res ,  og 
hvo r  Komproment  i kke  se l v  besad den  nød-
vend ige  dybdev iden .

Samt id ig er  casen et  eksempel  på en form for 
v idensamarbejde,  hvor  en e l le r  f le re v iden-
ins t i t u t i one r  ree l t  f unge re r  som en  eks te r n 
udv i k l i ngsa fde l i ng  f o r  den  l i l l e  v i r ksomhed. 
Frem for selv at ansætte ingeniører og etablere 
egne rammer  fo r  p roduktudv ik l ing  og tes t  har 
Komproment  g jo r t  b rug  a f  f agekspe r t i se  og 
fac i l i te ter  på først  Aa lborg Tech og senere T I . 

V i r ksomheden op levede  dengang,  a t  den 
b lev  i nvo l ve re t  i  mange sage r  om fe j l  på 
bygge r i ,  de r  i kke  sky ld tes  ma te r i a l e rne  og 
sys temerne ,  men de r imod se l ve  ud fø re l sen 
a f  bygge r ie t . 

Fo r  a t  l øse  d i sse  ud fo rd r i nge r  og  d i f f e ren-
t i e re  s ig  på  kva l i t e t  g i k  Komproment  i  d i a log 
med Aa lbo rg  Tech  om a t  udv i k l e  l ande ts 
fø rs te  ce r t i f i ce rede  tag læggeruddanne lse . 
Uddanne lsen  ”Tagpro f f ”  kø re r  ove r  f i r e  mo-
du le r  og  re t te r  s ig  mod håndværksv i r ksom-
heder,  som ønske r  a t  dokumente re  ove r  fo r 
kunde rne ,  a t  de  ha r  den  v iden  om mate r i a -
l e r  og  tag løsn inge r,  de r  e r  nødvend ig  fo r  a t 
m in imere  an ta l l e t  a f  bygge fe j l .

He rudove r  i ndg i k  Komproment  e t  tæt  sam-
a rbe jde  med Aa lbo rg  Tech 100 om a t  tes te  og 
va l i de re  de  tagkoncep te r,  som Komproment 
udv i k l ede .  De t  i ndeba r  e t  samarbe jde ,  hvo r 
Komproment  i  samarbe jde  med Aa lbo rg 
Techs  fag lære re  l avede  mode lkons t ruk t i o -
ne r,  hvo r  fo rske l l i ge  ma te r i a l e r  og  mon te-
r i ngsmetode r  b lev  a fp røve t . 

He rudove r  ha r  Komproment  de l t age t  i  e t  pa r 
EUDP-p ro jek te r.  B l . a .  i ndg i k  v i r ksomheden i 
e t  s tø r re  p ro jek t  om a t  udv i k l e  so l f ange re  t i l 
bø lgede tagsten,  der  b lev  gennemfør t  i  sam- 
arbe jde med DTU og Aa lborg Univers i te t . 101 

BEHOV FOR DOKUMENTATION AF 
FACADELØSNINGER
Komproment  begynd te  i  2014 også  a t  sa tse 
på  f acadesys temer  som fo r re tn ingsområde . 
En cent ra l  udfordr ing var  i  den forb indelse,  at 
der  ikke f indes normer og standarder  på om-
rådet .  Det  e r  så ledes op t i l  den enke l te  v i rk -
somhed,  hvo rdan  den  v i l  dokumente re  p ro-
dukter  i  forho ld t i l  ho ldbarhed, s ikkerhed, mv.

S o m  l i l l e  o g  n y  s p i l l e r  p å  m a r k e d e t ,  d e r 
s k u l l e  i n t r o d u c e r e  h e l t  n y e  p r o d u k t e r  o g 
f a s t g ø r e l s e s l ø s n i n g e r,  s t o d  K o m p r o m e n t 

de r fo r  med en  ud fo rd r i ng ,  de r  hand lede  om 
a t  skabe  t roværd ighed og  t r yghed omkr ing 
p roduk te rnes  ho ldba rhed . 

F le re  bygge-  og  an lægsv i r ksomheder  va r 
mege t  i n te resse rede  i  Komproments  sys te -
mer,  men unde rs t regede behove t  fo r  a t  f å 
l ave t  so l i de  tes t .  Komproment  tog  de r fo r 
kon tak t  t i l  a fde l i ngen  fo r  bygge r i  og  an læg 
på  T I ,  hv i l ke t  be tød  i nd ledn ingen  t i l  e t  l ang-
va r ig t  samarbe jde 102.

F O R L Ø B E T  –  U N D E R

Det  fø rs te  samarbe jde  b lev  f i nans ie re t  a f  en 
v idenkupon og  va r  de t  mes t  omfa t tende .  De t 
g i k  ud  på  a t  udv i k l e  en  metode  t i l  a t  t es te 
og  dokumente re  facadesys temer  –  og  med 
de t te  a fsæt  a t  uda rbe jde  en  dokumenta t i -
ons rappor t ,  som Komproment  kunne  b ruge 
ove r  fo r  s ine  kunde r.

Komproments  fo r ven tede  inden  p ro jek te ts 
star t ,  a t  de havde udv ik le t  en færd ig løs-n ing 
og  a lene  sku l l e  b ruge  samarbe jde t  med T I  t i l 
a t  få  lavet  en so l id dokumentat ionsrappor t .
Men p ro jek te t  fø r te  im id le r t i d  også  t i l  en 
række  fo rbed r inge r  i  p roduk te t .  Så ledes  f i k 
Komproment  a f  T I  –  og  v i a  de  løbende tes t 
–  feedback ,  som fø r te  t i l  j us te r i nge r  i  b l . a . 
f as tgø re l sessys temet ,  ma te r i a l e t ykke lse  og 
d imens ione r i ng  a f  s ten .  De t  fø r te  t i l  e t  mere 
s i kke r t  og  ho ldba r t  p roduk t ,  de r  kan  anven-
des  i  f l e re  v indzone r  og  byggehø jde r.

Samarbe jde t  funge rede  som en  i t e ra t i v  p ro -
ces .  I nd ledn ingsv i s t  f i k  Tekno log isk  I ns t i t u t 
en  i nd fø re l se  i  Komproments  p roduk t ,  og 
de r  b lev  e tab le re t  en  teo r i  og  en  fæ l l es  p lan 
fo r  a t  tes te  p roduk te t .

De re f te r  b lev  gennemfø r t  en  række  fæ l l es 
tes t  i  T I s  l abo ra to r i um.  Komproments  tek -

1 0 0 A a l b o r g  Te c h  h a r  e n  e n h e d  ” C o n s t r u c t i o n  C o l l e g e  A a l b o r g ” , 
d e r  e r  s p e c i a l i s e r e t  i n d e n  f o r  t a g l ø s n i n g e r  o g  r å d e r  o v e r  d e  f y -
s i s k e  r a m m e r  i  f o r m  a f  t e s t k o n s t r u k t i o n e r,  m o c k u p s  m v. ,  d e r  e r 
v i g t i g e  f o r  u d d a n n e l s e n .

1 0 1 I  p r o j e k t e t  b l e v  u d v i k l e t  f l e r e  p r o t o t y p e r,  s o m  d e t  d o g  i k k e 
l y k k e d e s  a t  f å  m a r k e d s f ø r t  e f t e r f ø l g e n d e . 

1 0 2 E n  a f  K o m p r o m e n t s  e j e r e  h a r  e n  f o r t i d  i  Ve l u x ,  h v o r  h a n  i 
f l e r e  t i l f æ l d e  h a v d e  b e n y t t e t  d e n  p å g æ l d e n d e  a f d e l i n g  p å 
Te k n o l o g i s k  I n s t i t u t .
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Det  skaber stør re f leks ib i l i te t ,  idet  ressourcer 
anvend t  på  udv i k l i ng  hu r t i g t  kan  j us te res  op 
og ned (e f ter  behov) .  Samt id ig s ik rer  v i rksom-
heden sig adgang t i l  spidskompetencer, faci l i - 
t e te r  og  fag l i ge  e r fa r i nge r,  som de t  e r  svær t 
a t  skabe  in te rn t . 

Casen  i l l us t re re r,  a t  succes  i  denne  fo rm fo r 
v idensamarbe jde  hv i l e r  på ;

  •  A t  de r  e tab le res  tæt te  re l a t i one r  me l -
l em fagpe rsone r  på  v iden ins t i t u t i one r  og 
nøg lepe rsone r  i  v i r ksomheden.  Svaghe-
den  kan  så ledes  også  være ,  a t  samar-
be jde t  b l i ve r  pe rsona fhæng ig t .

  •  A t  v iden ins t i t u t i onen  engage re r  s ig  i 
v i r ksomheden og  ge rne  v i l  b ruge  t id  på 
a t  ud fo rd re  v i r ksomheden og  skabe  de t 
beds t  mu l i ge  p roduk t .

  •  A t  v iden ins t i t u t i onen  i  s i t  b id rag  gå r  så 
l ang t  i  udv i k l i ngsa rbe jde t ,  a t  v i r ksom-
heden fo rho ldsv i s  l e t  og  hu r t i g t  kan  an-
vende løsn inge rne . 

  •  A t  v i r ksomheden ak t i v t  e r  t i l  s tede  på 
v iden ins t i t u t i onen  unde r ve js  i  udv i k -
l i ngssamarbe jde t .  He r igennem opnå r 
v i r ksomheden dyb  v iden  om s i t  p roduk t , 
og  udv i k l i ng  a f  i dée r  t i l  p roduk t fo rbed r in -
ge r  kan  ske  i  en  co-c rea t ion  p roces . 

  •  A t  v i r ksomheden se l v  b id rage r  med 
p rob lemst i l l i nge r,  som e r  f ag l i g t  re levan-
te  fo r  v iden ins t i t u t i onen .  I  de t te  t i l fæ lde 
ha r  T I  f åe t  opbygge t  kompetence  i  a t  t e -
s te  f acadesys temer,  som ha r  være t  e t 
væsen t l i g t  mot i v  fo r  T I s  engagement .

”V i  ha r  he le  t i den  v i a  samarbe jde t  med T I 
fo rbed re t  vo res  løsn inge r,  og  g runde t  den 
ak tue l l e  medarbe jde rs  e f te r tænksomme og 
engage rede  måde a t  i ndgå  i  p ro jek te r ne  på , 
e r  v i  he le  t i den  b leve t  ud fo rd re t  t i l  a t  gø re 
de t  endnu  bedre ” . 
N ie l s  He id tmann,  Tekn isk  D i rek tø r,  Komproment
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LAP S ikke rhed  en  m ind re  eng rosv i r ksomhed 
i  udkan ten  a f  Rosk i lde ,  de r  fo rhand le r  fo r-
ske l l i ge  t ype r  a f  tekno log isk  avance re t 
b randa la rmer ingsuds ty r.  LAP S ikke rhed 
sælge r  i kke  d i rek te  t i l  s l u tb ruge rne ,  men 
ha r  de r imod opbygge t  en  s to r t  ne tværk 
b land t  e l - i ns ta l l a tø re r,  som de  fo rhand le r 
med –  og  som ha r  ansva r  fo r  a t  i ns ta l l e re 
b randa la rmer ingsuds ty re t  hos  s lu t kunden . 

V i r ksomheden t ra f  fo r  5 -6  å r  s iden  en  s t ra -
teg isk  bes lu tn ing  om a t  d i f f e ren t i e re  s ig  i 
ma rkede t  ved  i kke  b lo t  a t  være  en  hande ls -
v i r ksomhed,  men samt id ig  t i l byde  rådg i v -
n ing  om b l .a .  i ns ta l l a t i on ,  tes t  og  anven-
de lse  a f  b randa la rmer ingsuds ty r  på  e t  tek -
n i sk  hø j t  n i veau  i  t i l læg t i l  de res  p roduk te r. 
De  ha r  de r fo r  gennem de  sene re  å r  sa tse t 
på  v idenopbygn ing  og  udv i k l i ngsak t i v i t e te r 
–  både  i  samarbe jde  med v iden ins t i t u t i one r 
og  o f fen t l i ge  ak tø re r,  såsom b rands ta t i one r. 
LAP S ikke rhed  ha r  i  a l t  6  medarbe jde re , 
hvo ra f  v i r ksomhedens  to  pa r tne re  ha r  en  i n -
gen iø r f ag l i g  bagg rund,  mens  de  øv r ige  ud-
gø res  a f  e lek t r i ke re  med mange å rs  e r f a r i ng 
i nden  fo r  b rands i k r i ng  samt  admin i s t ra t i ve 
ansa t te . 
 
LAP S ikke rhed  gennemfø r te  i  2012-2013 e t 
V idenkupon-p ro jek t  i  samarbe jde  med Dansk 

CASE
L A P  S I K K E R H E D

Brand-  og  S ik r i ngs tekn isk  I ns t i t u t  (DB I ) . 
Gennem p ro jek te t  b lev  de r  udv i k l e t  en  re -
p roduce rba r  og  bygn ingsskånsom metode  t i l 
a t  t es te  i  f u ld  ska la ,  om b randa la rmer  også 
v i r ke r  e f te r  hens ig ten  i  t i l fæ lde  a f  b rand  i 
hø je  e l l e r  komp lekse  bygn inge r.  Tes ten  be-
ny t tes  i  dag  a f  LAP S ikke rhed ,  nå r  de  ha r 
so lg t  nye  b randa la rmer,  og  fo r l øbe t  ha r  ge-
ne re l t  s t y r ke t  v i r ksomhedens  b rand  som en 
i nnova t i v  og  kompeten t  rådg i v -n ingsv i r k -
somhed. 

F O R L Ø B E T  –  F Ø R

Forud  fo r  samarbe jde t  havde  LAP S ikke rhed 
e r fa re t ,  a t  s l u tb ruge rne  a f  b randa la rme- r i ng-
ssys temerne  s tod  med be tyde l i ge  rengø-
r i ngsomkos tn inge r  e f te r  s tø r re  b rand tes ts . 
Konk re t  havde  LAP S ikke rhed  leve re t  og  te -
s te t  e t  ny t  b randan læg i  DR Byens  konce r t -
sa l  –  men fo r  a t  kunne  tes te ,  om b randan-
lægge t  v i r kede  i  en  bygn ing  med så  hø j t  t i l 
l o f te t ,  va r  de t  nødvend ig t  a t  ud lede  s to re 
mængder  røg  fo r  a t  gennemfø re  te -s ten  i 
f u ld  ska la .  De t te  e f te r l od  im id le r t i d  DR med 
en  rengø r ings regn ing  på  ove r  100.000 k r.  
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PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA  LAP SIKKERHED

Avanceret  b randa la rmer ingsudsty r

6

Udv ik l ing  a f  en  reproducerbar  og  bygn ingsskånsom 
metode t i l  b randtest  i  hø je  bygn inger  i  fu ld  ska la 

Videnkupon (Uddanne lses-  og  Forskn ingsmin is te r ie t )

Dansk  Brand-  og S ik r ingstekn isk  Ins t i tu t 
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På  baggrund a f  tes t resu l t a te rne  sk rev  kon-
su len ten  f r a  DB I  en  rappor t ,  de r  dokumen-
te rede  va l i d i t e ten  a f  den  nyudv i k lede  tes t -
metode . 

Gennem fo r løbe t  b id rog  konsu len ten  f r a  DB I 
med dyb  v iden  om b rand tekn iske  fo rho ld  ( f x 
hvo rnå r  e r  de r  t a le  om en  b rand ,  hvad  ske r 
de r  ved  s imu le r i ng  a f  en  b rand ,  hv i l ke  ma te-
r i a l e r  ska l  t es tes ,  hvo rdan  må le r  man e f fek -
te r  a f  b randen ,  mv. ) ,  mens  l abo ra to r i e tekn i -
ke ren  b id rog  med v iden  om ops t i l l i ng  og 
gennemfø rse l  a f  fo rske l l i ge  fo rmer  fo r 
b rand tes ts .  LAP S ikke rhed  b id rog  med s to r 
v iden  om a t  de tek te re  en  b rand  vha .  fo r-
ske l l i g  s l ags  b randa la rmer ingsuds ty r.    

Fo r  a t  unde rs tø t te  en  f remadre t te t  b red 
anvende lse  a f  den  nyudv i k lede  tes tmetode 
i  b rands i k r i ngsb ranchen ,  a r range rede  LAP 
S ikke rhed  hen  mod p ro jek ta fs lu tn ing  to 
møder  med de  rep ræsen tan te r  fo r  b ranchen , 
de r  havde  være t  med t i l  a t  l ave  den  i nd le -
dende behovsa fdækn ing . 

He r  p ræsen te rede  konsu len ten  f r a  DB I  den 
( fo re løb ige )  b rand tes tmetode ,  som de  havde 
udv i k l e t  gennem p ro jek te t .  He re f te r  havde 
g ruppen  en  fæ l l es  d rø f te l se  a f  gennemfø rse l 
og  to l kn ing  a f  tes t resu l t a te r,  og  hvo rdan  de t 
va r  munde t  ud  i  den  besk revne  b rand tes t -
metode .  Ove ro rdne t  va r  g ruppen  en ige  i 
i ndho lde t ,  og  DB I ’s  konsu len t  l avede  kun 
m ind re  j us te r i nge r  a f  den  ende l i ge  b rand-
tes tmetoden  på  baggrund a f  kommenta-
re rne . 

P ro jek te t  resu l te rede  i  så ledes  i  en  rep ro-
duce rba r  og  bygn ingsskånsom metode  t i l  a t 
t es te ,  om b randa la rmer  v i r ke r  ved  s imu le re t 
b rand  i  hø je  e l l e r  komp lekse  bygn inge r,  som 
e r  besk reve t  i  s l u t rappor ten  uda rbe jde t  a f 
konsu len ten  f r a  DB I . 

F O R L Ø B E T  -  E F T E R

Da fo r løbe t  mundede ud  i  en  færd igudv i k l e t 
b rand tes tmetode ,  som umidde lba r t  kunne 
tages  i  anvende lse  e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing , 
ha r  imp lemente r i ngen  a f  resu l t a te rne  i kke 
være t  fo rbunde t  med de  s to re  ud fo rd r i nge r. 
 
E f te r  fo r l øbe t  anvender  LAP S ikke rhed  den 
nyudv i k lede  tes tmetode  s to r t  se t  hve r  gang 
de  ha r  so lg t  ny t  b randa la rmer ingsuds ty r  fo r 
a t  s ik re ,  a t  udsty re t  v i rke r  e f te r  hens ig ten. 103 

E F F E K T E R

Selvom de t  e r  vanske l i g t  p ræc is t  a t  opgøre 
de  økonomiske  e f fek te r,  vu rde re r  LAP S ik -
ke rheds  d i rek tø r,  a t  p ro jek te t  ha r  påv i r ke t 
v i r ksomhedens  omsætn ing  pos i t i v t . 

De t te  sky ldes  i kke  m inds t ,  a t  den  nye  tes t -
metode  ha r  være t  med t i l  a t  udb rede  kend-
skabe t  t i l  LAP S ikke rhed  og  s t y r ke  dens 
b rand  som en  i nnova t i v  l eve randør  a f  både 
p roduk te r  og  kompeten t  rådg i vn ing  om 
b rand tes ts .  B l . a .  ha r  p ro jek te t  f åe t  omta le  i 
f ag l i ge  t i dssk r i f t sa r t i k l e r  ( f x  B rand  &  S ik -
r i ng ) ,  l i gesom LAP S ikke rhed  e r  b leve t  i nv i -
te re t  ud  fo r  a t  ho lde  op læg om tes tmetoden 
–  både  hos  ak tø re r  i nden  fo r  b rands i k r i ngs-
b ranchen ,  men også  i  f o ra ,  hvo r  v i r ksomhe-
den  i kke  ha r  ”s in  no rma le  gang”  ( f x  FOA) . 
D i rek tø ren  i  LAP S ikke rhed  fo rmoder,  a t  de t 
øgede kendskab og  s t y r kede  b rand  ha r  fø r t 
t i l  nye  kunde r.   

Samt id ig  ha r  p ro jek te t  bane t  ve jen  fo r,  a t 
LAP S ikke rhed  e r  begynd t  a t  sælge  se l v -
s tænd ige  se r v iceyde lse r.  Fx  hy rede  R igsho-
sp i t a le t  v i r ksomheden t i l  a t  gennemfø re  en 
tes t  a f  hosp i ta le ts  ven t i l a t i onsan læg ( vha . 
den  s tanda rd ise rede  metode )  i  R igshosp i -
ta le ts  ny l i g t  op fø r te  Pa t i en tho te l .  

1 0 3 D a  d e t  e r  e t  m y n d i g h e d s k r a v,  a t  a u t o m a t i s k e  b r a n d a l a r m e r 
f u n k t i o n s a f p r ø v e s ,  f ø r  e n  b y g n i n g  t a g e s  i  b r u g ,  h a r  L A P 
S i k k e r h e d  a l t i d  g e n n e m f ø r t  b r a n d t e s t s  a f  d e r e s  u d s t y r.  M e n  f ø r 
d e  u d v i k l e d e  t e s t m e t o d e n ,  b l e v  d i s s e  t e s t s  i k k e  g e n n e m f ø r t  u d 
f r a  e n  s t a n d a r d i s e r e t  m e t o d e .

Derudove r  va r  mang lende  s tanda rde r  fo r 
gennemfø rse l  a f  t es tb rande  a f  denne  s tø r-
re l se  en  gene re l  p rob lemat i k  i  b rands i k -
r i ngsb ranchen .  Fo rd i  de r  ska l  gene re res  så 
mege t  røg ,  va r  de t  i kke  nok  a t  b ruge  sæd-
van l i ge  røgpa t rone r,  og  i  s tede t  b lev  de r 
ved  tes ts  anvend t  en  række  us tanda rd ise-
rede  mate r i a l e r,  såsom tagpap,  pe t ro leum, 
bygn ingsa f fa ld ,  mv.  Konsekvensen  va r  im id-
le r t i d  v id t  fo rske l l i ge  resu l t a te r  a fhæng ig  a f , 
hvo rdan  den  enke l te  tes t  b lev  gennemfø r t . 

I  e rkende lsen a f  d isse to  cent ra le  udfo rdr in-
ger  inv i te rede LAP S ikkerhed repræsentante r 
f r a  o f fen t l i ge  og  p r i va te  ak tø re r  i  b rands i k -
r i ngsb ranchen  (DB I ,  Tekn iq ,  RMG Inspek t ion 
og  FKB)  t i l  e t  møde fo r  a t  d rø f te  po ten t i e l l e 
l øsn inge r.  Sammen bes lu t tede  g ruppen  a t 
i værksæt te  fo runde rsøge lse  a f ,  om de r  i n -
te rna t iona l t  e r  udv i k l e t  s tanda rd ise rede  og 
bygn ingsskånsomme metode r  t i l  b rand tes ts 
i  s tø r re  ska la .

Som led  i  f o runde rsøge lsen  gennemfø r te  en 
konsu len t  f r a  DB I  en  i n te rn  rundspørge 
b land t  ko l l egae r,  de r  e r  rep ræsen te re t  i 
eu ropæiske  s tanda rd ise r i ngsne tværk  i nden 
fo r  b rands i k r i ng ,  l i gesom de  øv r ige  rep ræ-
sen tan te r  fo rhø r te  s ig  i  de res  bag land .  Kon-
k lus ionen  på  den  i nd ledende resea rch  va r, 
a t  den  t ype  tes tmetode  va r  i kke  udv i k l e t . 

S ide løbende med denne  p roces  havde  DB I 
o r i en te re t  LAP S ikke rhed  om mu l ighede rne 
fo r  a t  søge  m id le r  t i l  e t  V idenkupon-p ro jek t 
–  og  de  bes lu t tede  i  fæ l l esskab  a t  søge  en 
v idenkupon t i l  a t  f i nans ie re  udv i k l i ngen  a f 
en  s tanda rd ise re t  b rand tes t . 

LAP S ikke rhed  så  de t  som en  mu l ighed fo r 
a t  f å  udv i k l e t  en  va l i d  tes tmetode ,  som de 
se l v  kunne  b ruge  ved  tes ts  a f  de res  b rand-
a la rmer ingsuds ty r,  men som samt id ig  kun-
ne  ensa r te  konku r rences i tua t i onen  b land t 
l eve randøre r  a f  b randa la rmer ingsuds ty r, 
hv i s  den  gene re l t  b lev  g jo r t  t i l gænge l i g  fo r 
og  vand t  udbrede lse  i  he le  b ranchen . 
De to par tnere f ra LAP Sikkerhed udarbe j-
dede sammen med konsu len ten  f r a  DB I  an-
søgn ingen ,  som b l .a .  i ndeho ld t  en  ove ro rd-

ne t  besk r i ve l se  a f ,  hvo r  mange og  hv i l ke  t y -
pe r  a f  fo rsøg  de r  fo r ven te l i g t  sku l l e  gennem-
fø res ( f x  med en ang ive lse a f  fo rske l l ige  typer 
a f  tes tma te r i a l e r )  f o r  a t  kunne  udv i k l e  en  va-
l i d  b rand tes tmetode . 

F O R L Ø B E T  -  U N D E R 

Ef te r  ansøgn ingen  va r  b leve t  godkend t , 
ho ld t  de  to  pa r tne re  f r a  LAP S ikke rhed  og 
konsu len ten  f r a  DB I  e t  i nd ledende møde, 
hvo r  de  d i sku te rede  de t  f remadre t tede 
p ro jek t fo r l øb ,  he runde r  hvo r  mange og  hv i l ke 
t ype r  a f  tes ts  de r  sku l l e  gennemfø res . 

P ro jek te t  fo r l øb  ove r  15  måneder,  hvo r 
p ro jek t teamet  –  bes tående a f  en  konsu len t 
og  en  l abo ra to r i e tekn i ke r  f r a  DB I  samt  de  to 
pa r tne re  f r a  LAP S ikke rhed  –  i  en  i t e ra t i v 
p roces  fo rbe red te  og  gennemfø r te  b rand-
tes ts ,  to l kede  tes t resu l t a te r  og  på  den 
baggrund fo rbe red te  nye  tes ts . 

Konsu len ten  havde  p r imær t  en  ro l l e  i  f o rbe-
rede lsen ,  mens  l abo ra to r i e tekn i ke ren  s tod 
fo r  ops t i l l i ng  og  gennemfø rse l  a f  t es ts .  De 
to  pa r tne re  f r a  LAP S ikke rhed  de l tog  som 
spa r r i ngspa r tne r  i  begge  ak t i v i t e te r  –  og 
gennem he le  p rocessen . 

De r  b lev  i  a l t  gennemfø r t  30-40 tes ts ; 

  •  Med fo rske l l i ge  ma te r i a l e r,  he runde r 
skummåt te r,  t ræp i l l e r,  Hep tan  og  sp r i t .

  •  Med fo rske l l i ge  tes tops t i l l i nge r,  he run-
de r  tes tob jek te r  i  f o rske l l i ge  ma te r i a l e r 
og  med fo rske l l i ge  a fs tande  me l l em ob-
jek te rne .

  •  I  f o rske l l i ge  loka le r,  he runde r  DB I ’s 
egne  tes t f ac i l i t e te r  og  eks te rne  loka- le r /
ha l l e r  med op  t i l  15 ,7  mete rs  hø jde  samt 
i  Boxen  i  He rn ing  med 26  mete rs  hø jde .

  •  Med fo rske l l i ge  de tek t i onsan læg,  he r-
unde r  asp i ra t i onsan læg de r  o f te  b ruges  i 
l oka le r  med hø j t  t i l  l o f te t . 
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L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen i l l us t re re r,  hvordan e t  1-1 samarbe jde 
me l l em en  v i r ksomhed og  en  GTS kan  løse 
en  konk re t  ud fo rd r i ng ,  som både gælde r  fo r 
den  enke l te  de l t age r v i r ksomhed samt  øv r ige 
v i r ksomheder  i  b ranchen .  Samarbe jde t  e r 
gennemfør t  i  en  i te ra t i v  p roces med løbende 
tes t  og  ana l yse  samt  en  tæt  d ia log  med in -
teressenter f ra branchen i  projektets opstarts- 
og  a fs lu tn ings fase r  –  se l vom de  dog  i kke 
va r  fo rme l l e  p ro jek tpa r tne re .    
 
Samt id ig  v ise r  casen,  a t  det  i  e t  kommerc ie l t 
ø jemed kan  være  en  fo rnu f t i g  s t ra teg i  a t 
udb rede  og  anspore  t i l  b red  anvende lse  a f 
resu l t a te rne  i  he le  b ranchen .  He r igennem 
kan  den  enke l te  de l t age r v i r ksomhed s t y rke 
s i t  b rand  som en  i nnova t i v  og  kompeten t 
rådgivningsvi rksomhed og styrke s in markeds-
pos i t i on  og  va lue  p ropos i t i on  ove r  fo r  nye 
kunder  –  hv i l ke t  i n f l ue re r  pos i t i v t  på  v i r k -
somhedens  økonomi . 

Fo r  a t  l ykkes  med denne  s t ra teg i  e r  de t  dog 
v igt ig t ,  a t  de øvr ige v i rksomheder i  branchen 
inddrages undervejs – dels i f t .  at konkret isere 
ud fo rd r i ngen  og  a fdække  behove t  fo r  en 
løsn ing ,  de ls  i f t .  a t  s i k re  opbakn ing  t i l  de 
ende l i ge  p ro jek t resu l t a te r. 

A t  samarbe jde t  i  denne  case  ha r  skab t 
værd i  fo r  både  den  enke l te  v i r ksomhed og 
øv r ige  b ranche fæl le r  sky ldes  desuden ; 

  •  A t  p ro jek t teamet  ha r  de t  kompetence-
m ix  og  de  gode l abo ra to r i e fac i l i t e te r,  de r 
gø r  de t  mu l i g t  a t  gennemfø re  de  nødven-
d ige  tes ts ,  som resu l t a te t  base re r  s ig  på .

  •  A t  v i r ksomheds lede lsen  tage r  ak t i v t  de l 
i  a l l e  f ase r  a f  p ro jek te t  –  f r a  i n te ressen t -
i ndd rage lse  ove r  tes ts ,  ana l yse  og  fo r-
to l kn ing  a f  da ta .  

  •  A t  p ro jek te t  mundede ud  i  en  færd ig 
tes tmetode ,  som kunne  tages  i  anven-
de lse  og  udbredes  i  b ranchen  um idde l -
ba r t  e f te r  p ro jek ta fs lu tn ing . 
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CHRETO e r  en  b io tekno log isk  v i r ksomhed, 
de r  ha r  udv i k l e t  en  ny  p roduk t ions tekno log i 
t i l  den  b io fa rmaceu t i ske  i ndus t r i .  V i r ksomhe-
den  ha r  udv i k l e t  e t  sær l i g t  f i l t e rsys tem,  de r 
vha .  en  kemisk  p ræpare r i ng  kan  anvendes  i 
p roduk t ionen  a f  monok lona le  an t i s to f fe r. 
Monok lona le  an t i s to f fe r  b ruges  i  de  nye  be-
hand l i ngs fo rmer  i nden  fo r  immunte rap i  og 
au to immune sygdomme.

F i l t e rsys temet  e r  såka ld t  s ing le -use  i  mod-
sætn ing  t i l  de  eks i s te rende  p roduk t ions løs-
n inge r,  som e r  i nves te r i ngs tunge  og  ska l 
rengø res  g rund ig t  fø r  en  ny  p roduk t ion  s ta r-
tes .  Med den  nye  p roduk t ions tekno log i  v i l 
p roduk t ionsp rocessen  b l i ve r  enk le re ,  mere 
m i l j øven l i g  og  økonomisk ,  da  bekos te l i g  og 
m i l j øbe las tende  rengø r ing  a f  p roduk t ionsan-
læg i  rus t f r i t  s tå l  undgås . 

CHRETO fo r ven te r,  a t  tekno log ien  v i l  kunne 
reduce re  ma te r i a l eomkos tn inge rne  i  op-
rensn ingsp rocesse r  t i l  en  t yvendede l ,  mens 
p roduk t i v i t e ten  po ten t i e l t  v i l  kunne  øges 
med mere  end  30  p rocen t .  De rudove r  v i l 
den  nye  p roduk t ionsp roces  være  mere  f l ek -
s ibe l  og  hu r t i ge re .

CHRETO b lev  s ta r te t  som en  management 
buy-ou t  f r a  Novozymes t i l bage  i  2010.  V i r k -

CASE
C H R E T O

somheden ha r  s iden  a rbe jde t  med modn ing 
a f  p roduk te t ,  de r  fo r ven tes  på  markede t  i 
2018.  S iden  s ta r ten  ha r  CHRETO ha f t  e t  tæt 
samarbe jde  GTS- ins t i t u t te t  B ionee r,  de r  fun-
ge re r  som eks te rn  udv i k l i ngsa fde l i ng  fo r 
v i r ksomheden.

F O R L Ø B E T  F Ø R

CHRETOs d i rek tø r  e r  s t i f t e r  a f  se l skabe t  og 
op f i nde r  a f  p roduk t ions tekno log ien .  Han  ha r 
en  uddanne lsesbaggrund som c i v i l i ngen iø r 
( kem i )  og  PhD.  CHRETO bes tå r  a f  e t  spe-
c ia l i se re t  management team på  fem pe rso-
ne r,  de r  a rbe jde r  med a t  modne tekno log ien 
t i l  e t  kommerc ie l t  s tad ie .  I  den  sammen-
hæng ha r  de t  være t  mes t  fo rde lag t ig t  fo r 
CHRETO a t  t i l købe  adgang t i l  l abo ra to r i e r 
eks te rn t  f r em fo r  a t  e tab le re  egne  fac i l i t e te r. 

B ionee r  va r  f r a  s ta r ten  de t  na tu r l i ge  va lg  fo r 
CHRETO.  De t  ha r  være t  cen t ra l t ,  a t  v i r k -
somhedens  eks te rne  v idenpa r tne r  havde 
den  r i g t i ge  fag l i ge  baggrund og  e t  hø j t  v i -
densn i veau  om des ign  og  ana l yse  a f  p ro te -
inmo leky le r  samt  i ndgående kendskab t i l 
b io tekno log isk  p roduk tudv i k l i ng .  GTS- ins t i -
tu t te t  B ionee r  havde  de  l abo ra to r i e r,  fo r-

  V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T    167

PRODUKTER

ANTAL 
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VIDENINSTITUTION

FAKTA  CHRETO

F i l te r  basere t  p rodukt ionstekno log i  t i l 
b io fa rmaceut isk  indust r i

5 

Videnserv ice  ved GTS i  opstar t  a f  v i rksomhed 
samt  Eurostars-pro jek t

Egenbeta l ing  (samt  f inans ie r ing  f ra  Eurostars )

B ioneer
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  •  CHRETO ha r  s to re  fo r ven tn inge r  t i l 
p ro jek te t  og  e r  p t .  i  d i a log  med en 
række  s tø r re  uden landske  b io tekv i r k -
somheder  omkr ing  anvende lsen  a f 
CHRETOs tekno log i  i  de res  fab r i kke r.   

  •  B l .a .  i  k ra f t  a f  de  lovende resu l t a te r 
ha r  v i r ksomheden modtage t  eks te rne  i n -
ves te r i nge r  på  mere  end  20  m i l l i one r 
k rone r  f r a  f l e re  i nves to re r,  he runde r  de t 
svenske  b io tekse lskab  B io tage  i  Upp-
sa la .

  •  CHRETO fo r ven te r  en  omsætn ing  på 
20  m i l l i one r  eu ro  i  2022.

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen e r  e t  eksempe l  på  en  hø j tekno log isk 
s ta r t -up ,  de r  som led  i  modn ingen  a f  en 
b io tekno log isk  p roduk t ionsmetode/uds ty r 
ha r  beny t te t  en  v idense r v ice  f r a  e t  GTS- in -
s t i t u t  og  de rmed udskud t  e tab le r i ngen  a f 
egne  tes t -  og  l abo ra to r i e fac i l i t e te r. 

I f ø lge  v i r ksomhedens  d i rek tø r  e r  de t  a fgø-
rende  fo r  e t  succes fu ld t  samarbe jde ,  a t  v i -
dens ins t i t u t i onen  både  ha r  e t  hø j t  spec ia l i -
se re t  kompetence-  og  se r v icen i veau  og 
samt id ig  e r  åbne  ove r  fo r  e t  tæt  samarbe jde 
hos  v idenpa r tne ren ,  hvo r  de r  e r  en  be tyde-
l i g  g rad  a f  v i r ksomheds invo l ve r i ng  i  a l l e 
de le  a f  se r v iceyde lsen . 

De rudove r  kan  f l g .  lær ingspunk te r  kan  ud-
d rages  a f  casen : 

  •  De t  e r  v ig t i g t ,  a t  v i r ksomheden e r  tæt 
i nvo l ve re t  i  se l ve  yde lsen ,  så  de t  i kke 
kun  ”ove r l ades  t i l  GTS-konsu len te rne ” , 
men i  s tede t  ha r  ka rak te r  a f  e t  d i a - log-
base re t  samarbe jde t ,  da  de r  e r  t a l e  om 

nye  komp lekse  p rocesse r  og  l abo ra to r i e -
ops t i l l i nge r,  som o f te  ska l  j us te res  un-
de r ve j s . 

  •  Fys i sk  nærhed e r  en  fo rde l ,  nå r  de r  e r 
t a l e  om e t  l øbende,  tæt  pa r tne rskab  me l -
l em en  v i r ksomhed og  en  v idens ins t i t u -
t i on ,  hvo r  f x  p roduk tændr inge r  ska l  t e -
s tes  hu r t i g t  og  o f te  i  l abo ra to r i e t . 

søgs fac i l i t e te r  og  kompetence r,  som 
CHRETO havde  b rug  fo r  i  p roduk tmodn ings-
fasen .  Samt id ig  e r  B ionee r  p lace re t  geog ra-
f i sk  tæt  på  CHRETO,  hv i l ke t  ha r  være t  en 
fo rde l ,  nå r  p ro jek ta rbe jde t  ha r  sku l l e t  ud fø-
res  hu r t i g t  og  e f fek t i v t

F O R L Ø B E T  U N D E R 

Bionee r  ud fø re r  sk ræddersyede  konsu len ty -
de lse r  fo r  CHRETO.  Typ isk  des igne r  CHRE-
TO fo rsøgspro toko l l e rne  som led  i  v i r ksom-
hedens  udv i k l i ngs-  og  i nnova t ionsp roces , 
he runde r  p lane r  fo r  de  konk re te  ak t i v i t e te r, 
t es ts  mv. ,  som B ionee r  ud fø re r. 

Fø r  l abo ra to r i e fo rsøgene  gennemgås  p ro to -
ko l l e rne  t yp i sk  t i l  e t  morgenmøde på  B io -
nee r,  i nden  fo rske rne  gå r  i  gang .  GTS- ins t i -
tu t te t  ha r  b l . a .  ud fø r t ;

  •  Mo leky lærb io log iske  gendes ign  og  op-
t imer ing .

 •  Fe rmen te r i ngs-  og  reak t ionsp rocesse r.

 •  P ro te inkemiske  ana l ysemetode r.

T i l  s l u t  opsamles  resu l t a te rne ,  som CHRETO 
vu rde re r  og  d rage r  konk lus ione rne  a f ,  hv i l -
ke t  danne r  g rund lage t  fo r  p lan lægn ing  a f 
nye  fo rsøg  med henb l i k  på  v ide reudv i k l i ng 
a f  p roduk t ions tekno log ien . 

GTS- ins t i t u t te t  ha r  gene re l t  ud fø r t  opgave r 
fo r  CHRETO på  opdrag  og  unde r  d i rek te  su-
pe r v i s ion  f r a  CHRETOs medarbe jde re ,  de r 
e r  t i l s tede  i  l abo ra to r i e rne  unde r  se l ve  l abo-
ra to r i e fo rsøgene .  De t  g i ve r  i f ø lge  CHRETOs 
d i rek tø r  e t  bed re  v idensmæss ig t  udby t te  a f 
se r v iceyde lse rne ,  nå r  opdragsg i ve ren  e r  i n -
teg re re t  i  p rocessen  –  og  gø r  de t  mu l i g t  a t 
t i l passe  fo rsøgene  og  udveks le  e r f a r i nge r 
unde r ve j s .

F O R L Ø B E T  E F T E R

CHRETO og  B ionee r  ha r  a rbe jde t  tæt  sam-
men ove r  en  pe r iode  på  mere  end  syv  å r  og 
v i l  f o r t sæt te  samarbe jde t  i nd t i l  p roduk t ions-
tekno log ien  e r  k l a r  t i l  kommerc ia l i se r i ng .

E t  område ,  hvo r  CHRETO og  B ionee r  ha r 
g jo r t  b rug  a f  h inanden ,  ha r  være t  i  ansøg-
n inge r  om EU- innova t ionsmid le r.  CHRETO 
b lev  a f  B ionee r  op fo rd re t  t i l  a t  søge  en  Eu-
ros ta rsbev i l l i ng .  I  2015 dannede Chre to , 
B ionee r  og  den  t yske  med ic ina lg igan t  Boeh-
r i nge r  I nge lhe im e t  konso r t i um med henb l i k 
på  a t  v ide reudv i k l e  CHRETOs tekno log i . 
P ro jek te t  f i k  EU-s tø t te  og  e r  ne top  a fs lu t te t 
med e t  god t  resu l t a t .

V i r ksomheden ha r  i  den  sammenhæng nyd t 
s to r  fo rde l  a f  B ionee rs  ekspe r t i se  i  ud færd i -
ge lse  a f  fondsansøgn inge r.

E F F E K T E R

I fø lge  CHRETOs d i rek tø r  v i l l e  v i r ksomheden 
i kke  være t  nåe t  f r em t i l  de  nuværende resu l -
t a te r  så  hu r t i g t  og  e f fek t i v t  med de t  be-
g rænsede budge t ,  som typ isk  kende tegne r 
en  s ta r t -up  v i r ksomhed,  hv i s  de t  i kke  havde 
være t  fo r  B ionee rs  ekspe r t i se  og  fac i l i t e te r. 
Samarbe jde t  ha r  i f ø lge  v i r ksomheden skab t 
f l e re  åbn inge r ;

  •  Eu ros ta rs -p ro jek te t  ha r  i nd t i l  v ide re 
demons t re re t ,  a t  p roduk t ions tekno log ien 
funge re r  e f te r  hens ig ten  og  ha r  skab t  en 
væsen t l i g  i n te resse  hos  Boeh r inge r  I n -
ge lhe im fo r  a t  f å  l e j l i ghed  t i l  a t  anvende 
CHRETOs tekno log i  i  egne  p roduk t ions-
an læg. 
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E levAkademie t  t i l byde r  en- t i l -en  p r i va tunde r-
v i sn ing ,  hvo r  lære rs tude rende  unde r v i se r 
e leve rne  med udgangspunk t  i  e t  fo r l øb 
sk ræddersye t  t i l  de t  enke l te  ba rns  n i veau , 
pe rson l i ghed  og  i n te resse r.  Må lg ruppen  e r 
bø rn  med sær l i ge  behov,  både  dem som 
savne r  f ag l i ge  ud fo rd r i nge r,  og  dem de r  e r 
f ag l i g t  ud fo rd re t .  De r  t i l bydes  unde r v i sn ing  i 
dansk ,  enge lsk ,  ma temat i k ,  t ysk ,  b io log i  og 
f ys i k /kem i  på  g rundsko len i veau . 

E t  t yp i sk  fo r l øb  med E levAkademie t  s ta r te r 
med en  fo ræ ld resamta le  med en  a f  unde r v i -
se rne ,  hvo r  de  fo rsøge r  a t  a fdække ,  hvo r 
ba rne t  ha r  vanske l i ghede r.  På  baggrund a f 
den  i nd ledende sc reen ing  t i l r e t te lægges  e t 
i nd i v idue l t  fo r l øb .  Lære rne  t j ene r  penge  på 
t imebas is ,  og  he ra f  f å r  E levakademie t  en  de l 
a f  t imepr i sen . 

V i r ksomheden,  de r  b lev  s t i f t e t  i  s l u tn ingen 
a f  2014,  e r  s t i f t e t  og  vokse t  op  i  V IA  Un i -
ve rs i t y  Co l l eges  s tuden te r i nkuba to r,  hvo r 
s t i f t e rne  f i k  spa r r i ng  og  men to r i ng  i  op-
s ta r t s fasen .  E levAkademie t  ha r  op leve t  en 
s to r  væks t  s iden  e tab le r i ngen ,  og  b lev  i 
2015 nr. 2 t i l  DM i  iværksætter i  og nr.  3 t i l  EM. 

CASE
E L E VA K A D E M I E T

Vi rksomheden ha r  i  s i n  ko r te  l eve t id  opbyg-
ge t  e t  unde r v i se rko rps  a f  ca .  55  lære rs tu -
de rende ,  de r  e r  b leve t  udva lg  på  baggrund 
a f  en  g rund ig  sc reen ingsp roces ,  de r  s i k re r 
e t  hø j t  f ag l i g t  n i veau  og  pe rson l i ghed  på 
p lads . 

F O R L Ø B E T  –  F Ø R  O G 
U N D E R

St i f t e rne  f i k  i deen  t i l  E levAkademie t  unde r 
lære ruddanne lsen .  Konk re t  havde  s t i f t e rne 
gennem s tud ie  og  s tud ie job  som lek t i eh jæ l -
pe r  e rkend t ,  a t  t r ad i t i one l  l ek t i eh jæ lp  o f te 
va r  uegne t  t i l  a t  unde rs tø t te  bø rn  med fag-
l i ge  ud fo rd r i nge r.  I sær  op levede  de ,  a t  den 
basa le  bege js t r i ng  og  en tus iasme ved  a t 
lære  o f te  va r  f r aværende hos  bø rnene .
Gennem en  meds tude rende  b lev  s tude rende 
bekend t  med mu l igheden  fo r,  a t  s tuden te r i -
værksæt te re  kunne  s ta r te  v i r ksomhed i  V IAs 
s tuden te r væks thus .  De  tog  kon tak t  og  b lev 
i nv i t e re t  t i l  samta le .

T i l  samta len  a fk l a rede  de  s tude rende  sam-
men med en  rep ræsen tan t  f r a  s tuden te r-
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vakademie t  a f  de res  men to r  b leve t  henv i s t 
t i l  en  konsu len t  ved  Væks thus  M id t j y l l and 
fo r  a t  f å  rådg i vn ing  om t i l t rækn ing  a f  i nve-
s to re r. 

V i r ksomheden e r  de rudove r  i  gang  med en 
de l  udv i k l i ngs t i l t ag ,  he runde r  omkr ing  ho ld -
unde r v i sn ing ,  så  de  kan  tage  f l e re  e leve r, 
samt id ig  med de  b ibeho lde r  fokus  på  den 
enke l te  s tude rendes  behov.  Desuden e r 
v i r ksomheden i  gang  med a t  udv i k l e  en  ”me-
gacamp” ,  hvo r  de l t age rne  ove r  seks  dage 
a rbe jde r  med robo t te r  og  p rog rammer ing 
som e t  værk tø j  t i l  a t  være  k rea t i v,  l ege  og 
skabe  innova t ion .

E F F E K T E R

Resu l ta te t  a f  E levAkademie ts  fo r l øb  i  s tu -
den te r væks thuse t  e r  fø rs t  og  f remmest ,  a t 
s t i f t e rne  ha r  udv i k l e t  e t  i nnova t i v t  koncep t 
fo r  sk ræddersye t  p r i va tunde r v i sn ing  t i l  e l e -
ve r  på  g rundsko len i veau .  

V i r ksomheden ha r  i  s i n  ko r te  l eve t id  op leve t 
en  so l id  væks t .  V i r ksomheden havde  i  ’ 15-
’16  (de res  fø rs te  r i g t i ge  regnskabså r )  en 
omsætn ing  på  ca .  ½ m io .  og  fo r ven te r  en 
noge t  s tø r re  omsætn ing  de t te  å r.  V i r ksom-
heden fo r ven te r  en  markan t  væks t  de  næ-
s te  to - t re  å r. 

De rudove r  e r  de t  gennem v i r ksomhedens 
l eve t id  l ykkedes  a t  opbygge  e t  ko rps  på  55 
lære rs tude rende  fo rde l t  på  Aa rhus ,  Køben-
havn  og  Odense . 

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Casen i l l us t re re r  e t  ve l f unge rende  s tuden te-
r i værksæt te r fo r l øb  i nden  fo r  en  fag l i ghed , 
hvo r  i værksæt te r i  e r  m ind re  udbred t  –  og 
hvo r  en  a fgø rende  fo rudsætn ing  fo r  succes 
na tu r l i gv i s  ha r  være t  en  s tærk  pe rson l i g 
d r i vk ra f t  hos  s t i f t e rne . 

He rudove r  f l g .  være t  ha r  være t  sær l i g t  a f -
gø rende  fo r  E levakademie ts  ops ta r t  og  h id -
t id ige  udv i k l i ng ;  

  •  En  kompeten t  men to r  de r  kunne  t i l -
byde  s t i f t e rne  en  i n tens  og  ud fo rd rende 
spa r r i ng  i  ops ta r t spe r ioden  på  område r, 
hvo r  s t i f t e rne  i kke  havde  opnåe t  fo rud-
gående v iden/kompetence  gennem de res 
uddanne lse  ( f x  a f læsn ing  a f  markedsbe-
hov  og  redskabe r  t i l  ma rkeds fø r i ng  og 
økonomis t y r i ng )

  •  Adgang t i l  a t t r ak t i ve  kon to rp ladse r  i 
ops ta r t s fasen ,  de r  b l . a .  ha r  funge re t  som 
en  nem rek ru t te r i ngskana l  fo r  nye  medar-
be jde re  i  v i r ksomhedens  a fde l i ng  i  Å r-
hus .

Ende l i g  be tone r  v i r ksomhedss t i f t e ren ,  a t 
den  s tø rs te  ud fo rd r i ng  ha r  være t  a t  f i nde  t id 
t i l  a t  udv i k l e  v i r ksomheden unde r  e t  s tud ie . 
Hun  påpeger  de r fo r,  a t  de t  kunne  være  en 
s to r  fo rde l ,  hv i s  de r  va r  mu l i ghed fo r,  a t  læ-
re rs tude rende  kunne  b ruge  de res  ob l i ga to r i -
ske  p rak t i k fo r l øb  mere  f l eks ibe l t  –  f x  t i l  a t 
udv i k l e  egen  v i r ksomhed. 

værkshuse t  po ten t i a l e t  i  de res  fo r re tn ing-
s ide .  De  s tude rende  b lev  b l . a .  spu rg t  i nd  t i l 
de res  amb i t i onsn i veau ,  fo re løb ige  fo r re t -
n ingsmode l  og  væks tp lan .  E levAkademie t 
g jo rde  i nd t r yk  i  k ra f t  a f  de res  amb i t i onsn i -
veau  og  fo r ven tede  p r i ssætn ing  a f  de res 
uddanne lses fo r løb .

S t i f t e rne  f i k  t i l de l t  en  kon to rp lads  samt  en 
men to r,  de r  ha r  en  baggrund f r a  V IAs  de-
s ignuddanne lse r,  hvo r  i værksæt te r i  t r ad i t i o -
ne l t  ha r  være t  mere  udbred t  end  på  lære r-
uddanne lsen . 

Men to r fo r l øbe t  havde  fo rm a f  p r i va tunde r-
v i sn ing  i  i værksæt te r i  med fokus  på  a t  ud-
v i k l e  s t i f t e rnes  evne  t i l  a t  spo t te  nye  mu l ig -
hede r,  fo rs tå  egne  kompetence r,  a f læse 
markedsbehov  samt  konk re te  redskabe r  t i l 
økonomis t y r i ng  og  markeds fø r i ng .  V i r ksom-
heden f i k  t i l kny t te t  en  men to r  f r a  V IA ,  de r 
no rma l t  unde r v i se r  i  bus iness  og  des ign . 
Men to ro rdn ingen  va r  V IAs  cen t ra le  b id rag  t i l 
E levAkademie ts  væks t  og  udv i k l i ng ;

  •  Men to ren  s t i l l ede  e t  væks tmå l  op  fo r 
v i r ksomheden,  he runde r  a t  hv i s  de 
kunne  gennemfø re  10  fo r l øb  i nden  fo r  e t 
pa r  måneder,  v i l l e  v i r ksomheden have 
v i s t  dens  po ten t i a l e .  S t i f t e rne  gennem-
fø r te  de  10  fo r l øb  på  den  ha l ve  t i d . 

  •  Men to re rne  ud fo rd rede  endv ide re  de 
s tude rende  t i l  a t  være  rea l i s t i ske  ved-
rø rende  de t  økonomiske  a fkas t  og  i n t ro -
duce rede  dem fo r  beg rebe t  ” fo r re t -
n ingsmode l ” ,  og  hvo rdan  de  sku l l e  a r-
be jde  med fo r re tn ingsmode ludv i k l i ng . 

  •  Endv ide re  b lev  v i r ksomheden op fo r-
d re t  a f  men to ren  t i l  a t  t i lme lde  s ig  DM i 
en t rep renø rskab .  De t  va r  i sær  i  den  fo r-
b inde lse ,  a t  de  f i k  skærpe t  fo r re tn ings-
mode l l en  og  v i r ksomhedens  værd ie r  som 
led  i  f o rbe rede lsen  a f  de res  p i tch .

E levAkademie t  ha r  unde r  fo r l øbe t  være t  t i l -
kny t te t  s tuden te r væks thuse ts  kon to r fac i -
l i t e te r.  De  f ys i ske  fac i l i t e te r  ha r  i f ø lge  v i r k -
somhedens  s t i f t e r  være t  a fgø rende  fo r,  a t 
v i r ksomheden ha r  kunne  udv i k l e  s i t  f o r re t -
n ingskoncep t  uden  a t  sku l l e  b ruge  s to re 
økonomiske  ressou rce r. 

De t  ha r  sær l i g t  være t  en  fo rde l ,  i de t  E levA-
kademie t  e r  ka rak te r i se re t  ved  en  s to r  gen-
nemgang a f  bø rn  og  fo ræ ld re ,  hv i l ke t  k ræver 
gode  kon to r fac i l i t e te r,  som e l l e rs  v i l l e  have 
være t  yde rs t  bekos te l i ge  ude  i  byen .  S t i f -
te rne  mener  i kke ,  a t  E levAkademet  –  g run-
de t  de res  kundemå lg ruppe –  ha r  samme 
mu l ighede r  som mange and re  i værksæt te re 
fo r  f x  a t  have  kon to re r  i  e t  b i l l i g t  kælde r lo -
ka le .  

Samt id ig  ha r  de t  være t  en  fo rde l  i  r ek ru t te -
r i ngsmæss ig  sammenhæng,  a t  E levAkade-
m ie t  qua  den  f ys i ske  p lace r i ng  ha r  en  na tu r-
l i g  tæt  kon tak t  med s tud iem i l j øe t  på  V IAs 
lære ruddanne lse .  He r igennem kan  de  s tude-
rende  få  kendskab t i l  E levAkademie t  og  mu-
l i gheden  fo r  a t  b l i ve  p r i va tunde r v i se r,  l i ge -
som de  nemt  kan  komme fo rb i  kon to re t ,  nå r 
de  a l l i geve l  ska l  t i l  unde r v i sn ing ,  hv i s  de  f x 
ska l  t i l  j obsamta le  e l l e r  ha r  konk re te  j ob re la -
te rede  spø rgsmå l . 

F O R L Ø B E T  –  E F T E R

Da s t i f t e rne  s tad ig  e r  unde r  uddanne lse ,  kan 
de  fo r t sa t  beny t te  kon to rp ladsen  på  V IA  Un i -
ve rs i t y  Co l l ege .  Desuden gø r  E levAkademie t 
på  u fo rme l  bas is  s tad ig  b rug  a f  den  nemme 
adgang t i l  de res  men to r. 

E levakademie t  e r  nåe t  så  l ang t ,  a t  de  ha r 
behov  fo r  næste  sk r id t  og  e r  de r fo r  gåe t  i 
gang  med a t  l ede  e f te r  r ådg i ve re  i nden  fo r 
ska le r i ng  og  fo r re tn ingsudv i k l i ng .  Fx  e r  E le -
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DXTR Tac t i l e  e r  en  i værksæt te r v i r ksomhed, 
de r  e r  ved  a t  færd iggø re  udv i k l i ngen  a f  e t 
” smar t  l ege tø j ” ,  de r  både  ska l  s t imu le re 
bø rns  l eg  og  g i ve  fo ræ ld re  v iden  om de res 
ba rns  kogn i t i ve  færd igheder.

DXTR Tac t i l es  p roduk t ,  p l ayDXTR,  bes tå r  a f 
byggek lodse r,  de r  e r  magne t i sk  fo rbundne , 
og  som skabe r  mu l i ghed fo r  l eg  og  lær ing , 
de r  b lande r  den  v i r ke l i ge  og  v i r t ue l l e  ve rden 
( f x  lær ing  a f  a l f abe te t ,  f i gu rbygn ing ,  bogs tav 
fo r  bogs tav  øve lse r,  mv. ) .  Hve r  byggek lods 
i ndeho lde r  en  m in icompute r,  de r  kommun i -
ke re r  t i l  en  i n te l l i gensp la t fo rm,  som k lod-
se rne  e r  des igne t  ud  f r a ,  og  som e r  base re t 
på  kogn i t i v  udv i k l i ngs teo r i .  P la t fo rmen inde-
ho lde r  a lgo r i tmer,  de r  på  baggrund a f  l egen 
med p roduk te t  må le r  og  ana l yse re r  bø rns 
kogn i t i ve  færd igheder,  og  som kan  anven-
des  t i l  a t  g i ve  en  p ro f i l  a f  de t  enke l te  ba rns 
færd igheder. 

DXTR Tac t i l e  udsp r inge r  a f  e t  p ro jek t  på 
t red je  semes te r  på  i ngen iø ruddanne lse 
” I n - te rac t ion  Des ign ”  på  SDU Sønderbo rg . 
I  p ro jek te t  udv i k l ede  f i r e  s tude rende  en  p ro-
to t ype  t i l  e t  ny t  p roduk t /sp i l  må l re t te t  Pa r-
k inson  pa t i en te r.  SDU ha r  gennem de  s tude-

CASE
D X T R  TA C T I L E

rendes  uddanne lses fo r løb  unde rs tø t te t  v i r k -
somhed og  p roduk tudv i k l i ng  –  b l . a .  gen-
nem mu l ighede r  fo r  a t  a rbe jde  v ide re  med 
p ro jek te t  i  f o rske l l i ge  fag  og  gennem ad-
gang  t i l  f ac i l i t e te r  på  SDU.  DXTR Tac t i l e  ha r 
t i l t r ukke t  be tyde l i g  ven tu rekap i ta l  og  s tå r 
ove r  fo r  a t  l ance re  p roduk te t  i  USA.

F O R L Ø B E T  –  F Ø R  O G 
U N D E R

SDU Sønderbo rg  ha r  e t  tæt  samarbe jde 
med Sygep le jesko len  Sønderbo rg .  De t  i nde-
bære r  b l . a . ,  a t  SDUs ingen iø rs tude rende 
kan  udv i k l e  l øsn inge r  på  p rak t i ske  p rob lem-
s t i l l i nge r  i  sundhedssek to ren  som led  i  f x 
semes te rp ro jek te r.

Samarbe jde t  e r  o rgan ise re t  omkr ing  så-
ka ld te  ” I nnova t ion  Camps” ,  som de  to  ud-
danne lses ins t i t u t i one r  a fho lde r  i  fæ l l esskab . 
På  d i sse  camps få r  de  i ngen iø rs tude rende 
p ræsen te re t  konk re te  p rob lemst i l l i nge r  i  k l i -
n i kken ,  som de  e f te r fø lgende  a rbe jde r  med 
a t  a fdække  mu l ige  tekn iske  løsn inge r  i  sam-
sp i l  med de  sygep le jes tude rende . 
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In te l l igent  legetø j  t i l  børn ,  der  kan  måle  kogn i t i ve  færd igheder.

8

Venture f inans ie re t  i værksætterv i rksomhed. 
Forventer  sa lg  f ra  sommeren 2017

Langvar ig t  samspi l  med SDU om at  udv ik le  v i rksomhed basere t 
på  idé ,  der  b lev  udv ik le t  på  semesterpro jek t  på  ingen iørs tud ie t

Ingen

SDU
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F O R L Ø B E T  E F T E R

DXTR Tac t i l e  ha r  s iden  e tab le r i ngen  og  den 
rev ide rede  s t ra teg i  a rbe jde t  i n tens i v t  med a t 
t i l t række  kap i t a l ,  v ide reudv i k l e  p roduk te t  og 
med go- to -marke t  s t ra teg ien .

De r  ha r  b l . a .  være t  e t  s to r t  a rbe jde  med a t 
v ide reudv i k le  sys temets  i t -a rk i t ek tu r,  f unk-
t i ona l i t e t  og  des ign .  Må le t  e r  a t  udv i k l e  sy -
s temet  t i l  e t  n i veau ,  hvo r  de t  kan  sælges  t i l 
f o ræ ld re ,  sko le r,  mv.  fo r  unde r  200 do l l a rs . 
He rudove r  ha r  DXTR Tac t i l e  b l . a .  udv i k l e t  en 
mode l  t i l  v i sua l i se r i ng  a f  de  kogn i t i ve  fær-
d igheder,  som sys temet  må le r.

S t i f te rne b lev  færd ige med deres uddanne lse 
i  2016.  De  bo r  s tad ig  g ra t i s  i  e t  i nkuba t i -
onsmi l j ø  på  SDU,  hvo r  en  a f  s t i f t e rne  p t .  e r 
i ndsk reve t  på  en  toå r ig  mas te ruddanne lse . 

I  a rbe jde t  med a t  b r i nge  v i r ksomheder  f rem 
t i l ,  hvo r  den  e r  i  dag ,  ha r  DXTR Tac t i l e  d ra -
ge t  s to r  ny t te  a f  spa r r i ng  og  fac i l i t e te r  på 
SDU.  V ig t ige e lementer  har  været  fø lgende;

  •  Adgang t i l  g ra t i s  l oka le r  og  løbende 
spa r r i ng  f r a  en  pe rson  med s to r  e r f a r i ng  i 
a t  e tab le re  v i r ksomheder  ( IDEA House 
SDU) .

  •  Un ikke  mu l ighede r  fo r  a t  a rbe jde  v i -
de re  med p roduk t  og  v i r ksomhed som 
led  i  uddanne lsen .  Den  pågældende fag-
lære r  ha r  f x  h ju lpe t  de  s tude rende  med 
a t  fo rmu le re  p ro jek te r,  de r  i n teg re rede 
unde r v i sn ingsmå l  på  sene re  semes t re 
med v ide reudv i k l i ng  a f  p roduk te t 105.  De 
s tude rende  ha r  endv ide re  være t  i  ”p rak -
t i k  i  egen  v i r ksomhed” .

  •  Adgang t i l  SDUs uds ty r,  de r  i  s ta r t f a -
sen  b lev  b rug t  t i l  a t  f ab r i ke re  de  fø rs te 
p ro to t ype r. 

  •  H jæ lp  f r a  lære re  t i l  a t  sk r i ve  ansøgn in -
ge r  t i l  p rog rammer,  de r  ha r  skab t  g rund-
lag  fo r  f i nans ie r i ng  og  eks te rn  rådg i vn ing 
( f x  PRO-prog rammet ) .

  •  H jæ lp  og  spa r r i ng  f r a  SDU E rhve r v  og 
Væks thus  Syd .  SDU E rhve r v  ha r  b l . a . 
fo rm id le t  de l t age lse  i  SCALE i t  p rog ram-
met 106 unde r  I nnova t ionscen te r  S i l i con 
Va l l ey.  De t  ha r  h ju lpe t  DXTR Tac t i l e  t i l  a t 
sæt te  kon to r  op  i  USA og  t i l  a t  opbygge 
e t  ne tværk  b land t  i nves to re r.  De t te  ne t -
værk  ha r  b id rage t  med en  be tyde l i g  de l 
a f  v i r ksomhedens  f i nans ie r i ng .

E F F E K T E R

DXTR Tac t i l e  opnåede i  e f te rå re t  2015 ven-
tu re f i nans ie r i ng  f r a  to  g rupper  a f  bus iness 
ange ls .  V i r ksomheden e r  endv ide re  ved  a t 
l ukke  en  ny  runde  ven tu re f i nans ie r i ng  t i l  f i -
nans ie r i ng  a f  ops ta r t  og  ska le r i ng  i  USA. 
Fo r ven tn ingen  e r  a t  l ance re  p roduk te t  i  USA 
i  sommeren  2017.  Amb i t i onen  e r  en  k ra f t i g 
væks t  og  ska le r i ng  i  USA –  og  de re f te r  i n -
t roduk t ion  på  de t  eu ropæiske  marked .

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

DXTR Tac t i l e  e r  en  t yp i sk  s tuden te r i værk-
sæt te r  fo rs tåe t  på  den  måde,  a t  i déen  t i l 
v i r ksomheden udspr inge r  a f  e t  semes te rp ro-
jek t .  Rammen med Innova t ion  Camps,  hvo r 
i ngen iø rs tude rende  få r  mu l i ghed fo r  a t  ud-
v i k l e  tekno log iske  løsn inge r  på  k l i n i ske  be-
hov,  udgør  e t  s tærk t  f undament  fo r  a t  skabe 
idée r,  de r  kan  b l i ve  t i l  v i r ksomheder.

He rudove r  udsp r inge r  DXTR Tac t i l e  a f ,  hvad 
de r  t i l  sammen kan  be tegnes  som e t  sam-
menhængende loka l t  økosys tem  f o r  a t 
skabe  nye ,  l evedyg t ige  v i r ksomheder.

1 0 5 F x  b l e v  d e r  p å  e t  s e n e r e  s e m e s t e r  g e n n e m f ø r t  e t  p r o j e k t , 
h v o r  b y g g e k l o d s e r n e  b l e v  r e f r a m e t  i  f o r h o l d  t i l  a f p r ø v - n i n g  p å 
r e s t a u r a n t e r.  D e r  b l e v  g e n n e m f ø r t  f o r s k e l l i g e  f o r s ø g  m e d  a n t a l 
k l o d s e r,  s t ø r r e l s e  o g  f u n k t i o n a l i t e t  i  f o r h o l d  t i l  a t  t e s t e ,  h v o r n å r 
b ø r n  o g  v o k s n e  b e g y n d t e  a t  l e g e  m e d  d e m .

1 0 6 E t  p r o g r a m  u n d e r  E k s p o r t r å d e t ,  d e r  h j æ l p e r  t e k n o l o g i b a s e -
r e d e  s t a r t u p s  m e d  g l o b a l  s k a l e r i n g  v e d  a t  f o r b i n d e  d e m  m e d 
v i r k s o m h e d e r  i  S i l i c o n  Va l l e y s  ø k o s y s t e m .

I  e f te rå re t  2013 b lev  en  I nnova t ion  Camp 
(ove r  f l e re  dage )  gennemfø r t  som led  i  e t 
semes te rp ro jek t  på  I n te rac t ion  Des ign  ud-
danne lsen ,  de r  havde  fokus  på  Pa rk inson . 
Den  camp b lev  gennemfø r t  i  samarbe jde 
med en  p ro fesso r  i  neu ro log i  og  havde  også 
de l tage lse a f  ca.  50 Park inson pat ien te r. 

De  f i r e  sene re  s t i f t e re  a f  DXTR Tac t i l e  a r-
be jdede  i  de res  p ro jek t  med p rob lemst i l l i n -
gen  s t ress  b land t  Pa rk inson  pa t i en te r,  de r 
o f te  ha r  e t  hø j t  s t ressn i veau ,  nå r  de  s tå r 
ove r  fo r  nye  opgave r.  Gennem en  b ruge r-
d reven  des ignp roces  med de l t age lse  a f  syv 
Pa rk inson  pa t i en te r  udv i k l ede  de  en  fø rs te 
p ro to t ype  t i l  e t  sp i l  bes tående a f  magne t i -
ske  k lodse r,  som sku l l e ;

  •  Kunne  anvendes  t i l  a t  reduce re  s t ress 
b land t  pa t i en te rne .

  •  Tes te  kogn i t i ve  funk t ione r  gennem 
kommun ika t ion  om anvende lsen  a f  k lod-
se rne  t i l  en  i t -p l a t fo rm.

  •  Kunne  anvendes  t i l  h j e rne t ræn ing  og 
f i nmoto r i sk  t ræn ing  –  og  de rmed øge 
l i vskva l i t e ten  b land t  Pa rk inson  pa t i en te r.  

DXTR Tac t i l e  b lev  s t i f t e t  i  f o rå re t  2014.  De 
s tude rendes  fag lære r  ha r  se l v  e rhve r vse r-
fa r i ng  og  e r  mege t  engage re t  i  a t  h jæ lpe 
s tude rende  t i l  a t  s ta r te  v i r ksomhed,  hv i s 
po ten t i a l e t  e r  de r.  Samt id ig  havde  de  s tu -
de rende  mu l ighed fo r  a t  f å  vu rde re t  i déen 
hos  s tuden te r væks thuse t  Idea  House ,  de r 
e r  fo rank re t  på  SDU.  F ra  f l e re  s ide r  b lev  de 
s tude rende  bek ræf te t  i ,  a t  de res  idé  og 
p ro jek t  kunne  have  e t  s to r t  markedspo ten-
t i a l e .

DXTR Tac t i l e  vand t  også  i  f o rå re t  2014 en 
markedsundersøge lse  og  a fk l a r i ng  hos  SDT I 
t i l  en  værd i  a f  75 .000k r.  Undersøge lsen  be-
k ræf tede  a t  v i r ksomhedens  fokusmarked  va r 
eno rmt  s to r t  og  i  en  r i vende  udv i k l i ng .  De 

b lev  desuden  op tage t  i  ”PRO-prog rammet ” , 
s tø t te t  a f  Væks t fo rum Syddanmark  og  fo r-
ank re t  i  IDEA House .  De t  gav  pe rspek t i v r i ge 
s tuden te r i værksæt te re  adgang t i l ;

 •  P ro f i l t es tn ing  a f  i værksæt te r team.

 •  Løbende spa r r i ng  og  rådg i vn ing .

 •  T i l kny tn ing  a f  en  men to r.

 •  F inans ie r i ng  a f  p ro to t ypeudv i k l i ng .

 •  F inans ie r i ng  a f  markedsana l yse .

En  a f  de  fø rs te  ak t i v i t e te r  e f te r  e tab le r i ngen 
va r  de l t age lsen  i  e t  t r e  uge rs  i n tens i v t  som-
merku rsus  i  en t rep reneu rsh ip  i  N ice  (med f i -
nans ie re t  a f  PRO-prog rammet ) 104.  DXTR Tac-
t i l eva r  t i lme ld t  ku rse t  som en  medtech  s ta r t 
up ,  men unde r ve js  på  ku rse t  b lev  fo r re t -
n ings fokus  ændre t  t i l  e t  i n te l l i gen t  l ege tø j  t i l 
bø rn  –  e f te r  spa r r i ng  f r a  to  IP -advoka te r  f r a 
S i l i con  Va l l ey  med s to r  i nds ig t  i  t ech-s ta r-
tups .  

Gennem d ia logen  med de  to  ekspe r te r  kom 
de  s tude rende  så ledes  t i l  den  e rkende lse , 
a t  ve jen  t i l  ma rkede t  fo r  e t  Pa rk inson  p ro-
duk t  kunne  b l i ve  l ang  og  vanske l i g .  Og de 
b lev  samt id ig  opmærksomme på ,  a t  tekno lo -
g ien  også  kunne  anvendes  t i l  and re  fo rmå l , 
he runde r  tes t  a f  bø rns  kogn i t i ve  færd ighe-
de r.  De  to  ekspe r te r  så  e t  be tyde l i g t  s tø r re 
po ten t i a l e  på  de t te  område  og  vu rde rede ,  a t 
de t te  fo r re tn ings fokus  også  v i l l e  gø re  de t 
l e t te re  a t  hen te  kap i t a l  t i l  v i r ksomheden.

De s tude rende  b rug te  e f te r  de t te  møde den 
res te rende  de l  a f  ku rse t  t i l  a t  a fp røve  idéen , 
ana l yse re  markedspo ten t i a l e t  og  fo rmu le re 
en  ny  fo r re tn ingsp lan .  En  a f  de  pågældende 
ekspe r te r  ha r  s iden  være t  t i l kny t te t  v i r ksom-
heden og  h ju lpe t  med a t  f i nde  i nves to re r  og 
v ide reudv i k l e  fo r re tn ingsp lanen .

1 0 4 P å  k u r s e t  f i k  d e  s t u d e r e n d e  k o n t a k t  t i l  e n  n e u r o p s y k o l o g  f r a 
B e l g i e n ,  d e r  e f t e r f ø l g e n d e  g i k  i n d  s o m  m e d e j e r  a f  v i r k s o m h e d e n .
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De  v ig t i gs te  e lemen te r  e r  fø lgende ; 

  •  P ro jek ta rbe jde  hvo r  de  s tude rende  ha r 
mu l i ghed fo r  a t  a rbe jde  med løsn inge r 
på  konk re te  p rob lemst i l l i nge r  i  samar-
be jde  med b ruge rne .  Samsp i l l e t  med 
b ruge r  og  marked  e r  a fgø rende  fo r,  a t  f x 
e t  semes te rp ro jek t  kan  fø re  t i l  en  idé 
med e t  kommerc ie l t  po ten t i a l e .

  •  E t  s to r t  engagement  b land t  t i l kny t tede 
lære re  i  f o rho ld  t i l  1 )  a t  i den t i f i ce re  p ro-
jek te r  med e t  ree l t  po ten t i a l e ,  2 )  a t 
s tø t te  og  mot i ve re  de  s tude rende  t i l  a t 
s ta r te  v i r ksomhed,  3 )  a t  skabe  mu l ighe-
de r  fo r  a t  unde r v i sn ing  og  a rbe jde  med 
egen  v i r ksomhed kan  hænge sammen, 

  4 )  a t  henv i se  t i l  and re  ak tø re r  i  økosy-
s temet  og  h jæ lpe  med re levan te  ansøg-
n ing .

  •  Adgang t i l  e t  i nkuba t ionsmi l j ø ,  he run-
de r  t i l  l øbende spa r r i ng .  De t  skabe r  en 
k rea t i v  r amme fo r  de  s tude rende ,  hvo r 
p ro jek t  og  idé  kan  udv i k l e  s ig .

He rudove r  ha r  de t  ha f t  s to r  be tydn ing  fo r 
DXTR Tac t i l e ,  a t  de  t i d l i g t  f i k  adgang t i l 
spa r r i ng  på  e t  hø j t  n i veau  f r a  uden landske 
ekspe r te r  med s to r  i nds ig t  i  t ech-markede t 
og  kommerc ia l i se r i ng  a f  tech-p roduk te r,  og 
som kunne  ud fo rd re  fo r re tn ingss t ra teg ien . 
De t  e r  så ledes  –  også  fo r  s tuden te rp ro jek -
te r  –  v ig t i g t  a t  kob le  de  t id l i ge  idée r  med 
pe rsone r,  de r  ha r  s to r  e r f a r i ng  i  de t  g loba le 
tech-marked ,  og  som også  kan  b id rage  med 
a t  åbne  ø jnene  fo r  a l t e rna t i ve  anvende lses-
pe rspek t i ve r.
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Eupr y  e r  en  s tuden te r i værksæt te r v i r ksom-
hed,  de r  ha r  udv i k l e t  en  IoT-base re t  l øsn ing 
t i l  a t  ove r våge  opbeva r i ngs fo rho ldene  fo r 
med ic inske  p roduk te r  og  a la rmere  kunden 
(de r  hovedsage l i g t  bes tå r  a f  apo teke r,  læge-
huse ,  sygehuse  og  l abo ra to r i e r ) ,  så f remt 
tempera tu r  og  fug t ighed b l i ve r  fo r  hø j / l av  og 
dermed r is ikerer at skade medicinens v i rkning. 

Eup r ys  p roduk t  bes tå r  a f  en  senso r,  de r  må-
le r  tempera tu r  og  fug t ighed hve r t  3 .  m inu t . 
Da taene  sendes  v i a  w i f i  op  t i l  v i r ksomhe-
dens  c loud-se r ve re ,  som kunden  kan  t i l gå 
v i a  f x  pc  e l l e r  t ab le t .  He r  reg is t re res  tempe-
ra tu re r  og  ka l i b re r i ng 107 og  de rmed s i k res  lø -
bende dokumenta t i on ,  som kan  f remv ises , 
nå r  lægemidde ls t y re l sen  besøge r  kunden 
(ev t .  uanme ld t )  fo r  a t  godkende opbeva-
r i ngs fo rho ldene . 

Ideen  t i l  v i r ksomheden udspr inge r  a f  to  s tu -
de rendes  bache lo rp ro jek t  på  DTU ’s  Des ign 
og  I nnova t ions l i n j e .  I  p ro jek te t  udv i k l ede  og 
tes tede  de  s tude rende  den  fø rs te  p ro to t ype 
på  løsn ingen  i  samarbe jde  med Un ice f .  E f -
te r fø lgende  e r  f l e re  meds tude rende  f r a  DTU 
b leve t  en  de l  a f  v i r ksomheden,  som ha r  b i -

CASE
E U P R Y

drage t  t i l  p roduk t -  og  v i r ksomhedsudv i k l i ng 
med s tø t te  f r a  b l . a .  DTU ’s  i nkuba t ionsmi l j ø 
Sky lab  og  gennem de l tage lse  i  s ta r tup-p ro-
g rammer. 

Eup r ys  l ance rede  p roduk te t  på  markede t  i 
januar  2016, som i  dag sælges t i l  15 procent 
a f  de  danske  apo teke r  og  ca .  10  p r i va tp rak -
t iserende læger.  Derudover har  v i rksomheden 
t i l t rukket to pr ivate investorer og opnået f inan-
s ie r ing f ra  en række fo rske l l ige  fonde.  F rem-
adre t te t  sa tse r  v i r ksomheden på  a t  sælge 
løsn ingen  t i l  b l . a .  hosp i ta le r,  reg ione r  samt 
pha rma-  og  log is t i k v i r ksomheder  i  med ic i -
na l sek to ren . 

F O R L Ø B E T  –  F Ø R  O G 
U N D E R

DTU havde  samarbe jde t  med Un ice f  om 
f l e re  s tuden te rp ro jek te r,  hvo r  man havde 
iden t i f i ce re t  sys temat i ske  ud fo rd r i nge r  med, 
a t  Un ice fs  vacc ine r  i  udv i k l i ngs lande  i kke 
b lev  opbeva re t  ko r rek t  og  de r fo r  m is tede  s in 
v i r kn ing .  I gennem p ro jek te rne  va r  de r  im id-
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1 0 7 K a l i b r e r i n g  e r  b e s t e m m e l s e  a f  e t  m å l e i n s t r u m e n t s  v i s n i n g s f e j l .

PRODUKTER

ANTAL 
MEDARBEJDERE

PROJEKT

FINANSIERING

VIDENINSTITUTION

FAKTA EUPRY

IoT- løsn ing  t i l  a t  mon i to rere  opbevar ings forho ld 
fo r  medic inske  produkter. 

Seks

Støt te  t i l  udv ik l ing  a f  fo r re tn ings ide ,  der  udspr inger  a f  bache lor-
pro jek t ,  gennem inkubat ions fac i l i te te r,  s ta r t -up programmer, 
mentorer ing  f ra  underv isere ,  mv.

Ingen

DTU
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t i ona le  o rgan isa t i one r  p ræget  a f  fo rske l l i ge 
i n te resse r  og  dagso rdene r.  De ls  fo rd i  dan-
ske  kunder  e r  unde r l ag t  de  såka ld te  GDP-
k rav 110,  de r  ska l  s i k re ,  a t  lægemid le rs  kva l i -
t e t  op re tho ldes  unde r  t r anspor t  og  opbeva-
r i ng  i  he le  d i s t r i bu t ionskæden –  og  he r 
kunne  de  s tude rendes  p roduk t  være  e t  e f -
fek t i v t  h jæ lpemidde l .

Gennem spa r r i ngen  bes lu t tede  de  s tude-
rende  desuden  a t  gå  f r a  a t  være  en  p ro-
duk to r i en te re t  t i l  a t  være  en  se r v iceo r i en te -
re t  v i r ksomhed.  I  s tede t  fo r  a t  sælge  e t  p ro -
duk t  bes lu t tede  de  a t  t i l byde  en  komp le t 
se r v ice løsn ing  t i l  ove r vågn ing  og  dokumen-
ta t i on  a f  opbeva r i ngs fo rho ld  fo r  med ic inske 
p roduk te r,  hvo r  kunden  v i a  en  l eas inga f ta le 
be ta le r  fo r  a t  f å  sa t  sys temet  op ,  adgang t i l 
dokumenta t i onen  i  c louden  samt  repa ra t i o -
ne r  og  udsk i f t n inge r,  så f remt  uds ty re t  gå r  i 
s t ykke r.  

Som fø lge  a f  denne  re -o r i en te r i ng  udv i k l ede 
Eupr y  ve rs ion  t re  a f  p ro to t ypen ,  som denne 
gang  va r  må l re t te t  den  nye  kundegruppe,  og 
som va r  m ind re  og  b i l l i ge re  end  den  p ro to -
t ype ,  de  havde  tes te t  i  p i l o tp ro jek te t  i  N ige-
r i a .  Gennem e t  he l t  å r  tes tede  Eupr y  p ro to -
t ypen  på  en  række  danske  apo teke r. 

S ide løbende he rmed a rbe jdede  Eupr y  på  a t 
udv i k l e  se r v icekoncep te t .  De ls  med insp i ra -
t i on  f r a  e t  f ag  på  DTU,  hvo r  de  a rbe jdede 
med ”p roduk t -se r v icesys temer ” ,  he runde r 
hvo rdan  tekno log ien  ska l  i nd re t tes  fo r  a t 
kunne  indgå  i  en  se r v icemode l .  De ls  som 
”case-v i r ksomhed”  i  s tuden te rp ro jek te r  på 
DTU,  hvo r  and re  meds tude rende  kom med 
idee r  t i l  nye  og  fo rbed rede  se r v icekoncep te r 
pba .  i n te r v iew med b l .a .  apo teksansa t te , 
p rak t i se rende  læger,  kø leskabsproducen te r 
og  S ta tens  Se rum Ins t i t u t . 

F O R L Ø B E T  –  E F T E R 

De s tude rende  b lev  færd ige  med de res  ud-
danne lse  i  2015,  og  s iden  ha r  a l l e  meds t i f -
te rne  a rbe jde t  fu ld t id  i  v i r ksomheden –  b l . a . 
med s tø t te  f r a  i værksæt te rp i l o to rdn ingen . 
V i r ksomheden ha r  i  dag  t i l  huse  på  Nør reb ro 
i  København .  

I  j anua r  2016 inves te rede  to  p r i va te  bus i -
ness  ange ls  i  Eup r y  og  f i k  skærpe t  v i r ksom-
hedens  fokus  på  a t  f å  p roduk te t  på  marke-
de t  og  opbygge  en  kundek reds .  Hvo r  de 
h id t i l  havde  fokuse re t  på  a t  udv i k l e  og  fo r-
f i ne  p roduk te t  og  se r v icekoncep te t ,  f i k  v i r k -
somheden med s tø t te  f r a  i nves to ren  sys te -
mat i se re t  markeds fø r i ngs-  og  sa lgs indsa t -
sen . 

De t  i ndeba r  b l . a . ,  a t  to  a f  Eup r ys  medarbe j -
de re  f r a  de t te  t i dspunk t  a l l oke rede  a l  de res 
t i d  t i l  a rbe jde  med opsøgende kanvassa lg  t i l 
danske  apo teke r  og  p rak t i se rende  læger, 
mens  de  øv r ige  medarbe jde re  fo r t sa t  a rbe j -
dede  med udv i k l i ng  og  opda te r i ng  a f  p ro -
duk te t .  De rudove r  b lev  de r  i nd fø r t  ugen t l i ge 
”managementmøder ”  me l l em inves to ren  og 
Eupr y,  hvo r  de r  b lev  –  og  fo r t sa t  b l i ve r  – 
g jo r t  s ta tus  på  fo re løb ige  sa lg ,  d i sku te re t 
sa lgs leads ,  ops t i l l e t  sa lgsmå l ,  mv.

Eupr y  ha r  fo r t sa t  må l re t te t  fokus  på  sa lg 
gennem ovens tående t i l t ag .  De rudove r  un-
de rs tø t te r  v i r ksomhedens  i nves to re r  de t te 
fokus ,  da  de  a rbe jde r  hhv.  én  dag  om ugen 
og  på  fu ld  t i d  med sa lg ,  s t ra teg i  og  kom-
merc ia l i se r i ng  i  v i r ksomheden.

Se l vom s t i f t e rne  a f  Eup r y  i kke  længere  s tu -
de re r  på  DTU,  ha r  de  fo r t sa t  en  u fo rme l 
kon tak t  med en  række  pe rsone r  i  DTU 
Sky lab  og  t id l i ge re  unde r v i se re  på  DTU i fm. 
nye  s tuden te rp ro jek te r,  hvo r  Eup r y  e r  case-
v i r ksomhed. 

1 1 0 A l  e n g r o s -  o g  d e t a i l h a n d e l  m e d  l æ g e m i d l e r  s k a l  s k e  i  o v e r e n s -
s t e m m e l s e  m e d  r e g l e r n e  f o r  G o d  D i s t r i b u t i o n s  P r a k s i s ,  s o m  e r 
o f f e n t l i g g j o r t  a f  E u r o p a  K o m m i s s i o n e n . 

l e r t i d  i kke  udv i k l e t  en  konk re t  l øsn ing  på 
ud fo rd r i ngen ,  og  de r fo r  p i t chede  en  unde r-
v i se r  på  DTU de t  som en  mu l ig  p rob lemst i l -
l i ng  i  e t  kommende bache lo rp ro jek t  b land t 
de  s tude rende .

To  s tude rende  va lg te  p rob lemst i l l i ngen  som 
udgangspunk t  fo r  de res  bache lo rp ro jek t  og 
f i k  t i l de l t  en  ve j l ede r,  de r  b id rog  med ind-
s ig t  i  mekan isk  kons t ruk t i on  og  p roduk tud-
v i k l i ng  samt  en  b i ve j l ede r  f r a  Un ice f ,  de r 
havde  e t  god t  kendskab t i l  o rgan isa t i onen 
og  den  konk re te  p rob lemst i l l i ng . 

Gennem p ro jek te t  udv i k l ede  de  s tude rende 
den  fø rs te  p ro to t ype  på  e t  p roduk t  t i l  a t 
mon i to re re  tempera tu ren  i  de  kø leskabe , 
hvo r i  Un ice fs  vacc ine r  opbeva res .  P ro to t y -
pen  b lev  tes te t  b land t  sundhedspersona le  i 
E t i op ien  og  v i s te ,  a t  p ro to t ypen  va r  med t i l 
a t  s i k re ,  a t  vacc ine rne  b lev  opbeva re t  ved 
de  re t te  fo rho ld .

Gennem bache lo rp ro jek te t  b lev  de  s tude-
rende  bek ræf te t  i ,  a t  de r  va r  e t  behov/mar-
ked  fo r  p roduk te t  –  og  a t  Un ice f  ev t .  kunne 
være  i n te resse re t  i  a t  a f t age  p roduk te t  på 
s ig t .  E f te r  p ro jek ta fs lu tn ing  va lg te  den  ene 
a f  de  to  s tude rende  de r fo r  a t  gå  v ide re  med 
ideen  sammen med en  anden  meds tude-
rende  f r a  Des ign  og  I nnova t ion 108,  de r  også 
ønskede a t  være  i værksæt te r. 

Teamet  e rkend te  dog  hu r t i g t  behove t  fo r  a t 
f i nde  sammen med nog le  meds tude rende , 
de r  havde  bedre  tekn iske  fo rudsætn inge r 
fo r  a t  bygge  p roduk te t .  Gennem DTU’s  i n -
kuba t ionsmi l j ø  DTU Sky lab  mødte  de  to 
i værksæt te re  t re  and re  DTU-s tude rende 
med sp idskompetence r  i nden  fo r  e lek t ron i k 
og  so f twa re ,  de r  så  po ten t i a l e t  fo r  op t ime-
r i ng  a f  p roduk te t .  He rmed b lev  de t  nuvæ-
rende  team bag  Eupr y  e tab le re t ,  og  sam-
men bes lu t tede  g ruppen  a t  ( v ide re )udv i k l e 
fo r re tn ings ideen  og  ve rs ion  to  a f  p ro to t y -
pen .  T i l  de t te  fo rmå l  beny t tede  de  s tude-
rende  fac i l i t e te rne  i  DTU Sky lab ,  he runde r ; 

 •  Møderum.

 •  Værks tede r  og  tes t f ac i l i t e te r.

  •  Rådg i vn ing/spa r r i ng  i f t .  a t  re j se  f i nan-
s ie r i ng  t i l  ma te r i a l e r  og  uds ty r  ( i sær  f r a 
l ede ren  a f  Sky lab ) . 

  •  Ne tværk  med andre  s tude rende ,  b l . a . 
gennem de t  s tuden te rd revne  s ta r tup  p ro-
g ram S ta rdus t . 

Gennem lede ren  a f  DTU Sky lab  b lev  de  s tu -
de rende  desuden  henv is t  t i l  en  række  fo r-
ske l l ige  events ,  hvor  i værksæt te re  kan p i tche 
deres ideer  fo r  b l .a .  potent ie l le  inves to re r. 

Da  den  nye  og  fo rbed rede  p ro to t ype  va r 
færd igudv i k l e t ,  de l tog  Eupr y  i  e t  p i l o tp ro jek t 
i  samarbe jde  med Un ice f  og  C l i n ton  Hea l th , 
hvo r  ca .  40  ve rs ione r  a f  p ro to t ypen  b lev  te -
s te t  b land t  sundhedspersona le  i  N ige r i a . 
Også  he r  v i s te  tes tene ,  a t  p roduk te t  va r 
med t i l  a t  s i k re ,  a t  vacc ine rne  b lev  opbeva-
re t  ved  de  re t te  fo rho ld . 

S ide løbende med p i l o tp ro jek te t  de l tog  Eupr y 
i  s ta r t -up  p rog rammet  Dan ish  Tech  Cha l -
l enge 109 på  Sc ion  DTU.  Fo r løbe t  ændrede  i 
hø j  g rad  de  s tude rendes  fokus  og  amb i t i o -
ne r  med v i r ksomheden.  De t te  sky ld tes  i kke 
m inds t ,  a t  de  s tude rende  f i k  t i l kny t te t  e t  ad-
v i so r y  boa rd  bes tående a f  ”ga r vede”  fo r re t -
n ings fo l k  med inds ig t  i  med icob ranchen ,  de r 
i kke  kom f ra  un i ve rs i t e tsve rdenen  –  og  som 
va r  gode  t i l  a t  ud fo rd re  de  s tude rende  på 
både  fo r re tn ingsmode l  (gene re l t  va r  de  k r i t i -
ske  ove r fo r,  hvo rdan  de  v i l l e  t j ene  penge  på 
p roduk te t )  og  fo r re tn ingskoncep t .

Gennem spa r r i ngen  med adv iso r y  boa rde t 
b lev  de  s tude rende  en ige  om a t  sa tse  på 
danske  kunder  ( i  f ø rs te  omgang apo teke r )  i 
s tede t  fo r  i n te rna t iona le  NGO’e r.  De ls  fo rd i 
de r  e r  mange a f  dem,  de  e r  geog ra f i sk  tæt -
te re  på ,  og  de  v i l l e  fo rmen t l i g  være  l e t te re 
a t  ” sælge  i nd  t i l ”  i  f o rho ld  t i l  s tø r re  i n te rna-

1 0 8 D e n  o p r i n d e l i g e  b a c h e l o r m a k k e r  ø n s k e d e  i k k e  a t  v æ r e 
i v æ r k s æ t t e r.

1 0 9 D a n i s h  Te c h  C h a l l e n g e  e r  e t  4  m å n e d e r s  i n t e n s i v t  t r æ n i n g s -
f o r l ø b  f o r  h a r d w a r e i v æ r k s æ t t e r e ,  h v o r  d e  d e l t a g e r n e  t i l b y d e s  e t 
f a g l i g t  p r o g r a m  m e d  u g e n t l i g e  t e m a e r  s a m t  g r a t i s  r å d g i v n i n g  o m 
b l . a .  j u r a  o g  r e v i s i o n ,  a d g a n g  t i l  p r o t o t y p e v æ r k s t e d ,  s p o n s o r a t e r, 
m v.
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fo r re tn ingsmode l -  og  koncep t  –  og  de r i -
gennem r ykke  ved  de  s tude rendes  fokus 
og  amb i t i one r  med v i r ksomheden. 

  •  T i l t rækn ing  a f  en  i nves to r  som kan 
s t y r ke  i værksæt te rnes  fokus  på  p roduk t -
l ance r i ng  og  sa lg ,  så  de  he r igennem op-
nå r  e r f a r i nge r  med markede ts  behov/e f -
te rspø rgse l  som g rund lag  fo r  ev t .  op t i -
mer ing  og  fo rnye lse  a f  p roduk te t . 

”Sky lab  va r  ka ta l ysa to r  fo r  mange pos i t i ve 
t i ng  –  i sær  de t  fø rs te  å r.  Sky lab  t i l bød  en 
pakke  med a l t  de t ,  v i  havde  behov  fo r  på 
de t  t i dspunk t  fo r  a t  komme v ide re .  B land t 
ande t  tes t f ac i l i t e te r,  ne t værk  og  rådg i vn ing 
om f i nans ie r i ng . ” 

”V i  fo r f i nede  nok  p roduk te t  fo r  mege t .  Hv i s 
v i  havde  være t  mere  fo r ren tn ingsm inded,  va r 
v i  nok  gåe t  på  markede t  med p roduk te t  e t 
å r  t i d l i ge re .  He r  va r  de t  god t ,  a t  de r  kom en 
i nves to r  i nd  og  gav  os  de t  s ids te  skub . ”

Adam Har tmann og  Chr i s t i an  He rschend, 

meds t i f t e re  a f  Eup r y

E F F E K T E R 

Ef te r  p roduk te t  kom på  markede t  i  begyn-
de lsen  a f  2016,  ha r  Eup r y  opbygge t  en 
kundek reds ,  de r  i nd t i l  v ide re  omfa t te r  15 
p rocen t  a f  a l l e  danske  apo teke r,  Ve te r i nær-
ins t i t u t te t  på  DTU,  l abo ra to r i e r  i  f l e re  reg io -
ne r,  f r ag t -  og  sped i t i onsv i r ksomheder  samt 
ca .  t i  p rak t i se rende  læger.  V i r ksomheden 
sa tse r  f r emadre t te t  på  sa lg  t i l  endnu  f l e re 
apo teke r,  men også  and re  kunde r  såsom 
hospi ta ler,  pharma-v i rksomheder og reg ioner. 

Se l vom Eupr y  a l l e rede  nu  ha r  opbygge t  en 
s to r  kundek reds ,  e r  v i r ksomhedens  udg i f t e r 
t i l  l øn  fo r t sa t  s tø r re  end  ind t j en ingen .  I nd t i l 
v ide re  ha r  Eu rp r y  l øs t  de t te  ved  også  a t 
sælge  konsu len tyde lse r  t i l  b l . a .  DTU.  Men 
v i r ksomheden ha r  en  amb i t i on  om ”b reak 
even”  i  i ndeværende å r  (2017 )  –  dvs .  t j ene 
penge  nok  på  se r v ice løsn ingen  t i l  a t  dække 
a l l e  v i r ksomhedens  udg i f t e r. 

De rudove r  ha r  Eup r y  gennem he le  ops ta r t s -
fo r l øbe t  fo rmåe t  a t  re j se  f i nans ie r i ng  f r a 
f l e re  k i l de r.  De ls  gennem den  p r i va te  i nve-
s to re r,  j f .  oven fo r.  De ls  gennem en  række 
fonde ,  de r ib l and t  Tranes  Fond.  F inans ie r i n -
gen  ha r  g jo r t  de t  mu l i g t  fo r  Eup r y  l øbende 
a t  i nves te re  i  både  uds ty r  og  mate r i a l e r,  og 
v i r ksomheden ha r  i  dag  s i t  ege t  fu ld t  ud 
funk t ione l l e  l abo ra to r i um og  sa lgskon to r  i 
København .

Ende l i g  ha r  Eup r y  ne top  gennemfø r t  p roo f 
o f  sa les  og  p roo f  o f  concep t  i  Danmark ,  og 
næste  sk r id t  e r  a t  ansæt te  e r f a rne ,  kom-
merc ie l l e  kompetence r  t i l  a t  h jæ lpe  v i r k -
somheden ud  på  i n te rna t iona le  markede r. 
Eup r y  fo r ven te r  i  l øbe t  a f  f i r e  å r  a t  opnå  17 
fu ld t idsansæt te l se r  og  ha r  ak tue l t  t i l sagn  f r a 
f l e re  s t ra teg iske  i nves to re r  om a t  f ac i l i t e re 
denne  væks t .

L Æ R I N G S P U N K T E R  F R A 
C A S E N

Eupr y  e r  e t  eksempe l  på  v idenbroen  i værk-
sæt te r i ,  hvo r  de r  udv i k l es  en  tekn isk  l øsn ing 
på  en  konk re t  ud fo rd r i ng ,  de r  e r  i den t i f i ce re t 
i den t i f i ce re t  gennem en  række  fo rudgående 
samarbe jdsp ro jek te r  me l l em v iden ins t i t u t i o -
nen  og  en  eks te rn  o rgan isa t i on  (Un ice f ) .  E f -
te r fø lgende  a rbe jde r  de  s tude rende  v ide re 
med a t  udv i k l e  og  tes te  p roduk te t  og  fo r re t -
n ingsmode l l en  med s tø t te  f r a  en  række  t i l -
bud  fo r  s tuden te r i værksæt te re  på  DTU – 
he runde r  f ac i l i t e te rne  i  i nkuba t ionsmi l j øe t 
DTU Sky lab  og  ops ta r t sp rog rammet  Dan ish 
Tech  Cha l l enge .

Væsen t l i ge  e lemen te r  i  Eup r ys  ve j  f r a  fo r re t -
n ings ide  t i l  kommerc ie l  v i r ksomhed e r ; 

  •  P ro jek ta rbe jde  hvo r  de  s tude rende  a r-
be jde r  med udv i k l i ng  og  tes t  a f  ny t  p ro -
duk t  b land t  s lu tb ruge re ,  som tage r  a fsæt 
i  en  iden t i f i ce re t  og  dokumente re t  p ro -
b lemst i l l i ng . 

  •  E t  s tærk t  i nkuba t ionsmi l j ø ,  som s t i l l e r 
en  række  v ig t i ge  fac i l i t e te r  t i l  r åd ighed 
fo r  s tude rende  med gode fo r re tn ings i -
dee r  –  l i ge  f r a  værks tede r  og  tes t f ac i l i t e -
te r  ove r  rådg i vn ing  om f i nans ie r i ng  og 
mu l ighede r  fo r  ne tværksdanne lse  med 
andre  i værksæt te re  og  po ten t i e l l e  i nve-
s to re r. 

  •  De l t age lse  i  e t  s ta r t -up  p rog ram,  hvo r 
de  s tude rende  få r  t i l kny t te t  e t  adv i so r y 
boa rd  med inds ig t  i  med icob ranchen , 
som kan  g i ve  ud fo rd rende  spa r r i ng  på 
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Tæt løbende samarbejde med SDU om praktikophold og studenterprojekter, 
hvor  de s tuderende fx  udarbe jder  markedsana lyser  og bus iness cases.  

Samarbe jde  med DTU og  E rhve r vsakademi  Å rhus  om a t  udv i k l e  ny 
v iden  om udny t te l se  og  behand l i ng  a f  i ndus t r i hamp-p lan ten . 

Samarbe jde  med s tude rende  f r a  AAU med fokus  på  b rand ing  a f 
v i r ksomhedens  p roduk te r. 

Samarbe jde  med s tude rende  f r a  V IA  UC om a t  l øse  konk re t 
v i r ksomhedsud fo rd r i ng .

S tuden te rp ro jek t  med fokus  på  a t  tes te  og  t i l passe  e t  ka lde-a la rm-
sys tem t i l  e t  hosp i ta le r  ( a l a rmere r  sygep le je rske r,  hv i s  f a ld t ruede 
e l l e r  a fde l i ngs f l yg t i ge  pa t i en te r  fo r l ade r  de res  seng ) .

Samarbe jde  med s tude rende  f r a  AAU om a f  a f k l a re  mu l i ghede r  fo r 
anvende lse  a f  I oT  i  Do l l es  p roduk te r. 

Fo r løb  med g rupper  a f  s tude rende  f r a  f i r e  uddanne lses ins t i t u t i one r, 
som konku r re rede  om a t  udv i k l e  nye  løsn inge r  og  fo r re tn ingss t ra teg ie r 
t i l  p roduk te t  ”E rgo t ra ine r ” .

Samarbe jde  med s tude rende  f r a  SDU med fokus  på  fo r re tn ings-
mode ludv i k l i ng ,  bus iness  mode l  canvas  og  s t ra teg i . 

Samarbe jde  med s tude rende  f r a  AAU om a t  gene re re  nye  idee r  t i l 
f r emt idens  te l t -  og  campunguds ty r. 

Kompetenceudv i k l i ngs fo r løb  med fokus  på  opbygn ing  a f  kunde-
re la t i one r,  b ruge rd reven  i nnova t ion  og  fo r re tn ingsmode ludv i k l i ng .

Samarbe jde  med fo rske r  f r a  AAU om a t  a fdække  mu l ighede rne  fo r 
a t  imp lemente re  ny  tekno log i  i  p roduk t ionen .   

Samarbe jde  med Se land ia  om sk ræddersye t  l ean fo r løb .

Kompetenceudv i k l i ngs fo r løb  med fokus  på  des ign  og  opbygn ing 
a f  v iden  om b ruge rd revne  i nnova t ionsmetode r.

V I D E N B R O  2 .  S T U D E N T E R P R O J E K T E R

V I D E N B R O  3 .  B R U G E D R E V E N  K O M P E T E N C E U D V I K L I N G
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Har  b id rage t  t i l  f l e re  samarbe jde r  med SDU,  b l . a .  e t  EUDP-p ro jek t 
med fokus  på  a t  udv i k l e  en  e lek t r i sk -hyd rau l i sk  enhed,  de r  mon te res 
som d r i vk ra f t  fo r  l as tb i l k rane r. 

Samarbe jde  med b l .a .  DTU om a t  udv i k l e  en  tekno log i  t i l  f r ems t i l l i ng 
a f  en  b ionedbr yde l i g  f l aske  a f  pap i r f i b re .   

Tæt  samarbe jde  i  l ang  række  fo rskn ingsp ro jek te r  med AAU om 
IoT-base rede  løsn inge r  t i l  t r anspor t -  og  log is t i ksek to ren . 

Tæt  samarbe jde  med AAU om en  række  fo rskn ingsp ro jek te r,  b l . a . 
med fokus  på  a t  udv i k l e  en  i n te l l i gen t  gu l vva rme løsn ing . 

Samarbe jde  med b l .a .  AU og  SDU om udv i k l i ng  a f  en  semiau tonom 
robo t  t i l  a t  k l i ppe  g ræs i  l avda lsområde r. 

Samarbe jde  med b l .a .  AU om udv i k l i ng  a f  e t i sk  pe rsonpro f i l  og  sp i l 
om e t i ske  d i l emmaer. 

Samarbe jde  med fo rske r  f r a  AAU om a t  udv i k l e  en  tekno log isk 
l øsn ing ,  de r  gø r  de t  mu l i g t  a t  l ave  d ig i t a l ,  i ndendørs  pos i t i one r i ng . 

Samarbe jde  med b l .a .  Odense  Un i ve rs i t e tshosp i ta l  og  H i l l e rød  Syge-
hus  om udv i k l i ng  a f  en  i ndus t r i e l  l øsn ing  t i l  hånd te r i ng  a f  b lodp røve r. 

Samarbe jde  med b l .a .  Odense  Un i ve rs i t e tshosp i ta l  om a t  udv i k l e  en 
løsn ing  t i l  a t  gø re  to i l e tbesøg og  bad  be rø r i ngs f r i t  og  de rmed sænke 
sm i t te r i s i koen  på  sygehuse .

Samarbejde med bl.a. Køge-Roski lde Sygehus om at udvikle et e-lærings-
sys tem t i l  i den t i f i ka t i on  og  behand l i ng  a f  pa t i en te r  med synkebesvær. 

Længere  i nnova t ions fo r løb  med b l .a .  Tekno log isk  I ns t i t u t  om udv i k l i ng 
a f  ny t  fo r re tn ingskoncep t . 

Samarbe jde  med b l .a .  UCN og  AAU om udv i k l i ng  a f  en  ch ip  og 
scanne r  t i l  so r te r i ng  a f  vaske tø j  på  danske  p le jeh jem. 

Samarbe jde  med AAU om a t  s t y r ke  b rændse lsce l l ean lægs robus thed 
ove r fo r  eks t reme k l ima fo rho ld .

I nnova t ionsp ro jek t  med de l t age lse  SDU,  EUC Syd og  a f  f l e re  v i r ksom-
heder  med fokus  på  udv i k l i ng  a f  nye  au tomat ionskoncep te r  t i l  SMV ´e r.

Samarbe jde  med b l .a .  DTU om tes t  a f  l u f t rensn ings tekno log i .
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Frozen Prote in

FurBazaar

Sunmapper.dk

Vis ikon

E leve r  på  i nnova t ions l i n j en  på  Ve j l e  Hande lssko le ,  de r  gennem 
uddanne lsen har  fåe t  s tø t te  t i l  a t  udv ik le t  en pro te in r ig  is  t i l  b l .a . 
f i tnesscent re . 

V i r ksomhed de r  udsp r inge r  a f  i nnova t ions l i n j en  på  Ve j l e  Hande lssko le 
og  i  dag  sælge r  l ammesk ind  t i l  bo l i gen  samt  pe ls ,  u ld  og  læder  t i l 
bek lædn ing . 

S tuden te r i værksæt te r v i r ksomhed de r  udsp r inge r  a f  e t  hacka thon  på 
DTU og  ha r  udv i k l e t  en  d ig i t a l  be regn ingsp la t fo rm,  de r  ove rb l i k  ove r, 
om de t  kan  sva re  s ig  a t  sæt te  so lce l l e r  på  tage t . 

Sp ino f f  f r a  Reg ionshosp i ta le t  i  S i l kebo rg ,  som ha r  udv i k l e t  en  app t i l 
a t  unde rs tø t te  t r ygge  og  ve l i n fo rmerede  pa t i en t fo r l øb . 

OK Nygaard

Westr up

Sagnlandet

Sør is

Easyfood

Cetrea

Acar ix

Chreto

Remoni

L AP Sikker hed

Komproment

DXTR Tact i le

Elevakademiet

Bladena

Eupr y

Samarbe jde  med b l .a .  AMU-Nord j y l l and  om sk ræddersye t  l ean fo r løb . 

Sk ræddersye t  kompetenceudv i k l i ngs fo r løb  med fokus  på  a t  l øse 
konk re te  ud fo rd r i nge r  i  p roduk t ionsa fde l i ngen .

De l tage lse  i  ne tværksg ruppe om tu r i sme (Den  g rønne  g ruppe )  f ac i l i t e re t 
a f  fo rske re  f r a  RUC med de l t age lse  a f  en  and re  række  v i r ksomheder. 

Samarbe jde  med SDU om kompetenceudv i k l i ng  i  f o rho ld  t i l  udv i k l i ng 
a f  samarbe jds re la t i one r  med and re  v i r ksomheder. 

Ha r  i  samarbe jde  med IBC Ko ld ing  udv i k l e t  e t  e f te ruddanne lsesakademi 
t i l  medarbe jderne med fokus på b l .a.  fødevare innovat ion og brugerdreven 
da ta indsaml ing . 

Tæt  samarbe jde  med b l .a .  Hosp i ta l senheden Horsens  og  and re 
sygehuse  om a t  udv i k l e  hosp i ta l s log is t i ksys temer.  

Samarbe jde med b l .a .  en fo rsker  f ra  AAU om udv ik l ing  a f  e t  må leappara t 
t i l  a t  d i agnos t i ce re ,  om pa t i en te r  ha r  fo rsnævr ing  i  k ranspu lså ren .

Udv i k l i ng  og  modn ing  a f  f i l t e rmembran  i  samarbe jde  med B ionee r,  de r 
ha r  funge re t  som en  eks te rn  udv i k l i ngsa fde l i ng .

Samarbe jde  med b l .a .  GTS ’e r  som A lexandra  I ns t i t u t te t  og  Fo rce 
Techno logy  om løbende p roduk top t imer ing  og  fo rbed r inge r. 

P ro jek t  med fokus  på  a t  udv i k l e  en  rep roduce rba r  og  bygn ingsskånsom 
metode  t i l  a t  t es te  b randa la rmer  i  hø je  e l l e r  komp lekse  bygn inge r.

Samarbe jde  med T I  om a t  udv i k l e ,  tes te  og  dokumente re  v i r ksomhe-
dens  spec ia ldes ignede facade løsn inge r.

S tuden te r i værksæt te r v i r ksomhed de r  udsp r inge r  a f  semes te rp ro jek t 
på  i ngen iø ruddanne lsen  –  udv i k l e r  ” smar t  l ege tø j ”  t i l  a t  s t imu le re 
bø rns  l eg  og  g i ve  v iden  om de res  kogn i t i ve  færd igheder.  

S tuden te r i værksæt te r v i r ksomhed de r  t i l byde r  p r i va tunde r v i sn ing  t i l 
e l eve r  i  g rundsko len .  Ha r  beny t te t  kon to r fac i l i t e te r  og  men to r i ng  i 
V IA  UC’s  s tuden te r i nkuba to r.

Sp ino f f  f r a  DTU V ind  de r  udv i k l e r  p roduk te r,  som kan  i n teg re res  i 
v i ndmø l l ev inge r,  som øge r  de res  robus t -  og  ho ldba rhed . 

S tuden te r i værksæt te r v i r ksomhed de r  udsp r inge r  a f  bache lo rp ro jek t 
på  DTU,  og  som ha r  udv i k l e t  en  IoT- løsn ing  t i l  mon i to re r i ng  a f  opbeva-
r i ngs fo rho ld  fo r  vacc ine r.

V I D E N B R O  4 .  V I D E N S E R V I C E
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194   V I D E N B R O E R  T I L  V Æ K S T

Aus t ra l i an  Na t iona l  Tra in ing  Au tho r i t y  (2004 ) : 
”Vocat iona l  educat ion and t ra in ing and innovat ion” . 

Bana l  Es tano l ,  A . ,  e t  a l .  (2010 ) :  ”The  impac t  o f 
I ndus t r y  Co l l abo ra t i on  on  Resea rch :  Ev idence  f rom 
Eng inee r i ng  Academics  i n  the  UK” .

CBI  (2010):  ”Bus iness-Univers i ty  Col laborat ion for 
research and  innova t ion  –  a  gu ide  fo r  members ” . 

CEBR (2013) :  ”Ana lys is  o f  the Indust r ia l  PhD programme”. 
Uda rbe jde t  fo r  S ty re l sen  fo r  Fo rskn ing  og  I nnova t ion .

Damvad (2012 ) :  ”P ro fess ionshø jsko le rne :  E t  po ten t i a l e 
fo r  i nnova t ion . ”  Uda rbe jde t  fo r  DEA,  FDF og  P ro fess ions-
hø jsko le rnes  Rek to rko l l eg ium. 

Danske  E rhve r vsakademie r  (2015 ) :  “V iden  I  anvende lse . 
Forskning, udvikl ing og innovation på erhvervsakademierne”.

Danske Universiteter (2016): ”Universitetsforskningens bidrag 
t i l  innovat ion og vækst. Hovedpointer f ra forskningsrapport”. 

DEA (2016 ) ;  ”Hvad  l i gge r  unde r  ove r f l aden?  E t  l i t t e ra tu r-
s tud ie  om samarbe jde  me l l em den  o f fen t l i ge  fo rskn ing 
og  p r i va te  v i r ksomheder ”

DEA (2016 ) :  ”Deba top læg:  Hvo rdan  få r  v i  mere  fo rskn ing 
ud  a t  v i r ke  i  v i r ksomhederne?”

DEA &  Dansk  I ndus t r i  (2014 ) :  ”F ra  fo rskn ing  t i l  i nnova-
t i on  –  om v i r ksomheders  b rug  a f  e rhve r vs re t tede  fo rsk -
n ings-  og  i nnova t ionso rdn inge r ” .

DEA (2012 ) :  ”E rhve r vssko le r  på  ny t  a rbe jde  –  samsp i l 
med v i r ksomheder  om innova t ion  og  væks t . ” 

E rhve r vsakademi  Aa rhus  (2015 ) :  “Værk tø j sbog  i  p raks i s -
nær  i nnova t ion .  E t  samarbe jde  me l l em v i r ksomheder, 
s tude rende  og  e rhve r vsakademie r. ”

Eu ropean  Un i ve rs i t y  Co l l abo ra t i on  (2014 ) :  “Un i ve rs i t y -
Bus iness  Co l l abo ra t i ve  Resea rch :  Goa ls ,  Ou tcomes and 
New Assessment  Too ls ” .

IR IS  Group (2006 ) :  “Un i ve rs i t e te r  som reg iona le  væks t -
moto re r ” .  Uda rbe jde t  fo r  REG LAB. 

IR IS Group (2011) :  ”E rhver vssko le r  som par tnere  fo r  inno-
vat ion og v i rksomhedsudv ik l ing” .  Udarbe jdet  fo r  REG LAB.

IR IS  Group (2013 ) ;  ”M id tve j seva lue r i ng  a f  Genve j  t i l 
V iden” .  Uda rbe jde t  fo r  Reg ion  M id t j y l l and

IR IS  Group (2013 ) ;  ”Eva lue r i ng  a f  Genve j  t i l  V iden” . 
Uda rbe jde t  fo r  Reg ion  M id t j y l l and

IRIS Group (2014): ”Vidensamarbejde under lup – evaluer ing 
af univers i teternes erhvervssamarbejde og v idenoverførsel“ . 
Uda rbe jde t  a f  S ty re l sen  fo r  Fo rskn ing  og  I nnova t ion .

IR IS  Group (2016 ) :  “Ana l yse  a f  GTS-ne t te ts  tekno log iske 
yde lse r  se t  f r a  e t  b ruge rpe rspek t i v ” .  Uda rbe jde t  fo r 
S ty re l sen  fo r  Fo rskn ing  og  I nnova t ion .

IR IS  Group (2016 ) ;  ”Ana l ys i s  o f  sec to r  mob i l i t y  –  e f fec ts , 
d r i ve rs ,  and  good p rac t i ces  i n  Denmark ,  Germany,  and 
Sw i t ze r l and” .  Uda rbe jde t  fo r  DF IR .

IR IS  Group (2017 –  endnu  i kke  o f fen t l i gg jo r t ) ;  “Aa lbo rg 
Un ivers i te ts  v idensamarbe jde –  e f fec te r  fo r  v i rksomheder, 
mynd igheder  og  samfund” .

Lambert ,  R ichard (2003):  “The Lambert  Rev iew of  Bus iness 
Univers i ty  Col laborat ion” .  Udar-be jdet  for  HM Treasury.

Müns te r  Un i ve rs i t y  o f  App l i ed  Sc iences  (2011 ) :  “The 
s ta te  o f  Eu ropean  Bus iness-Bus iness  Co-ope ra t i on ” . 
Uda rbe jde t  fo r  Eu ropa  Kommiss ionen . 

Reg ion  S jæ l l and ,  P roduk t ion ,  Fo rskn ing  og  I nnova t ion 
(2016 ) :  ”Rappor t  om Dys fag i  E - lær ing  t i l  sundheds-
pe rsona le  i  r eg ione rne  og  kommunerne” .

S ty re l sen  fo r  Fo rskn ing  og  I nnova t ion  (2011 ) ;  ”Økonomi -
ske  e f fek te r  a f  e rhve r vs l i ve ts  fo rskn ingssamarbe jde  med 
o f fen t l i ge  v iden ins tu t i one r

S ty re l sen  fo r  Fo rskn ing  og  I nnova t ion  (2015 )  ”V iden  t i l 
Væks t  -  O f fen t l i g -p r i va t  samsp i l  om fo rskn ing  2015”
Tekno log isk  I ns t i t u t  (2013 ) :  ”De  sk ju l t e  he l te  –  P roduk t i -
v i t e tssuccese r  i  dansk  i ndus t r i ” .  Uda rbe jde t  fo r  S ty re l sen 
fo r  Fo rskn ing  og  I nnova t ion . 

The  Cen t re  fo r  Bus iness  Resea rch  (CBR)  &  The  Counc i l 
f o r  I ndus t r y  and  H ighe r  Educa t ion  (2008 ) :  “Un i ve rs i t i es , 
Bus iness  and  Know ledge  Exchange” .

The  Cen t re  fo r  Bus iness  Resea rch  (CBR)  (2009 ) :  ”Know-
ledge  exchange  be tween  Academics  and  the  Bus iness , 
Pub l i c  and  Th i rd  Sec to r ” .  Uda rbe jde t  fo r  Economic  and 
Soc ia l  Resea rch  Counc i l .

The  Sc ience  Bus iness  I nnova t ion  Boa rd  A ISBL (2012 ) : 
“Mak ing  I ndus t r y -Un i ve rs i t y  Pa r tne rsh ips  Work .  Lessons 
f rom success fu l  co l l abo ra t i ons . ”

Væks thus  S jæ l l and ,  Cen te r  fo r  Væks tana l yse  (2016 ) : 
”V iden  i  v i r ksomheder  –  behovsana l yse ” .

W i l son ,  T im (2012 ) :  ”A  Rev iew o f  Bus iness-Un i ve rs i t y 
Co l l abo ra t i on ” .

B I L AG  I I :  L I T T E R AT U R L I S T E


