Referat af REG LABs generalforsamling d. 8. maj 2014 kl. 16.15.

Formand Hans Henrik Fischer bagd velkommen til REG LABs ordinaere
generalforsamling 2014.

1. Valg af dirigent
Formanden spurgte, om der var forslag til valg af dirigent. Henrik Toft Jensen,
Roskilde Universitetscenter, blev foreslaet og valgt.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen er annonceret i mail direkte til
medlemmerne d. 12. marts 2014 kl. 09.14. Og at endelig dagsorden er udsendt til
alle medlemmer d. 24. april 2014 klokken 11.53. Dirigenten konstaterede, at
generalforsamlingen er lovligt indkaldt i henhold til vedtaegterne.

2. Bestyrelsens beretning om foreningens virksomhed i det forlgbne ar
Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformand Hans Henrik Fischer. Formanden
gennemgik foreningens aktiviteter i Igbet af aret med saerlig fokus pa
medlemsarrangementer, analyser og formidling.

Formanden gennemgik drets medlemsaktiviteter i form af konferencer og workshops
og noterede, at deltagernes evaluering af de stgrre medlemsarrangementer tyder
pa, at der generelt er kvalitet og tilfredshed.

Formanden betonede i scerlig grad, at det er vigtigt, at REG LAB ikke blot indsamler
ny viden, men at vi aktiverer den. Derfor er det vigtigt, at foreningen bruger mange
kreefter pa at formidle viden gennem sparring og opleeg hjemme hos medlemmerne.

Formanden gennemgik medlemsundersggelsen, der blev gennemfgrt i forsommeren
2013. Undersagelsen viser, at der blandt REG LABs medlemmer er stor tilfredshed
med de aktiviteter og ydelser, der tilbydes. Formanden udtrykte stor tilfredshed med
opbakningen til foreningen — samt en hvis bekymring for, hvorvidt
tilfredshedsniveauet ligger overnaturligt hgjt og saledes vil blive vanskeligt at holde
fremover.

Formanden gennemgik medlemsudviklingen og kunne konstatere, at den er i fin
vaekst, sdledes at der ved arsskiftet 2013-2014 realiseres en medlemsfremgang. Her
blev det papeget, at bestyrelsen har bedt sekretariatet om i hgjere grad at fa
erhvervsorganisationer med i REG LAB. Det er lykkedes — bl.a. med Dansk Industris
medlemskab.

Formanden gennemgik kort aktiviteterne under projekt Netmatch. Formanden
udtrykte saerdeles stor tilfredshed med aktivitetsniveauet, og med at vi er lykkedes

med at omsaette teori til praksis ift. at understgtte klynger og netvaerk.

Formandens plancher fra beretningen er vedlagt dette referat som bilag.




Dirigenten takkede for beretningen og dirigenten konstaterede herefter, at
beretningen er taget til efterretning.

3. Fremlaeggelse af arsrapport til orientering
Dirigenten gav ordet til sekretariatschef Bjarne E. Jensen, som i sin egenskab af
sekretariatschef for REG LAB fremlagde regnskabet for 2013.

Sekretariatschefen naevnte, at arsrapporten ligger p3 hjemmesiden og er annonceret
via mail/nyhedsbrev til alle medlemmer. Sekretariatschefen naevnte 0gs3, at
arsrapporten er blevet praesenteret og drgftet pa seneste bestyrelsesmgde.
Sekretariatschefen gennemgik de tre hovedposter i regnskabet i form af
omsatningen i hhv. REG LAB, Netmatch og Enterprise Europe Network. Derefter
gennemgik han hovedposterne for regnskabet for REG LAB. Samlet set var
omsaetningen i 2013 pa 7.842.148 kr. og arets resultat pa -100.760 kr.

Sekretariatschefen forklarede, at Enterprise Europe Network i 2012 gav et uventet
stort overskud, men at det i 2013 har vist sig, at der trods alt kom godt 50.000 kr.
mindre ind end ventet. Halvdelen af drets underskud skyldes dette. Resten af
underskuddet skyldes periodisering omkring arsskifterne. Overskuddet i 2012-
regnskabet pa i alt 167.663,- kan siges at have vaeret kunstigt hgjt. Ved et lidt
anderledes snit pa periodisering af analyseindtaegter ville resultatet for savel 2012
som 2013 have veeret taettere pa neutralt.

Sekretariatschefen konstaterede, at egenkapitalen er pa et tilfredsstillende niveau.
Dirigenten takkede for orienteringen og inviterede til spgrgsmal og kommentarer.

Der var et spgrgsmal om, hvorfor personaleomkostningerne (Ign) er gget vaesentligt
fra 2012 til 2013. Sekretariatschefen forklarede, at foreningen tidligere har haft en
relativt lille Isnandel og en relativt hgjere brug af eksterne ad hoc
ressourcer/konsulenter, men at vi fra starten af 2013 har valgt at fastanszette en
ekstra medarbejder.

Generalforsamlingen godkendte arsrapporten.

4, Det kommende ars arbejde

Dirigenten gav ordet til sekretariatschefen, som startede med at repetere
foreningens mission og vision. P4 baggrund af den gennemfgrte
medlemsundersggelse i 2013 bgr REG LAB fortszette i samme spor og fortsat styrke
og videreudvikle REG LAB i de kommende ar.

Saerligt analyserne er et vigtigt produkt i sig selv, da de er et afggrende input til den
viden og formidling, som REG LAB leverer til medlemmerne. Men analyserne kan
ikke sta alene — de skal ud og arbejde blandt medlemmerne, og der er mange veje til
at arbejde proaktivt med dette. Nar der laves fa analyser, er det vigtigt at teenke i
formidling og nyttiggerelse.




Sekretariatschefen forklarede, at Vaekstkulturens DNA netop er faerdiggjort, og at
der er en del formidlingsaktiviteter i forleengelse af denne. Der vil antagelig ogs3
veere videreudvikling af analysen. Ligeledes er der stadig traek p3 tidligere analyser,
sasom Fremtidens Industri og Vaekstens Anatomi.

Herudover er der gang i et projekt, finansieret af Industriens Fond. Projektet hedder:
Fremtidens produktivitet - industrielle succeshistorier. Denne analyse ventes fardig
til efteraret.

Endelig fortalte sekretariatschefen, at der i bestyrelsen er et gnske om, at vi skal
s@ge at skabe opbakning til at starte en ny REGLAB-analyse op om fremtidens
servicevirksomheder.

Herudover forklarede sekretariatschefen, hvilke medlemsarrangementer der er i
stpbeskeen for det kommende &r. | den forbindelse understregede han, at gode
idéer meget gerne modtages.

Til sidst fortalte sekretariatschefen, at Netmatch ophgrer 1. oktober, og at REGLAB
haber at blive samarbejdspartner for den kommende ny supportfunktion for klynger
og netvaerk: Cluster Excellence Denmark. Enterprise Europe Networks nuvaerende
kontrakt med EU ophgrer 31/12 men vi forventer, at REG LAB ogsa vil vaere del af
den fremtidige partnerkreds og dette i taet samspil med en rackke af REG LABs
medlemmer, bl.a veeksthusene og Erhvervsstyrelsen.

Dirigenten takkede for fremlaeggelsen og gik videre til naeste punkt.

5. Fastszettelse af kontingenter
Dirigenten orienterede om kontingenterne for 2014, jf. nedenstdende.

Medlemsgruppe Kontingent 2014
Regioner 150.000
Kommuner 30.000
Kommunesamarbejder *
Ministerier /styrelser 125.000
Organisationer 20.000
Universiteter og professionshejskoler 20.000
Erhvervsskoler mv. 10.000
Klyngeorganisationer 10.000
Erhvervsrad 10.000
Regionale veeksthuse 10.000
Virksomheder 10.000

*Kommunesamarbejder betaler 25.000.- for fgrste kommune, 10.000.- for hver af de
fglgende. Kommunesamarbejder skal vaere formaliserede.
Kommuner tilbydes farste ars medlemskab til halv pris kr. 15.000.-




Det blev foresldet, at bestyrelsen i det kommende &r overvejer en model med
differentierede kontingentsatser for kommunerne. Der blev udtrykt en fornemmelse
af, at vi ville kunne f4 flere af de mindre kommuner som medlemmer, hvis der var en
saerlig — lavere — kontingentsats for dem.

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer samt formand og nzestformand fra bestyrelsen
Dirigenten orienterede om vedtaegterne, som definerer stgrrelse og sammensaetning
af bestyrelsen. Dirigenten henviste til forslaget udsendt sammen med dagsordenen.
Forslaget til fremtidig sammensaetning af bestyrelsen blev vedtaget, og bestyrelsen
ser herefter sdledes ud:

Hans Henrik Fischer, (formand) advokat

Hanne Schou, underdirektgr, Dansk Industri

Ane Buch, administrerende direktpr, Hindvaerksradet

Niels May Vibholdt, analysechef, Erhvervsstyrelsen

Henning Christensen, afdelingschef, Region Nordjylland

Tue David Bak, udviklingsdirektgr for innovation og vaekst, Region Sjzelland
Lotte Holten-Mgller, kontorchef, Danske Regioner

Michael Kaas-Andersen, direktgr, CEU-Selandia

Flemming K Fink, centerdirektgr Aarhus Entrepreneurship ved Aarhus Universitet
Henrik Toft Jensen, lektor, Roskilde Universitet

Niels Arendt Nielsen, kontorchef, KL

Thomas Knudsen, kommunaldirektgr, Lolland Kommune

Niels Johannesen, kommunaldirektgr, Aabenraa Kommune

Marlene Haugaard, direktgr, Vaeksthus Hovedstaden

Finn Lauritzen, direktgr, Oresundskomiteen

Hans-Henrik Fischer fortszetter som formand. Som ny naestformand valgtes Lotte
Holten-Mgller.

Dirigenten lykgnskede med valget bgd szerligt velkommen til de nye i bestyrelsen:
Thomas Knudsen, Niels May Vibholdt og Hanne Schou.

7. Valg af revisor.
Kappelskov Revision A/S blev genvalgt.

8. Eventuelle forslag.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var kommet yderligere forslag.
Dirigenten takkede herefter for god ro og orden og gav ordet til
bestyrelsesformanden.

Bestyrelsesformanden takkede dirigenten for indsatsen og erklaerede REG LABs
ordinzere generalforsamling 2014 for afsluttet.

Underskrevet af di 'géhten Henrik Toft Jensen
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7. DRAOFTELSER | BESTYRELSEN

MEDLEMSFORMIDLING

BERETNING

v/bestyrelsesformand
Hans Henrik Fischer

MEDLEMSARRANGEMENTER

Konferencer og workshops

- 30, april, 8rskonference i samarbejde med produktivitetskommissionen:
Produktivitetens blinde vinkel

» 28. maj, symposium i Kebenhavn: Klyngestrategi, Benchmark og guid
klynger.

» 18. september, medlemsarrangement i Aalborg: Klynger og Netvaerk —
lokale akterers rolie og muligheder. Over 60 deltagere

+ 14.november, sfterdrskonference i Horsens: Vaskstkulturens DNA

50-200 deitagere.

Hertil kommer mindre workshops med 8-20 deitagere, typisk i forbindelse
med igangvzerende analyseprojekter.

REG LABS MEDLEMSFORMIDLING

REG LABs Nyhedsbreve. Otte nyhedsbreve udsendti 2013,

REG LAB RADAR. 4 radar'er er udsendt i 2013 indeholdende
systematiseret indsamling og formidling af ny viden, rapporter og
tiltag inden for REG LABs hovedomrader. Stigende efterspargsel.

REdG)LABs hjemmaeside - Ny interaktiv danmarkskort. (se naeste
slide

Prasentationer hos medlemmerne, Fx konferencer
vaekstforummeder, fyraftensmoder, byradsseminarer,
styregruppemader, bestyrelsesmader, etc. Stigende efterspargsel pd
at REG LAB medvirker 'derude’. Efterspergsel efter mere tilpassede
praesentationer til konkrete behov.

Ressourceperson. Ved konkret udvikling af nye strategier og
indsatser eftersporges REG LABs assistance i stigende omfang

Hertil kommer den lobende dialog med mediemmerne, hvor
sekretariatet assisterer med viden, kontakter og respons p8
mediemmernes tiltag og foresporgsler.
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REG LABS ANALYSER

+ Vakstkulturens DNA. Gennemfort i 2013 og primo 2014 i samarbejde

med 12 medlemsorganisationer. + 2013 blev ogs4 praeget af ‘gamle’ REG LAB-analyset.” Fremtidens
- Ambitios undersagelse af kulturens belydning for veeksten i industri i Danmark" og "Flere udenlandske videnarbejdere.....” fra
lokale virksornheder. Undersagelsen viser, at kultur har en slutningen af 2012 genererede saerligt i ferste halvér af 2013 stor
betydning som vakstdriver og at vagkstkutturen varierer p4 tvaers eftersporgsel fra medlemmerne pa praesentationer og faglige indspil.

af landet. Vaekst og udvikling atheenger af mere end de rigtige fove

0g programimer. . B N S, N . .
« "Dansk forskning i regional udvikling - et overblik” udgivet i

* Industrielle succeshistorier. Finansieret af Industriens Fond. november 2018 er en lidt anderledes REG LAB-publikation, Ambitionen
Pabegyndt 2013, forventes afsluttet ultimo 2014. Sker i samarbejde er at skabe et katalog som bidrager til et overblik over
med 10 danske industrivirksomheder. forskningsmiljserne. Indholdet er tilvejebragt og udgivet i samarbejde
- En opfolgning pa Fremtidens Industri. En konkret med Forskernetvaerket Regional Transformation

caseundersegelse af industrivirksomheder der nu og i de
kommende &r investerer i produktion i Danmark. Rollemodeiler.

© o

HVAD HAR VI GJORT

= 874 personer blev inviteret p& e-mail til at dellage i undersogetsen,

= 254 personer har besvaret sporgeskemaet, svarende til 29 %, Besvarelserne
MEDLEMSUNDERSQGELSEN e ———

2 O 1 3 = 81 ud af 99 medlemsorganisationer er repraesenleret blandt besvarelserne
*  Bredt udsnit af respondenter: Bdde nye, gamls, super-brugere og ukendle

» ) & er der en opdeling mellem kontaktpersoner og "almindelige medlemmer”
for at se, hvor slor forskellen er (1)

+  Medlemsundersogelsen er (igen) gennemfort af ekstern radgiver Manto A/S.

L)




OVERORD E KONKLUSIONE

» Stadig flere lifredse medlemmer: 77 pcl. er meget tilfredse eller tilfredse.
« En sligning pd 9 pet. af de meget tifredss i forhold til sidste maling (fra 2011).

* Medlemmernes vurdering af udbytte er ogsé stigende — sarligt analyserne {fra
65 1il 76 pct.), inspiration (fra 57 lil 75 pct.) og netveerk (fra 23 til 38 pct.) er

markant sligende.

* Medlemmerne ser generelt mere positivt pd REG LABs rolle ifl. 2011: Szetter
dagsorden + vigligste faglige netveerk.

* Hojere andsl blandt ledere (31 pct.) som er meget tilfredse sammenlignet med
medarbsjdere (25 pct.).

®
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Kendskab t)l REG LABs ydelser

® Kantaktpersaner * Bvrige medlemmer
Myhedsbreve IS

Konferencer/seminarer

Foknanalyser 13

reglab dk

Formidiing/parring

REG LAB radar |8

UTTENDE KOMMENTARER

Medlemsundersagelsen 18 maneder lidligere visle og megst il

resultater. | den mellemliggende perioder er mange af vores medlemmer i stigende grad
presset pa tid og ressourcer (bade mandskab og penge), S4 megst deslo mere gladeligt
er det, at medlemsundersagelsen denne gang viser (yderligere) fremgang p4 alle

vessenllige malepunkler.

Medlemmernes kendskab lil REG LLAB og vurdering af nytte og tilfredshed ligger pa et
meget flot niveau

Mange kommentarer vidner om stort ejerskab og engagement.

Der er en klar tendens lil at kontaklpersonerne er saorligt tilfredse med REG LABSs virke.
N&r de der kender os bedst er sarligt positive, er det et legn pé at REG LAB leverer de

rigtige ydatser.

©

MEDLEMSUDVIKLINGEN

HVEM ER VORES MEDLEMMER

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Regioner 5 5 5 5 5 4
Kommuner: 31 31 35 35 35 38
Erhvervsrid: 10 8 7 s 4 4
Minislerier: 2 2 2 2 2 2
Videninstilutioner: 12 15 17 20 23 25
Organisationer: 13 12 11 10 7 8
Vaksthuse: 4 4 4 5 5 5
Klyngecorganisationer 8 8 7 9 9 9
Virksomheder: 9 8l 10 1 10 1
1alt: 94 96 98 100 100 106

Se aktuel mediemsforiegnelie pa www reglab dk .




KOMMENTAR TIL MED UDVIKLINGE

= | &r ser vi en generel stigning i antallet af
medlemmer.

+ Stigning i organisationer, kommuner og
videninstitutioner.

« Billedet er det samme som i tidligere ar: Der er
udmeldelser og indmeldelser svarende til
udskiftning af ca. 10% af medlemmerne. Typisk
ikke blandt kernemedlemmerne, | dag dog med et
par undtagelser:

» Region Syddanmark har meldt sig ud.

« Dl er igen blevet medlem - vigtigt som
erhvervslivets stemme.

NETMATCH - ET UDPLUK FRA 2013

a
Matchmaking konferance for det (70
Kiynger) ballisioe omrdde med 170

dellagers GuideRrtificenng af tre klynger og

bunchmark (bronoe) 4f 26 klynger og
netvaerk.

enterprise
europe
network

Folkemodet 2013 i samarbejde med 20

innovationsnetvark Righig mange internationale aktiviteter
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NETMATCH

NETM H - HISTORIE

Historie: Projektbevilling 2009-2012 med 100 pct, finansiering fra FI,
Farlaenget med 2013 og 2014 tii og med september. Fra 2010 samarbejde
med EEN om internationalisering af klynger og netveerk.

Mission:

» Supportere danske klynger og innovationsnetvaerk fx. om
strategiudvikling, professionalisering, internationalisering, videndeling
og erfaringsudveksling mellem netveerkene,

Dialogpartner med FI - udvikling af ordning, behov for nye analyser og
udvikling af internationalt samarbejde.

* Aktiviteter:

» Daglig sparring og dialog med klynger, netvaerk og med Fi.

+ 2-3 arlige workshops fx om internationalisering, netvaerksledelse,
kommunikation og finansiering.
Stotte til internationalisering gennem EEN gennem Srligt besag hos alle
klynger og netvaerk.
)irlig Innovation Camp for alle klynger og netvaerk.
Analyseaktiviteter - europaeisk benchmark (bronze, selv og guld),
matchmakingkatalog, klyngekatalog, performanceregnskab samt en
reekke mindre papers

NETMATCH - STATUS OVER NATIONALE
AKTIVITETER

NETMATCH - STATUS OVER
INTERNATIONALE AKTIVITETER

Nationale aktiviteter:

Daglig teet sparring med klynger og netvaerk om emner som
strategiudvikling, klyngeudvikling, Typisk alt mellem himmel og jord af
relevans for sekretariaternes daglige og strategiske arbejde.

Benchmark (jf. ECEI kriterierne understottet af EU Kommissionen) af 26
klynger og netveerk — mange i forbindelse med ansegningsrunden til
innovationsnetvaerksordningen. Sparring og certificering af 3 klynger og
netvaerk til guld. Opstart af den forste splvcertificering.

= Planlzegning og facilitering af:
« Workshop om internationallsering januar 2013
« Innovation Camp for alle klynger og netvaerk juni 2013
* Folkempdet 2013 i samarbejde med 20 innovationsnetvaerk
» "Veje til Veekst” i samarbejde med Vaeksthusene (november 2013)
Analyseaktiviteter:

» Udarbejde klyngekatalog med oversigt over alle veesentlige klynger og
netvaerk i samarbejde med Klyngeforum,

« Udarbejde Performanceregnskab 2013 for innovationsnetvaerkene og
resultatopgerelse for avrige klynger og netveerk jf. klyngekataloget. ‘

Internationale aktiviteter:

« Planl®gning og afholdelse af internationale aktiviteter for 11 klynger
og netyaerk i form af messebessg, matchmaking og markedsfremsted
saerligt i forhold til Tyskland, Israel, Norge og Spanien.

« De afholdte aktiviteter omfatter ca. 250 virksomheder, som gennem
mader og matchmaking har medt relevante samarbejdspartnere.

Forste stmreomatchmaking konferencen malrettet kiynger i det
baltiske omrade - BSR Innovation Express matchmaking konference
— med 170 deltagere fra 70 klynger. Danske klynger har indgaet 15
konkrete samarbejder med udenlandske klynger og netvaerk.
Indsamling af succeshistorier er i gang.

= 12014 afholdes matchmaking konference i Bedin efter forbillede fra
sidste 8r. 22 klynger har allerede tilmeldt sig. Lees mere om
matchmakingkonferencerne her.
https v B2match ou/chistor-to-cluster: 2014

+  Det vigtigste maltal (de sdkaldte PA - partnership agreements) for
projektperioden frem til slutningen af 2014, er naet allerede i 2013

* BSR matchmaking konferencen ligger, p3 top tre over konferencer i
EEN regi med det starste udbytte {(malt pa PA’ere} siden 2011.
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NETMATCH - STATUS OVER

INTERNATIONALE AKTIVITETER

+ Dreftelse af medlemskreds og medlemsudvikling. Besluttet at
lave en malrettet kampagne for at fa organisationer, isaer

Dansk Industri som medlem.
D R @ FTE LS E R I + Droftelse af opfalgning pa “Fremtidens industri” (som har

resulteret i det nu igangveerende projektet om “industrielle

BESTYRELSEN
+ Droftelse af fremtidige analysetemaer, herunder gnsket

kommende analyse om produktivitet i serviceerhverv
Droftelse af forelsbige konklusioner fra “Vaekstkulturens DNA"

= Strategi for samarbejde om Danmarks klynge- og
netvarksindsats.

+ Medlemsundersggelse 2013, Droftelse af fokuspunkter,
resultater og implikationer.

= Hertil kommer naturligvis drgftelse af foreningens drift og
pkonomi,

HOVEDTAL 2013

+ Omseaetning REG LAB: 3.804.042
« Omsaetning Netmatch: 2.765.567 (nettoomsaetning: 611.630)
Omsaetning Enterprise Europe Network: 1.272.539

PKT. 3 -
. FREMLAGGELSE AF
. ARSRAPPORT

Til orientering

Samlet omszetning: 7.842.148
Samlet resultat: -100.760

Akkumuleret egenkapital per 1/1: 796.130

ARSREGNSKAB 2013 - OMKOSTNINGER

ARSREGNSKAB 2013 - NETTOOMSETNING
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G LABS STRATEGI

PKT. 4 -
FREMLEGGELSE AF REG LABS MISSION
. STRATEGIPLAN REG LAHS MISSION ER Al STYRKE YIDEN. KOMPETENGER OG NETVARK INDEN FOF

REGIONAL EHHVERVSUGVIKLIIY

REG LABS VISION:

[EGLAHR SKAL VARE DEM VIGTIGS [ VIDENBANK FOR ORGAMSATIONER, DER
ARBEIDER MED REGIONAL ERHVERVSUDVIKLING

REGLAH SKAL VARE MED L AU SATTE DABSORDENEN | DISKUSSIDNER OM

FHEMTIDENS HEGIONALL ERHVERYSPOLL Ik

SKAL VI FORTSZATTE AF DENNE VEJ?

MEDLEMSUNDERSOGELSEN PEGER PA... A. FLERE SUPER-BRUGERE

(UYENDRET STRATEGI?

« Bade resultater og kommentarer peger i retning af at REG LAB
. . N = Kontaktpersoner er super-brugere, De har starre kendskab til
har den rette strategi og sammensaetning af services.

o services end alle andre, Vi ber ggre mere for at sikre at alle
Umiddelbart peger det pa at vores fremtidige strategi bor veere: 9
N medlemsorganisationer har (mindst) en dedikeret reglab-
Business as usual,

kontakt. Og formalisere dette sdledes at vedkommende er

Grundlaeggende er der ikke behov for at skifte kurs eller zendre s . .
synlig pa reglabs website — og dermed synlig for egne

ved de ydelser, som REG LAB tilbyder. Men det er relevant at kolleger.
justere indsatsen p3 vigtige punkter: Flere super-brugere, og
. . = Bl.a. derfor har vi udarbejdet en interaktiv hjemmeside, hvor
styrket opbakning til analysekoncept. o
mediemmerne og kontaktpersoner fremgar.
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A. OGET MEDLEMSDIALOG

+ Direkte samtaler med vores medlemmer er en effektiv vej for
sekretariatet til at f4 inspiration til kommende aktiviteter. Og det er en
veje til at fA neglemedlemmers ojne op for, hvordan de kan bruge REG
LAB. Det er en sterre udfordring efterhdnden som medlemsskaren
bliver storre, men det er vigtigt at holde fast i dette vaerkioj.

Vi har gennemfert en medlemsundersegelse med intervaller p4 18
maneder. Seneste store mediemsundersegelse blev gennemfort i
foréret 2013. Vi foresldr at naeste medlemsundersogelse gennemfores i
efterdret 2014.

B. ANALYSER [ ARBEJDE

+ REG LABs analyser er et vigtigt produki i sig selv. Og de er afgorende inpul til
den viden og formidling som REG LAB leverer til medlemmerne. Tidligere
analyser som Vakstens anatomi, Fremtidens Indusiri nyder stadig
eftersporgsel, og Vakslkulturens DNA bekraefter at vores analysekoncept er
relevant og slagkraftigt. Det skal vi soge at holde fast i

Analyserne skal aldrig sti alene: De skal ud at arbejde og REG LAB skal
arbejde proaktivt p at formidle analyserne p& medlemmernss hjsmmsbane,

£, W

+ Medieomiale er fremdeles sekundesrl.

B. ANALYSER | ARBEJDE - HVAD ER DER PA

TAPETET?

» Vaekstkulturens DNA. Rapporten/rapporterne er netop offentliggjort
og der er en del formidlingsakliviteter i forlaengelse af denne. Der vil
antagelig ogsé vaere opfelgende arbejde pa analysen

Fremtidens produktivitet — i ielle istorier. Her forventer
vi at have casesamiingen faardig i juni og i efterdret vil vi arrangere en
reekke arrangementer pA baggrund heraf.

Fremtidens servicevirksomheder. P8 baggrund af en diskussion i
bestyrelsen seger vi opbakning til en analyse om fremtidens service
virksomheder op

C. MEDLEMSARRANGEMENTER

REG LABs medlemsarrangementer skal
give faglig "optankning’ og networking.

Vi afholder to faste konferencer:
Arskonferencen og efterarskonferencen.
Dertil kommer en raekke mindre
arrangementer afhaengig af timing og
medlemsdiaiog

Der arrangeres konferencer i stort antal.
REG LAB er ikke et konferencebureau. Vi
skal kun holde et arrangement hvis vi
mener, at det kan gare en reel forskel

Vi bistar ogs& medlemmerne med forslag

til indhold og opleegsholdere ved egne

konferencer, ligesom vi lsjlighedsvis

spiller en mere aktiv rolle som moderator. .

C. MEDLEMSARRANGEMENTER - HVAD

TANKER VI FREMADRETTET

- Arskonference om "erhvervs- og innovationsfremmesystemet — hvad
har vi laert?”

Efterdrskonference om "industrielle succeshistorier.”

Medlemsarrangement om Vaskstkulturens DNA - og anvendelsen af
den i Danmark, Sverige og Norge

Medlemsarrangement med videninstitutionerne som omdrejningspunkt

Medlemsarrangement om city regions.
Gode idéer modtages!

NETMATCH - ENTERPRISE EUROPE
NETWORK

v Netmatch’s 5-arige kontrakt 1. oktober. REG LAB medvil;ker som
samarbejdspartner pa ansagning om at blive operater pa den ny
support-funktion for klynger og netveerk Cluster Excellence Denmark.

¥ Enterprise Europe Networks nuvarende programperiode ophgrer 31/12
2014. REG LAB medvirker i det ny konsortle som forventes at drive
EEN-Danmark 2015-2020, De svrige partnere er ERST, Eurocenter/FI,
Vaksthus Hovedstadsregionen, Vaeksthus Sjalland, Norddanmarks EU-
kontor, Agro Business Park, Vaeksthus Midtjylland og Syddanmarks EU-
kontor.
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KONTINGENTER 2015

PKT.5 -

FASTLEGGELSE AF Medlemsgruppe Tic 2014 2013 2012
|Regioner 150.00y 150.00Q 150.000

KONTINGENTER Kommuner 30,009 30,009 30,000
Kommune-samarbejder | = 3 G
IMinisterier /styreiser 125.000 125.000 125.001

For 2015 Organisationer 20.000) 20.00 20.00
Jniversiteter og 20,606 206,000 306,604
[professionshejskoler
ErfvervRskoler my, 10.009 10.000 10.000
Klyngeorganisationer 10.009 10.009 10.00d
Erfwervsrad 10.000) 10.000) 10.00
Regionale vaksthuse 10,000 10.000 10.00¢
Virksomneder _ 10.000 10.000 10.000
*Kommunesamarbejder betaler 25.000 for furste kommune, 10.000 for hver af
de folgende. Kommunesamarbejder skal vaere formaliserede. .

PKT. 6 — VALG AF

PKT. 7 - VALG AF
BESTYRELSE

REVISOR |

Ji. forslag i dagsorden og

konferencemappe Kappelskov Revision genveelges.

PKT. 8 — EVENTUELLE

FORSLAG

Der er ikke indkommet forslag




